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Abstract

Die Suche nach Identitat ist die Antwort auf die bedeutsame Frader bin ich? bzw. ,Wer
mochte ich in dieser Welt sein?Blasi, 1988). Viele wissenschaftliche Konzeptehen die
Entwicklung von Identitat algentrale Aufgabe des Aufwachsdnsa. Blasi, 1998, Erikson 1968,
Marcia, 1980, Fend 2003). Dabei beschreiben sientitdésentwicklung alsindividuellen
Gestaltungsprozessdes Subjekts welcher mit intensiven Reflexionsprozesserund aktiver
Eigenleistungverbunden ist. Unter Einbezug des sozialen WandietsModernesrweitern heutige
sozialwissenschaftliche Konzepte den Ansatz denmtltit als ,eigene Konstruktionsleistung”“ um den
Aspekt der ,Passungsarbeit’ zwischen ausserer ondrér Welt (u.a. Fend, 2003; Hoéfer, 2000;
Keupp et al., 2006).

Auf der Basis von verschiedenen psychologischen zKpten und neurowissenschaftlichen
Grundlagen entwickelten Storch & Riedener (2005h eSelbstmanagement-Training fur
Jugendliche, welches ein ressourcenorientiertes Instrument aktiven Lebensgestaltung und
Identitatsentwicklung darstellt. Durch das bewu3stgning der Kernkompetenz ,Selbstbestimmung*
kann der heranwachsende Mensch eigene StarkenesgbiRcen entdecken, den Selbstwert steigern
sowie gestarkt und konstruktiv neuen Anforderungeneiner sich stédndig wandelnden Welt
entgegentreten.

Neben einer allgemeinekinfiihrung Uber Konzepte Uber Identitdtsentwicklunyg Jugendalter
umfasst die vorliegende Arbeit ewierstiindiges Unterrichtsmodul fur die Sekundarstufe I,
welches das neue ,Stufenmodell der Identitatsektwig“ von Storch und Riedener (2005) sowohl
auf theoretischer wie auch aufpraktischer Ebene vorstellt. Darin enthalten ist ebenfalls ein
dreiteiliges Set von Arbeitsunterlage(il) 'Prasentationsvorlagen’ fur Hellraumprojektaler Power-
Point-Prasentation, (2) 'Referatsvorlagen’ als Kamniare fir Lehrperson in Grossformat sowie (3)
"Handout’ fiir Schilerinnen und Schiler.
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1. Einleitung

Die alltagliche ,Entwicklungsarbeit” in der Adolemzz besteht weitgehend in der Bearbeitung

konkreter Aufgaben in Bereichen der Schule, Eltaushund Kollegen. Sie erfordert aber auch

den Rickzug auf einen ,Kern“ der Person, der velit) dass die handelnde Person aus einer
schlichten Addition von Einzeltatigkeiten beste®b. strebt der Mensch immer auch zu einem

»Stimmigen Ganzen* (Fend, 2003).

Diese ,Stimmigkeit* der Person wird in der Jugentze einem eigenen Thema. Auf einer
Metaebene der Bewaltigung von Entwicklungsaufgatiett sich der Jugendliche deshalb die
bedeutsame Frage:

Was bin ich als Person? — und — Was mdchte ichegeimmal werden?

Die zentrale Frage der Identitat und deren Entwiocll wurde in verschiedenen Zeiten der
Kulturgeschichte mittels unterschiedlicher Forsdsamséatze und Untersuchungsmethoden zu
beantworten versucht. Die folgen®arlegung bedeutsamer Konzepte und Schlusselbegriff
soll einen Einblick in die Vielfaltigkeit des Themasowie in die Vielschichtigkeit und
Komplexitat der Aufgabe der IdentitatsentwicklungJugendalter geben (Kap. 1.1).

Daraufhin folgt eine Einfihrung in dakKonzept des ,Selbstmanagement-Trainings fur
Jugendliche” nach Storch & Riedener (2005), auf dessen Basis darliegende
Unterrichtsmanual zur ,ldentitéatsentwicklung im duadalter” fir die Sekundarstufe |
entwickelt wurde (Kap. 1.2).

Der letzte Abschnitt des Einleitungsteils beinhafegaben zu Struktur und Anwenduthes
vierstindigen Unterrichtsmoduls (Kap. 1.3).

1.1 Allgemeine Konzepte der Identitatsentwicklungm Jugendalter

Im Fokus von Kapitel 1.1 steht die Darlegung gregeéhder Modelle zum Konzept der
Jldentitdtsentwicklung unter besonderer Berlcksghig des Jugendalters® (Kap. 1.1.2).
Vorgangig (Kap. 1.1.1) werden die Begriffsdefinitem von ,Jugendalter” und ,ldentitat®,
welche gleichzeitig mit einer ersten Annédherunglas Konstrukt der ,Identitatsentwicklung*
verbunden sind, thematisiert.

1.1.1 Definitionen der Schlusselbegriffe und Konstrktannaherung

Nach der Abgrenzung des Begriffes ,Jugend” (Kaf.111) — aus zeitlicher wie auch aus
entwicklungspsychologischer Perspektive — folgéirihgen zu den einander verwandten und
in der Literatur haufig synonym verwendeten Begriff ldentitat®, ,Selbst® und
~Selbstkonzept” (Kap. 1.1.1.2).



1.1.1.1 Zum Begriff ,Jugend”

Alltagssprachlich wird ,Jugend” mit dem Erwachsenten gleichgesetzt und somit als eine
Ubergangsphase zwischen Kindheit und Erwachsemenadtrstanden. In der Wissenschaft
wird diese Lebensphase unterschiedlich bezeicHdetiologen sprechen von der Jugend,
Psychologen eher von Adoleszenz und Biologen von Rigbertat (Fend, 2003). In der

vorliegenden Arbeit wird die Phase des Erwachsetever in der Regel mit ,Jugend",

.<Jugendalter”, ,Jugendliche” und ,Adoleszenz* betwiet, wobei zwischen den einzelnen
Begriffen nicht streng unterschieden wird.

Wann beginnt jedoch die Jugend und wann endet sie?
Hinsichtlich der zeitlichen Abgrenzung wird im Admeinen als ein wichtiges Merkmal fur
den Ubergang vom Kindes- und Jugendalter daseEamtrder Geschlechtsreife, die Pubertat,
gesehen. Sie setzt im Allgemeinen zwischen 11 uhdahren ein und ist mit im Alter von
etwa 17 bis 21 Jahren mit dem Erreichen einerivetaitonomen Lebenssituation vollendet
(Flammer & Alsaker, 2002; Oerter & Montada, 1998hlche Abschlusskriterien werden in
verschiedenen Kulturen und zu verschiedenen hsstoen Zeiten unterschiedlich konkretisiert
und fuhren dann immer wieder zu anderen durchdtbhén Dauern der Adoleszenz
(Eisenstadt, 1966).

Eine inhaltliche Definition aus klassischer entvirigspsychologischer Sicht beschreibt die
Jugendzeit mittels ,Seelenbilder”, welche sich awfg idealtypischer Merkmale von
Kindheit, Jugend und Erwachsenenalter wie folgttkastieren (Bruner, 1986):

- DasKind hat einen, unreflektierten, realitatsgebundeneth autoritatsgebundenen Zugriff

zur Welt.

- Die Jugendzeitwird zur Lebensphase des Zweifels, der bewusseftex@on und der sich
entwickelnden Autonomie. Dabei steht dmdgliche Weltwelche durch die Entfaltung von
Vorstellungen und Zielen Gber die eigene PersondimgWelt* kreiert wird, im Mittelpunkt
des Geschehens. So wird sie zum Massstab fur dik der wirklichen Welt

- Der Erwachsenehingegen greift gestaltend in das Leben ein. Exdbl aus realistischer
Wahrnehmung der Wirklichkeit heraus und im Hinblaak konkrete Ziele.

Die Jugendzeit wird damit als ,Kreationsphase eineuen seelischen Gestattufgefasst,
welche laut Erikson im Begriff detdentitatsbildung zusammengefasst werden kann.

1.1.1.2 Zu den Begriffen ,ldentitat”, ,Selbst* und ,Selbstkonzept*

Die klassische Frage nach dem ,Wer bin ich?* igtraisziplinar von den wissenschaftlichen
Fachgebieten der Philosophie, Psychologie und R&@ilaguntersucht, beschrieben und
konzipiert worden. Dabei nimmt die Grundkonstruktiter Identitatsentwicklung nach Erik H.
Erikson (1902 — 1994, Psychologe und Psychoanalytikwelche auch in neueren
Abhandlungen differenziert beschrieben und ausifithrtliiskutiert wird (u.a. Fend, 2003;
Keupp et al., 2006; Krappmann, 1997), eine zenB&dde ein.



Blasi (Blasi, 1988, 1993; Blasi & Glodis, 1995; Bila& Oresick, 1991) fasst die
Grundaussagen Eriksons Uber den Prozesddeetitatsfindung bzw. Identitatsarbeit im
Jugendalter pragnant zusammen (Ubernommen aus2B88dS. 409):

1. »ldentitat ist eine Antwort auf die Frage ,Wer lh?".

2. Im Allgemeinen fuhrt die Antwort auf diese Frage Eerausbildung einer
neuen Ganzheit, in der die Elemente des ,Alten” deibh Erwartungen an
die Zukunft integriert sind.

3. Diese Integration vermittelt die fundamentale Erfaiy von Kontinuitat
und Selbstsein.

4. Die Antwort auf die ,ldentitatsfrage* wird durch na reflektierte
Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Erwagangind kulturellen
Traditionen entwickelt.

5. Die Prozesse des Hinterfragens und der Integratienehen sich auf
Lebensfragen wie der beruflichen Zukunft, der Ratieziehungen und der
religiosen und politischen Standpunkte.

6. Die Identitatsarbeit fihrt zu personlichen Vergitiengen in diesen
Bereichen und ermdglicht — von einem objektivem8painkt aus gesehen —
die produktive Integration in die Gesellschaft.

7. Subjektiv vermittelt diese Integration ein GefulnvLoyalitat und , Treue*
sowie ein tiefes Gefuhl der Verwurzelung und deshWvefindens, der
Selbstachtung und Zielstrebigkeit.

8. Die sensible Phase fir die Entwicklung der Identisd die Adoleszenz
(Blasi, 1988, 226 ff.).

Zentral fur Erikson ist das Bewusstsein des Subjekbn sich selbst, wobei die
Syntheseleistung bei der Entwicklung des Selbskalgirente Einheit im Mittelpunkt seiner
Uberlegungen steht. Blasi selbst entwickelt daleeiTerminologie deswahren Selb&t(Blasi

& Glodis 1995). Auf diese Weise sind die Begrifeiditat und Selbst in vielfaltiger und zum
Teil sehr unterschiedlicher Art und Weise in dessenschaftlichen Auseinandersetzung in
Modellen abgebildet, voneinander abgegrenzt undresuop verwendet worden. Erikson selbst
hat den Begriff Identitat letztlich nie klar defant auch keine Versuche unternommen, diesen
zu operationalisieren. Vielmehr wies auf er in sairSchriften auf das ,Problem der Ich-
Identitat hin (Erikson, 1973). Marcia, welcher desmpirischen Identitatsforschung
massgebliche Impulse gab, versucht die definitbeskiicke Uber ,ldentitat* mit folgendem
terminologischen Zugang zu schliesseltentity, as al self-structure — an internal, self
constructed, dynamic organization of drives, ai@$if beliefs, and individual history.”
(Marcia, 1980, p. 159)

Deutsche Ubersetzung: ,ldentitat als die ,innereglisstkonstruierte, dynamische Organisation von
Trieben, Fahigkeiten, Uberzeugungen und individuweBeschichte:(Marcia, 1980, S. 159)
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Das entscheidende Moment des psychologischen tdstiegriffs ist demnach der Prozess der
Selbstkonstruktion bzw. Identitatskonstruktion Emhaltet sowohl das subjektive Verstandnis
Uber die eigene biographische Identitat als aueh Wahrnehmung und Reflexion Uber
Identitatsideale und Identitatsziele (Baier, 2007Mpas bedeutet, dass neben den
Identitditskomponenten

a.der subjektspezifischen Daten (Name, Alter, Gestit/deruf etc.) und

b.der subjektspezifischen PersonlichkeitsstrukturkKontext der sozialen Betrachtung
der Person (das Bild der anderen) ein drittes wkslees Element hinzukommt:

c.das subjektspezifische Verstandnis fur die eigemggréphische Identitat, eine
Reflexion der Selbstkonstruktion als Sinn und Wahmung dessen, was ich selbst
war, bin und sein werde (kognitiv-deskriptive Petdpve) bzw. wie es hatte sein
konnen oder sollen, wie ich sein mochte, jetzt &éimte bzw. sein sollte und wie ich
werden kénnte und werden mdchte (emotional-evale@®erspektive).

Dem Begriff der Identitat verwandt — bzw. mit ihmbgstenteils deckungsgleich — ist das
»Selbst hinsichtlich des dritten Aspektes von Identitédier bezieht sich das Selbst zunachst
auf das Wesentliche einer Person, den Kern de$itigtkeitssystems (Kuhn, 1964). In einem

funktionellen Sinne ist das Selbst Trager von Hang] Akteur bzw. Agent (Bandura, 1977,

Ryan, 1993). Im phanomenologischen Sinne bedewt#isSdie Selbstwahrnehmung und

Selbsterkenntnis, was der dritten Komponente vemtitht entspricht. In diesem spezifischen
Sinne spricht man von Sglbstkonzept. Meist werden zwei Hauptkomponenten des
Selbstkonzeptes unterschieden. Wahrenddemaffigktive Komponente das Selbstkonzeptes
das Selbstwertgefihl (self-esteem) sowie das Selisduen (self-assurance) umfasst,
beinhaltet die kognitive Komponente das Wissen, das man von sich hat umd di
Selbstwahrnehmung (Oerter & Montada, 1998).

Wahrenddem der Identitatsbegriff durch Erikson @)S&ingefuhrt wurde, geht dBegriff des
Selbstauf James (1890; 1950) zurlck. Er unterscheidé&chen ,I* (Ich) und ,me* (Mich),
einem Erkennenden und einem Erkannten. Wobei deznBende (Wissende), das Ich, die
Aufgabe und zugleich das kognitive Bedurfnis hat, ldares Bild vom Gegenstand seines
Erkennens, dem ,Mich®, zu gewinnen (Oerter & DreH&98).

Mead (1934; 1973) fuhrt diese Unterscheidung webDas ,me" wird zu einer ,individuellen
Spiegelung des gesellschaftlichen Gruppenverhdlghs201). Durch die Ubernahme dieser
Verhaltensregeln wird das ,me* bzw. die Identig#teugt, tUber welche sich das Individuum
bewusst ist. Die Reaktion des Subjekts auf geselfiiche Inhalte nennt Mead das ,I*. Das
Charakteristikum des , I ist das Vermégen der Persidoer sich selbst nachdenken zu kdnnen,
um sich der eigenen ldentitat bewusst zu werdénupd ,me“ bestimmen zusammen die
Identitat, indem sie sich gegenseitig beeinflugstaeberlin & Niklaus, 1978).



Das Konzept von Mead findet im Weiteren Anschlusslén Arbeiten bei Goffmann ((1963)
und Krappmann (1973), welche zwischen dem ,privaternw. ,personlichen® und dem
Loffentlichen® bzw. ,sozialen Selbst” unterscheigdevieder. Dagpersonliche Selbspricht das
eigene, von der Person selbst kreierte Bild aufgjibirer Lebenserfahrungen an. Es ist der rote
Faden, der sich durch den Strom der Ereignisseulthdieht und zugleich der gleich
bleibende (eben identische) Brennpunkt, den sishimdividuum als Selbst konstruiert (Oerter
& Dreher, 1998). Dasoziale Selbsentsteht aus dem Bild, von dem man annimmt, dass e
andere von einem haben. Cooley (1922) beschretsediimaginierte ,Spiegelbild-Selbst* mit
dem Terminus ,Looking-glass-self (sich selber dudie Brille der anderen sehen).
Ausserdem sind noch folgende Unterteilungen vomtltdgs-Aspekten zu erwahnen: Das
~empirische Selbst* umfasst geméass James (1950¥erschiedene Einheiten: ein materielles,
soziales sowie spirtuelles Selbst. Burns (1982)iesomuch andere Autoren unterscheiden
zwischen dem ,realen Selbst” (so wie ich bin) uedhd,idealen Selbst” (so wie ich gerne sein
maochte) und dem ,fremden Selbst* (so wie anderéhraghen).

Die klassische Fragestellung nach dem ,Wer bin“ien®eitern Keupp et al. (2006) angesichts
der Bedingungen der modernen Gesellschaft und ditsclzen Kontextes durch folgenden
Wortlaut: ,Wer bin ich in einer sozialen Welt, der&rundriss sich unter Bedingungen der
Individualisierung, Pluralisierung und Globalisieguverandert?*
Die neuen und viel diskutierten Ansatze der Idétgfbrschung wie z.B. die sogenannte
~Patchwork-ldentitat (Keupp et al., 2006) stellemmer wieder die Frage wie es Subjekten in
der heutige sich standig wandelnden, fragmentierenchd widerspriuchlichen Welt gelingt,
fur sich eine stimmige Passung herzustellen. Undnsschreiben Keupp und seine Mitarbeiter
Identitat folgerichtig:
Jdentitat als subjektiver Konstruktionsprozessgdiem das Individuum eine Passung von
innerer und ausserer Welt zu erreichen sudieupp et al., 2006).

Dabei gilt zu beachten, der Prozess ,alltaglicliemtitatsarbeit” in der heutigen Zeit als eine
lebenslang andauernde, immer wieder neu zu bewatte) An- und Herausforderung darstellt,
wobei die Jugendphase seit Beginn der Identit&siomg als eine der ,préagenden®
Lebensabschnitte fur diese Prozessarbeit gilt (&ra2000).

Dieser Auftrag an die Jugendlichen, welcher im @dailturellen Kontext der heutigen Zeit
die Entwicklung einer selbstverantwortlichen, egféndigen und um einen ,Kern®
organisierten Personlichkeit beinhaltet, wird ingémden Abschnitt (Kapitel 1.1.2) durch die
Beschreibungylobalerer Konzepte tber Identitatsarbeitsarbmitlugendalteprazisiert



1.1.2 Zentrale Konzepte der Identitatsentwicklungm Jugendalter

Zunachst werden vier grundlegende Konzepte Ubentitde im Kontext der adoleszenten
Entwicklungsphase dargelegt (Kapitel 1.1.2.1-4)e $okussieren die Identitatsarbeit als
Charakteristikum der Adoleszenz (Erikson, 1968,319003), als Suche nach Wahrheit und
Authentizitat (Blasi, 1988, 1993; Blasi & Glodis995; Blasi & Oresick, 1991) sowie als
Entwicklungsaufgabe (Fend, 1991, 1994, 2003). Ubsraverden differentielle Wege der
Identitatsentwicklung aufgezeigt (Marcia, 1980, 3891993b). Die Beschreibung der Identitat
unter besonderer Berlcksichtigung der sozialpsydiethen Perspektive der Identitatsbildung
zeigt zentrale Aspekte heutiger Forschungsbemimuriepitel 1.1.2.5 und 6). Auf dem
Hintergrund der Frage, wie sich Identitat in derstptodernen Gesellschhft in einer
fragmentierten, widersprichlichen, sich standig adedinden Welt — Uberhaupt noch bilden lasst
(u.a. Bauman, 1993; Bauman, 2004; Elkind, 1990g&®r1996; Keupp et al., 2006), werden
sowohl strukturelle Elemente des Konstruktionspseee (Teilidentitaten, ldentitatsentwurfe
und Identitatsprojekte) als auch der Prozess dentitéhtsentwicklung anhand des Modells
»alltaglicher Identitatsarbeit* ausgefuhrt (H6f@Q00).

1.1.2.1 Modell der Identitatsarbeit als Charakterisikum der Adoleszenz von Erik H.
Erikson

Auf dem Hintergrund von Forschungen zum Thema ,Merheit in einer fremden Kultur®
und unter Einbezug von psychoanalytischen Konstrukbat Erikson einKonzept des
.nneren Programms"“ Uber den Lebenslauf ausgearbeitet (Fend, 2003Yinbeschreibt er
die menschliche Entwicklung als psychodynamische gieichzeitig sozial bedingte Abfolge
von acht fokalen Krisen (siehe Tab. 1), die zwée al ihrer Zeit mehr oder weniger gelost
oder beigelegt werden, deren Themen oder Inhattecfe auch fir das ganze Leben weiter
bestehen konnen (Flammer & Alsaker, 2002).

Tab 1: Entwicklungsmodell der Identitat nach Erikson%6p

Phase | Zeitspanne Krise
1 Saugling Urtrauen vs. Misstrauen
2 Kleinkind Autonomie vs. Scham
3 Spielalter Initiative vs. Schuldgefuhl
4 Schulalter Wertsinn vs. Minderwertigkeitsgefih|
5 Adoleszenz Identitat vs. ldentitatsdiffusion
6 Junge Erwachsene Intimitat vs. Isolierung
7 Erwachsen-Sein Generativitat vs. Selbstabsorption
8 Reife Integritat vs. Lebensekel

! Erlauterungen zum Begriff der ,Postmoderne*: si€hesnote 3, S. 14.
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In derflinften Altersphase der Adoleszengieht es nach Erikson darum, eine Antwort auf die
Frage ,Wer bin ich* zu finden und sich eine Positiou sich selber und auf der Welt zu
erarbeiten (Fend, 2003). Dabei stehen folgendeifrozesse im Mittelpunkt:

- Entwickeln einesndividuellen Zielsystems Form von Idolen und Idealen, an die der
Jugendliche glauben kann und die ihm eine Persgektrmitteln, was er sein kénnte
und wonach er streben sollte.

- In einem n&chsten Schritkkzeptieren eineklentitdtsangebot der Kultuin der Form
einer Berufsrolle, in welcher die geblndelten Ermrg der eigenstandigen
Lebensgestaltung minden.

- In weiterer FolgeAusbildung einer h6heren Form des Vertrauates Vertrauen in sich
selber, die Treue zu sich selber und zu dem, wasfimadas Eigene und Eigentliche an
sich selber halt.

Ein ,ideales Gefuhl der Identitat" ist geméss Eotkslann erreicht, wenn sich das Individuum
im eigenen Korper zu Hause wohl fuhlt, wenn es syeigohin es gehen will, und auch
antizipieren kann, dass es dafur Anerkennung dgsifikanten Anderen bekommen wird.
Identitat impliziert ein der Gefuhl der Einigkeititmsich selbst (Koharenz) sowie der
Kontinuitat Gber die Zeit (Konsistenz) (Flammer dséker, 2002). Das Subjekt hat dann einen
stabilen Kern ausgebildet, ein ,inneres Kapitaltikgon, 1973, S. 107) akkumuliert, das ihm
eine erfolgreiche Lebensbewaltigung sichert (Keeipal., 2006).

Die Krise des Jugendalters ist gemass Erikson (2003) alseKzivischen ,ldentitat und
Identitatsdiffusion® zu beschreiben. Verschiedenspeékte wie z.B. Uberkonformitét,
unangepasstes Oppositionsverhalten oder zu Rajiditat — etwa durch starres Verharren in
Positionen oder Anklammern an Vorbilder - kénnen tVeg der Identitatsarbeit bedrohen.

1.1.2.2 Modell des Identitatsstatus und empirischEorschung von James R. Marcia

Um identitatstheoretische Annahmen empirisch uotdrsn und Uberprifen zu kénnen,
differenzierte Marcia(1980; 1993a; 1993b) die auf Erikson zurtckgeheRd&ritat von
Lldentitat vs. Identitatsdiffusion” unter Einbeztmgender zwei Dimensionen aus:
1. jene der ,Exploration”, welche das Ausmass der Suthch neuen Leitbildern
bzw. Alternativen beschreibt und

2. jene des ,Commitments”, welche den Grad an inngerpflichtung gegeniber
neu gewahlten ldentitatszielen beinhaltet.

Dadurch schuf Marcia eine formale Struktur hindicht,ldentitatsarbeit”, welche es erlaubt,
vier theoretisch voneinander abgegrenzte Typen ldemtitatsstatus(in Abhangigkeit von
Uberzeugungen und Verpflichtungen) in einem Modatanschaulichen zu kénnen (identity-
status-model; siehe Tab. 2:):



Tab. 2. ,Identity-status-Modell Marcias und die Dimensgn,Exploration “ und ,Commitment” (Marcia, 1993a)

IDENTITATSSTATUS

Erarbeitete Identitat Moratorium Identitédtsibernahme | Identitatsdiffusion
identity achievement foreclosure identity diffusion

~48 Exploration aktuell stattfindend: o niedrig
22| von Alternativen hoch hoch niedrig (Exploration/Krise
o aber moglich)
0 -
E Innere niedrig
s Verpflichtung hoch (bzw. vorhanden abe hoch niedrig
AR commitment vage)

Die obere Tabelle zeigt die vigypen von ldentitatszustanden(Marcia, 1993a), die je nach
Ausmass der Exploration und Starke der Verpflicgtgageniber der gebildeten Uberzeugung
unterschiedlich charakterisiert werden kdnnen:

= Diffuse ldentitat(,identity diffusion”): Ein Zustand von Desorieatiuing geht einher mit
Entscheidungsunfahigkeit und ohne innere Verpflingt gegeniber einer spezifischen
Beziehungsgegenstand. Ein Krisenerleben kann, ahessnicht auftreten.

» Ubernommenen Identité,foreclosure®): Ein Zustand, welcher durch eintark innere
Verpflichtung gekennzeichnet ist, wobei eine deu#i Orientierung an vorgegebene
Leitbilder durch Eltern, Lehrer und andere Autdstié stattfindet — Krisen oder eigene
Explorationsbemuihungen von Alternativen fehlen gdganzlich.

= |dentitatssuchg,moratorium®): Ein Zustand des ernsthaften Sushend Abwéagens von
eigenen Standpunkten, welcher aufgrund des Kofdldeés innerhalb der verschiedenen
Alternativangebote von Krisen und vager Verbindtieih begleitet ist.

= Erarbeitete ldentitat(,identity achievement”): Zustand der Orientieruag eigenen, selbst
erarbeiteten und innerlich verpflichtenden Leitbrd, Standpunkten und Zielen, welche mit
hohem Engagement und Einsatz verfolgt werden. Dahidas Stadium der Identitéatsreife
erreicht.

Wesentliche Ergebnisse von Forschungen auf dersBasn Marcias Konstrukt der
Identitatszustande zeigen, dass das Konzept dettititsbildung durchkeine bestimmte
Sequenz oder Stufenfolgler ldentitatszustande bestimmt wird, womit dergWwen jedem
ldentitatszustand in den anderen grundsatzlich ictdgist — und zwarlber die ganze
Lebensspannkinweg (Hausser, 1991, S. 127). Ebenso stékbensweltbezufgepragt durch
schulische Laufbahn und Familiensozialisation sosaenit verbundene Lebensbedingungen)
sowie zeitgeschichtliche Einflisséwie beispielsweise das Ansteigen des Anteils von
Spatadoleszenten mit diffuser Identitat Gber diztéem Jahrzehnte) mit dem Konstrukt der
Identitdtszustande in engem Zusammenhang.

Das Identitatskonzept von Marcia macht demalen Merkmale von Exploration und
Commitment innerhalb der Identitatsbildung in vliedenen Lebensbereichen (wie z.B. in
beruflicher Laufbahn, Geschlechterrolle, moralischberzeugungen oder auch politischen
Ideologien) sichtbar. Der Aspekt d8yntheseleistunginer ,Ganzheit" als zentraler Prozess,
wie dies Erikson in seinen Arbeiten betont, bleibtden Forschungsbemiihungen von Marcia
hingegen eher wenig beachtet (Fend, 2003).
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1.1.2.3 Identitat als Authentizitat - Konzept des wahren” Selbst nach Augusto Blasi

Die Thematik Uber eine_integrierende Kraftelche das Bewusstsein Uber sich selbst z.B. in
Form eines personalen Kerns beschreibt, hat AugBkiei wieder aufgenommen und des
Konzept des ,wahren Selbst* bzw. den Ansatzldentitat als Authentizité¢ntworfen (Blasi,
1988, 1993; Blasi & Glodis, 1995; Blasi & Oresidlg91).

Gemass seiner Position steht in der Adoleszenz swlsehr die Identitdtsarbeit in einzelnen
inhaltlichen Bereiche wie z.B. in Beruf, FamilieesdWeltanschauung (Mead, 1934, sprach
hier vom ,me"; siehe auch Kap. 1.1.1.2) im Mittetpt, sondern vielmehr die Suche nach
einem ,ph&nomenalen Selbst® (Mead sprach vom ,Damit ist die Suche nach einem
koharenten Zusammenhang des Wissens uber sich, séibBestrebung der Bildung einer
kognitiven, emotionalen und handlungsbezogenenhgiirdes Subjekts” verbunden.

Das bewussteund emotional getonteEinverstandnis mit sich selbst nennt Blasi , |d&nti
((Blasi & Glodis, 1995, S. 147). Sie beinhaltet &8eprasentation der subjektiven Erfahrung
des Einheit (unity), des Andersseins im Vergleichh amderen (otherness), das Gefluhl der
Ubereinstimmung von Handlungssubjekt und Handlueti$zdentity with oneself*) und die
subjektive Erkenntnis, Handlungen bewirken zu kénfegency) und fur die eigene Person
verantwortlich zu sein.

Uber die Identitatssuche entwickelt sich letztlatdis Bewusstsein des ,wahren Selbst”, dem
man sich innerlich hoch verpflichtet fuhlt. Dieséfeg zur Identitatsfindung verlauft nach
Blasi in vier Stufen, welche in der am hochstenwaielten Stufe derldentitat als
Authentizitatgipfelt (mod. aus Fend, 2003, S.411):

1. Stufe derRollenidentitat bei welcher die Einheit des Selbst aus der Kal#Arder
Anpassung an soziale Rollen — vorwiegend durcHitiernahme externer Erwartungen —
gewonnen wird¢ Konformitat),

2. Stufe derbeobachteten Identitatbei welcher das innere Selbst in Form einer iemer
Quasi-Substanz, die aus unmittelbaren Empfindungajtionen und Uberzeugungen
gebildet ist, einem nach aussen orientierten, G@wdtichen Selbst entgegensetzt wirel (
gewissensorientierter Konformist),

3. Stufe dererarbeiteten ldentitatwelche mit Ich-Idealen, Standards und Werten tzesst,
die selber aufgebaut wurden und mit Eifer und Vievartung in die Tat umgesetzt werden
muissen gewissensorientiert),

4. Stufe derldentitat als Authentizitat welche Bewusstsein von unvereinbaren, jedoch
gleichwertigen Zielen akzeptiert und eine offendtiiay fir die Uberprifung der Realitat,
die Erkenntnis von universalen Rechten und Bestwiten sowie die Beachtung von
Aufrichtigkeit, Freiheit vor Selbsttduschung undr&®wortung fur Wahrheit ermdglicht.
Auf dieser Entwicklungsstufe steht di€rgue zu sich sellfsfals innere Konsistenz) tber
der sozialen Akzeptanz>(autonom).



Zusatzlich zur Herausarbeitung der Bedeutung einesmhren Selbst® zeigt das
Entwicklungsmodell verschiedener Identitatsstufefy dass di&konstruktionsprozesssgener
ldentitatsstandards ab der Stufe der ,erarbeititentitat” alszentrale Zielperspektive in der
Adoleszenzu betrachteten sind (Baier, 2007).

Verlaufen die Lernprozesse der Identitdtsarbedlgréich, mindet die Selbst-Suche im reifen
Selbst als ,Authentizitat®, welches in Form eineonalischen Instanz schitzt und verteidigt,
was man fur richtig und was man fir sich als wgchélt. Gelingt die Identitatsfindung jedoch
nur bruchsttickhaft oder gar nicht, kann der Prodesddentitatsbildung durch Stérungen stark
erschwert oder behindert werden sein; sei es audignegativer subjektiver Erfahrungen (wie
beispielsweise Bedrohung durch soziale Ablehnungerwiderte Liebe, schmerzliche
Nichtbeachtung oder unerwartete Misserfolge) odehavegen ausserer Umstande wie etwa
Briiche in der eigenen BiographoelerDiskontinuitaten durch sozialen Wandeend, 2003).

Den Anforderungen und Aspekten der Entwicklungsalbég unter modernen bzw.
postmodernen Lebensbedingungerird durch Fends Konzeption, welche spezifisch die
Identitatsentwicklung in der Adoleszenz beschrdibgondere Aufmerksamkeit zugewendet.

1.1.2.4 Personlichkeitsentwicklung in der Adoleszemach Helmut Fend

Die von Fend bezeichnetédentitatsarbeit als Entwicklungsaufgabsteht in engem
Zusammenhang mit allen anderen Anforderungen undaudérderung der Adoleszenz,
welche den Jugendlichen im Rahmen der heutigen liGasa&ft erwarten. Deshalb legt er
(2003, S. 413 ff.) ein integratives Modell der Baighkeitsentwicklung in der Adoleszenz
vor, welches anhand folgender drei Dimensionerchdarakteristischen Entwicklungsaufgaben
der Jugendphase beschreibt:

1. Vom naiven zum reflektierten Verhéaltnis zu sich saliost zur Welt,
2. von derFremdlenkung zur Selbstlenkusgwie

3. von derkindlichen Elternbindung zum Aufbau neuer Beziebanzu
Gleichaltrigen

Diese qualitativen Anderungen des psychischen Wigkgefiiges in der Adoleszenz beschreibt
Fend (1991, 1994; 2003) im Einzelnen wie folgt:

% Erlauterungen zum Begriff der ,Postmoderne: si€hesnote 3, S. 14.
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1. Kerndimension: Vom naiven zum reflektierterhknis zu sich und der Welt

Vor allem die erste Dimensionsich bewusst in ein Verhaltnis zu sich und zur \&&titen-
betrachtet Fend als Kernthema der Adoleszenz. Diesezess verlauft mehrdimensional auf
einer kognitivenn emotionalenund volitionalen Ebene in differenzierender Weise. Die daraus
resultierenden Differenzen zwischen Realitat urehlidét zeigen den Unterschied zur Kindheit
(siehe Abb. 1): Am Ende der Kindheit treten daandelnde Ichund das peobachtende I¢h
bzw. das selbstreflektierende I€hauseinander. ,Das Kindebt sich und die Welt, der
Jugendlicheerlebtsich und die Welt“ (Fend, 2003).

Der Prozess der Selbstreflexiomittels produktivem Dialoggewinnt zunehmend an Potential,
wodurch der Jugendliche ein Systssaibstreferentieller Bezugehafft, welche sich innerhalb
des dynamischen Modellverlaufs der Selbstentwigklnoach Fend (in Anlehnung an Blasi)
wie folgt integrieren und veranschaulichen lass@am(, 1994, 2003):

v

Handelndes Ich

(Intelligenz, Seinsweisen des Selbkt  Entwiirfe des Selbst
Temperament, REAL | IDEAL im sozialen Kontext;
Charakter) Experimentelle

Selbstdarstellung

Prasen- i
tiertes N +
Selbst

Handelndes Ich
(Intelligenz, Tempe
rament, Charakter

AUSSEN

Produktiver Dialog 8| | N/ IN_" |..... p Produktive

Dynamik

Wahs

Selbst Selbst +

Reflektierendes Ich
Ich-Bewusstsein

INNEN

Perspektiven der Betrachtun(b

Entwicklung von
T ~personal projects'

Reflektierendes Ich
Ich-Bewusstsein

Distanzierende Krafte:
- biologische Veranderunge
- kognitive Veranderungen
- Erwartungen der Umwelt

T  TIXTTTTTTTTTTPTTRPPTTTRPSSTRRY 2

Zeitachse: von dé€indheitin die Adoleszenz
Abb. 1: Die Dynamik des Selbst beim Ubergang von der Kaitin die Adoleszenz unter Einbezug der

Dimensionen selbstreferentieller Bezlige (nach Queibm: Fend, 1994, S. 211; Fend, 2003, S. 415).

Die Entwicklung in der Adoleszenz erfahrt, wie inoBess des produktiven Dialogs, welcher
sich aus dem Wechsel d®&etrachtungsperspektivefinnen/aul3en und den — wie Fend
schreibt — Seinsweisen des Selb@teal/ideal) konstituiert, eine neue Dynamik:
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Es werden friihere Sicherheiten der Selbstdarstelufgebrochen und neue Formen der
Selbstdarstellung explorativ entwickefirésentiertes SelbstDas soziale Feedback fihrt zur
eigenen Revision der Selbstdefinition, zu Korre&turund Aufbau eigener Positionen.
Aufgrund der theoretisch postulierten Differenzreguzwischen dem ,handelnden Ich* und
dem ,reflektierten Ich* entsteht die Notwendigkestn Idealbild {deales Selbstind soziales
Wunsch-Selbstzu entwickeln, wodurch gleichzeitig eine Entwiokg§ vollzogen wird, tber
das ,Eigentliche des eigenen Ich* (Fend 2003, %) 4L reflektierenwahres Selb¥t Fend
umschreibt diesen Prozess in der Jugendphase samifWill man sich eins fuhlen, was ist
einem fremd? Was ist das ,mogliche Selbst®, wad siie Grenzen der eigenen Fahigkeiten?
Die Thematik der ,Authentizitat® [Anm.: Fend verweian dieser Stelle auf ausgewahlte
Werke Blasis] und der Identitat treten in den Vogdend [Anm.: Fend verweist an dieser
Stelle auf ausgewahlte Werke Eriksons]”.

2. Kerndimension: Selbstregulation und Selbstvevartung

Fend (1994; 2003) weist explizit darauf hin, dasssel Reflexionsprozesse — also die
Ausrichtung der personlichen Zukunft nach den eegeinschen und Fahigkeiten — nur
unter Lebensbedingungen  stattfinden kann, die diemich zulassen. Die
Individualisierungstendenzen in den modernen Gadwlften ermogliche erst diese Suche
nach der eigenen Identitdt. Die Menschen hat in loeutigen Zeit auch die Freiheit,
individuelle Zukunftsplane zu entwerfen, da diesgatiche Lebensgestaltung nicht mehr wie
friher vorgeschrieben ist.

Jedoch sei der eigenstandige Entwurf von ldengitéjekten, sog. personal projects(Fend,
1994) ebenso eine Pflicht, welche das Individuunteumodernen Lebensbedingungen als
zentrale Entwicklungsaufgabe zu leisten habe. Saleviisich gerade junge Menschen vor eine
Vielzahl von Entscheidungsmdglichkeiten und -zwédngestellt sehen, welche ein hohes Mass
an zu leistenden Reflexionsprozessen Uber die Bealfl, die eigene Geschlechtsrolle, Politik,
den Aufbau einer weltanschaulichen Orientierungné nicht zuletzt Gber die Art und Weise
der Freizeitgestaltung zur Folge habe .

Nach dem Konzept von Fend (1994) verlauft die Id&sbildung in zwei Phasen:

1. Phase desbwagensVerschiedene Moglichkeiten werden in Gedankewchtygspielt.

2. Phase der Planundes wird zielstrebig auf bestimmte Ziele hingedasdie
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Dabei nennt Fend (1991) die erarbeiteten Plane@lschiedenen Identitatsbereiche, zu denen
Néahe- oder Distanzverhéltnisse aufgebaut bzw. ¥oein und Abneigungen zu verschiedenen
Angeboten, bzw. Madglichkeitsraumen der Gesellsclafsgebildet werden, Skripts der
Lebensgestalturig Da beim aktiven Aufbau der eigenen Identitategmfe und
Entwicklungsprojekte die Wahl der Bewaltigungsformelurch subjektbezogene sowie
kontextuelle Handlungsbedingungen stark beeinfluged, erdffnen sich in der Folge sehr
unterschiedliche Entwicklungspfade fur die einzeldagendlichen.

Gemass Fend (1991) beinhaltet der Verlauf der i@dgsibildung in der Adoleszenz auch sog.
.Risikoentwicklungen der Jugendphase”, welche sibeispielsweise im Phanomen
abweichender Identitat, Identitatsstorung oder ¥kemsstorung aussern kénnen.

3. Entwicklungsdimension: Aufbau erwachsener Bengén und sozialer Netze

Die Veranderungen zu sich selbst sind immer pdisi#et von Veranderungen in Beziehungen
zu anderen Personen (Fend, 2003). Aus diesem Gvirddn der Adoleszenz gleichzeitig zur
personlichen Identitatsgestaltung auch das emdéd@eziehungsmuster zu Autoritatspersonen
(Eltern, Lehrer, Ausbildner), Mitschilern bzw. Mibeitern und Freunden neu geformt: alte
Bindungen treten in den Hintergrund und neue Bezigbn werden aufgebaut. Die
Reorganisation der ,Libido" — wie es die Psychogsalnennt — setzt Krafte frei, welche den
Prozess der Losloésung von der Bindung an die Elthin zu ,attachtments® an
gegengeschlechtliche Partner in Gang setzt (F&8)2

Zusammenfassung der drei Dimensionen

Der junge Mensch gelangt durch die produktive Aneedersetzung mit den Ich-Werten und
der Welt-Werten zu seiner Identitat — eng verkninpitt den Chancen und Mdéglichkeiten der
sozialen Umwelt (Fend, 1991, 1994, 2003). Die Gwstg der ldentitat unter modernen
Lebensbedingungen wird folgedessen zum ,eigenewiBkiuingsprojekt®, welches auf der

Basis folgender Selbstmanagement-Strategien getstiald verwirklicht werden kann:

(1) Aufgrund vonReflexionsprozessgegeniber der eigenen Person und der Welk,

(2) durch den Erwerb von Techniken hinsichtlich Auswahtl Aufbau personlicher
Zielstrukturen bzw. Leitsysterfieh-ldeale und Berufsperspektiven) sowie

(3) mittels erfolgreichem Umstrukturieren und Aufbaueron altersgemassen
Beziehungsstrukturen und sozialen Ressourcen bewweérken (Freunde, Partner,
Familie)
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1.1.2.5 Aktuelle Ansatze neuer sozialpsychologisehend soziologischer Sichtweisen

Viele neuere Ansatze der Identitatsforschung in d@stmodernie fokussieren die
ldentitatsbildung in Zusammenhang mit charaktesgéien Einflissen und Auswirkungen,
welche durch den Prozess der sich standig wandel®kxlingungen in der modernen
Gesellschaft — sowohl auf 6ko-sozio-politischer iibals auch im Bereich von Wissenschatft
und Technik — hervorgerufen werden. Dabei spielem. uProzesse der ,Pluralisierung,
Individualisierung und Entstandardisierung” sowier dentralen Begriff der ,postmoderne
Risikogesellschaft* eine bedeutende Rolle (u.a.fgfe2006),

Beispielsweise beschreiben Beck und Beck-GernsfiEd96; 1990) in diesem Zusammenhang
die ,Risiko-Biographie“, welche den Aspekt der zbhmenden Belastung durch eine
selbstgestaltete ,Wahlbiographie® gegentber dermelf® geltenden ,Normalbiographie®
betont. Dabei bezieht sich die biographische Vadmesung im Zeitalter der
Individualisierung sowohl auf die Bereiche von Bitd)s- und Erwerbsleben als auch auf die
Privatsphare (Geschlechterrolle, private Lebensplgh Erganzend zum Aspekt der
gestiegenen Wahlmdglichkeiten und dem damit verbned Anstieg der individuellen
Selbstverantwortung stellt der Soziologe SigmundrBan die in der modernen Gesellschaft
gewachsenen Anforderung an ,Dynaxitat* (Zunahm®gnamik bei gleichzeitig ansteigender
Komplexitat), welche immer wieder Re-definitionennveigenen Werten und Bedeutungen
sowie Neu-Anpassung von personlichen Fertigkeitaoh Zielen erfordere, als einen erhdhten
Leistungsanspruch an die Identitatsbildung dars&ieMehraufwand beschreibt er wie folgt:
,ES ist jetzt nicht nur leicht, Identitat zu wah]esber nicht mehr mdoglich sie festzuhalten”
(Bauman, 1993, 2004). Aus diesem Grunde bezeicknetlen modernen Menschen als
»Sisyphosgleichen Identitatssucher, auf einer nesidenden Suche nach sich selbst®. Weitere
Benennungen fir dasselbe Phanomen sind u.a. ,Bastenz” (Hitzler & Honer, 1994),
.Patchwork-Selbst* (Elkind, 1990), Prozess-Selb¢Poftele, 2002), passageres Selbst
(Camilleri, 1991) sowie postmodernes Selbst (Ger@896; Keupp et al., 2006).

s Klarung der begrifflichen Eingrenzung der ,Modernefd ,Postmoderne*:

Kraus (2000) nahm im Rahmen seiner ForschungsazbeifKonstruktion der Identitat" eine begrifflichéingrenzung der
Moderne" auf dem Hintergrund identitétstheoretmcbiskussion vor. Dabei bezieht sich Kraus weiggehauf das Konzept
Wagners ,Soziologie der Moderne* (Wagner, 1995)iches einen Versuch d@&ifferenzierung gedanklicher Grundmuster
aufzeigt.

Die Epoche der ,Moderne" — aufgeteilt in Fruh-, ldiashe bzw. Hochmoderne und Spatmoderne — ishdliec
Idee der Konstruierbarkeit der eigenen Identitéjekennzeichnet. Ein hoher Grad an sozialer Geemtg,
welcher gemass Kraus (2000) ein gewisses Vertraueine ,prastabilisierende Harmonie zwischen Iilium
und Gesellschaft* suggerierte, indem die Idergitiddlung der Adoleszenz zwar als ,mihseliger, atwah dem
Gelingen verschriebener Prozess" galt, deren etgaficheitern jedenfalls nicht in der Gesellschafsachen
war, ist dabei von zentraler Bedeutung. Die swganisierteModerne umfasst ungefahr einen Zeitraum von 200
Jahren und beginnt geistesgeschichtlich mit defklAwung, politisch mit der franzdsischen Revolatiand
o6konomisch mit der Industrialisierung.

Die ,Postmoderne” kontrastiert und I6st die orgéerie Moderne seit den 80er und 90er Jahren dgamvgenen
Jahrhunderts inhaltlich ab. Sie wird mittels id&itrelevanter und prozessualer Phanomene wie
Individualisierung und Entwurzelungenaus klassischen Gruppen- und Integrationsformegsofdjanisierte
Moderne) charakterisiert. Kraus sprich deshalb awsh, krisenhafter Spatmoderne” (keine Unterscheglvon

der begrifflichen Verwendung der ,Spatmoderne").
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1.1.2.6 Identitatskonstruktionen am Modell der ,altaglichen Identitatsarbeit® von
Renate Hofer

Zur Bewaltigung postmoderner Verédnderungsprozewsg tiesen neueren Ansatzen (u.a.
Hofer, 2000; Keupp et al., 2006) eikemplexe Theorie an ldentitatskonstrukiamgrunde.
Zusatzlich zur Anpassungsleistung an den aussesgilgchaftlichen Wandel beinhaltet sie die
Reflexion und Integration situationaler Selbstthaésierungen durch die Bildung sog.
Teilidentitdten ,Durch das Ergebnis der Integration selbstbezogerstuationaler
Erfahrungen unter bestimmten Perspektiven bekomast 8Subjekt von sich selbst ein
bestimmtes Bild, durch das die vielen Facetteneseifuns ubersituative Konturen erhalten.
Wir sprechen dann von Teilidentitatdistrauss & Hofer, 1997).

Als Beispiel kénnen zentrale Handlungsaufgaben Bedspektiven im Schulalltag genannt
werden, die zur Typisierung der eigenen Person,athiler” fuhren. Andere mdogliche

Teilidentitaten im Jugendalter sind auch ,der Ligtgyl, der ,Kumpel®, die ,,Freundin“ oder der

~o0hn“ oder ,Radrennfahrer®. Teilidentitaten entlkeal demnach neben der Vielzahl
biographischer Selbstthematisierungen und Erfatenimgif emotionaler, sozialer, kdrperlicher,
kognitiver und produktorientierter Wahrnehmungsdisien auch ein Set von angewandten

Bedeutungen, die als Bezugsrahmen flr des Selggefen und definieren, wer man glaubt zu
seirf’ (Hofer, 2000, S. 187).

Nach Hofer (2000) wird Identitat bestandig durchegiermanente Passungsarbeivischen
inneren und aul3eren Bedingungemzusagen durch permanente Verschrankung somiadker
personaler Prozesse hergestellt. Eine weitere ¢bgkraft von Identitatsarbeit resultiert aus
der Verkniipfung retrospektiver und prospektiver Aspektentitat entwickelt sich demnach
mittels einer kontinuierlichen Verschrankung eirisslbst)reflexiven Verarbeitungsprozesses
gegenwartiger und vergangener Erfahrungen von sathst und eines (selbst-)steuernden
Gestaltungsprozesses zukunftiger gewilnschter Reirggre von sich selbst — auch ,possible
selves” (gemass Markus & Nurius, 1986) genannt.

Die Entstehung von auf die Zukunft ausgerichteteilidentitdten (nach James, 1850: auch
zuklinftige me’s genannt) hat Hofer in einer drégen Phasenabfolge beschrieben (Hofer,
2000). Dabei werden (Bntwickelte, zukunftsorientiertdentitatsentwirfdnoch ohne inneren
Beschlusscharakter) zu (HJentitatsprojektenmit innerem Beschlusscharakter konkretisiert
und dadurch Gegenstand alltaglicher Lebensfuhrung mandlungsleitender Funktion.
Identitatsprojekte sind also Elemente einer Teitdat, in die Erwartungen der Person
bezuglich der eigenen zukinftigen Identitat selbbgtn Bestandteil der Lebensbiographie
werden. Wesentliche Bereiche von Identitatsprojektednnen u.a. Schlussabschluss,
Ausbildung, Beruf, Familie, Freundeskreis etcnsekin Identitatsprojekt ist werde Utopie
noch ein blosses ,Lust haber(Kraus, 2000), woraus gefolgert werden kann, dess
Reflexionsprozesstattgefunden hat, der vorhandene Ressourcen sowgeinde liegende
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Motive abgewogen hat. (3) Zur eigentlichifentitatsrealisierungbedarf es zudem oftmals
dem Ausbau und Training neuer Kompetenzen und dgkeiten, damit der postmodernen
Wirklichkeit als ,Produzent standig neuartiger Artferungen” erfolgreich begegnet werden
kann.

Gelungene ldentitatsrealisierung erzeugt gemas®rHgih ,positives Ich-Gefuhl, welches
sich u.a. in einem positiv definierten Spannungsnd; als gesundes Mass an Heraugefordert-
Sein durch wahrgenommene subjektive Stimmigkeit ftlas jeweils gefundene
Passungsverhaltnis, in einem Gefuhl von Authedtizoider als Motivator fur ,bedeutsames
Handeln“ im Sinne einer Zielrealisierung dussemnka

Das Modell der alltdglichen Identitatsarbeit von féf6(2000) bildet das psychologische
Basiskonstrukt fiir das Konzept der Identitatseriimiog, welches Dr. Maja Storch und Astrid
Riedener im Rahmen des Zircher Ressourcen ModeéRdM] entwickelt haben. Weitere

wissenschafts-theoretische Grundlagen des ,ressoomentiertes Selbstmanagement-
Trainings“, welches den Prozess der Entwicklung uRdalisierung selbstkongruenter
Identitatsziele beschreibt, werden in den folgendlleschnitten dargelegt.

1.2 Konzept der Identitatsentwicklung im Ztrcher Ressourcen Modell
(Storch & Riedener, 2005)

Das Zircher Ressourcen Modell (ZRM), welches sowahl ein manualisiertes
Selbstmanagement-Training (ZRM-Training) fir Judehe (Storch & Riedener, 2005) als
auch fur Erwachsene (Storch & Krause, 2003) Ubetrfilurde, basiert auf einem
wissenschaftstheoretischen fundierten Modell mditdar Motivation und
Handlungssteuerung.

Es beinhaltet den Versuch, die klassische Posdampersonalen Kerns (u.a. Erikson, 1968),
welche die Definition von Identitat als ,dauerhafteefiihl von Einmaligkeit als Grundlage fur
Zufriedenheit und Wohlergehen im menschlichen Léldmginhaltet, mit der postmodernen
Auffassung von Identitat (u.a. Gergen, 1996), weldme ,Vielfalt méglicher menschlicher
Erlebensweisen (mittels Konstrukt der Teiliden&tdt von sich selber* betditzu vereinen
und so den scheinbaren Widerspruch beider Polevimen zu konnen.

4 Gergen (1996, S. 229): ,In der Postmoderne [...] igdrldie traditionelle Ansicht von einer durch
zeitiiberdauernde Kontinuitat festgelegten Identftée Zugkraft. Wenn alles mdéglich ist, trifft diesich fur die
Persdnlichkeit als einer diskriminanten Kategotie Zm Ende wird das Bewusstsein der Konstruktidtexev.
Gerade das Bewusstsein der Konstruktion des Seliesss unvermeidlich als Konstruktion betrachtet wardnd
dieses Empfinden ebenso ... ohne das eine untei&bst als letzte Stutze.”
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Gerade die Bildung eineslauerhaft-stabilen Selbstbezugamaoglicht es dem jungen

Menschen, angesichts des raschen Wandels der éeuldelt sich selber als Einheit
wahrzunehmen, sich an sich selber festzuhaltendaddrch Selbst-Sicherheit zu entwickeln.
Umgekehrt unterstitzt dak/namische Konstrukhultipler Teilidentitdten die Flexibilitat und

Adaption auf neue Kontexte (Storch & Riedener, 2005

Das Schulen-ubergreifende, theoretisch integraMadell von Selbstmanagement basiert
einerseits auf psychologischen Theorien zur Id&#sentwicklung(u.a. Erikson, 1968; Fend,

2003; Gergen, 1996; Hofer, 2000); insbesondere (wieer Kap. 1.1.2.6 erwahnt) auf der
'dreiteiligen Phasentheorie Uber selbstgesteud@estaltung zukunftiger Identitatsziele’ von
Renate Hofer (Hofer, 2000). Andererseits beziehmhgsler 'Theorie der somatischen Marker’
von Damasic (2005) auch neurowissenschaftliche Grundlaigedie Uberlegungen mit ein,

welche durch folgende Charakteristika gekennzeicsine:

= Ein neurowissenschaftlichen Ressourcenbegrif hinsichtlich dem Aufbau
wohladaptiver neuronaler Erregungsmuster miftlitocdierung.

= Der gedachtnistheoretische Ressourcenaufbalbeziglich Lerntechniken wie
Langzeitpriming und mentalen Trainings sowie zur Aktivierung eines
Warnsystedezlglich maladaptiver neuronaler Netze.

» Die Selbstkongruenz der somatischen Marker hinsichtlich differenzierter
Wahrnehmung und Deutung von Koérpersignalen und igefimittels Kérper-
Feedback bzw. Embodiment-Techniken.

= Eine ressourcenorientierte Handlungstheofie (ZRM: Rubikon-Prozess-
Modell) - zur systematischen Entwicklung gesundi@itiernder neuronalen
Netze (Storch & Krause, 2003: nach einem motivajeychologischen Modell
von Heckhausen, 1989 und Gollwitzer, 1991) .

® * Das Konzept der somatischen Marker wurde von AigtdR. Damasio entwickelt (Buch "Descartes Irrtum‘aniasio,
2005). Die Ergebnisse der modernen Neurowissertgechakigen, dass im Gegensatz zu cartesianischafisbus (,res
cogitans” = innere, immaterielle Welt des Denkeassus ,res extensa“ = dussere physische Welt dgyepdphysische und
geistige Vorgénge nicht getrennt geschehen. Vielrbétien sie eine unauflésliche Einheit und bedingieh gegenseitig: So
schreibt Damasio (S. 238): ,Somatische Marker @irfiir normale menschliche Entscheidungsprozesse ausreichen, da
in einem zweiten Schritt auf das automatische Sigimalogischer Denkprozess und eine abschliess€etiktion stattfinden.
Aber somatische Marker kdnnen die Genauigkeit ufitzlitchkeit von Entscheidungsprozessen erhdhen. Befindet sich
z.B. ein negativer somatischer Marker in Juxtapmsithaher Position) zu einem bestimmten kiinftigegighis, wirkt diese
Zusammenstellung wie eine Alarmglocke (oder STO§h&). Befindet sich dagegen ein positiver somagisdarker in
Juxtaposition, wird er zu einem Startsignal (bzwO-Gignal). In der Eigenschaft als Uberwinder desteséanischen
Dualismus gilt Damasio in der Fachliteratur als k&onpfer deiaffective revolution

® Rubikon-Prozess (Storch & Krause, 200Ber Rubikon Prozess im ZRM-Modell ist eine erweitdfem des Rubikon-
Modells von Heckhausen (1989) und Gollwitzer (1992%s Rubikon-Modell ist eine motivationspsycholobiss Modell
zielrealisierenden Handelns; es zeigt verschiedeitestadien auf, die ein Wunsch durchlaufen mussebin Handlung
Uberfihrt werden kann. Der erweiterte Rubikon-Prezasrlegt diesen Phasenablauf in funf klar unteisittare Phasen.
Beginnend bei einemnbewussten Bedirfnisnxd kombiniert mit einerbewussten Motierfolgt dielntentionsbildungwelche
in eine klare und motivierende Handlungsabsicht detindie als selbstkongruent erlebt wird und dikasa eines starken
positiven somatischen Markers identifiziert werdeamn. Indem im Selbstmanagement-Training nur HargHabsichten
bearbeitet werden, die von deutlichen positiven Kdar begleitet sind, ist sichergestellt, dass daenie nachhaltige
Motivationsgrundlage fiir langfristige Zielerreiclmingeschaffen wird. Zusatzlich unterstitzt der Aufbeielfaltiger,
individueller Ressourcen in der Phase ldandlungsvorbereitungen aktiverHandlungsvollzug- und damit das Gelingen der
Zielrealisierung.
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Die Integration des neurowissenschaftlichen Aspektéaubt es letztendlich, deikdrper und

der Wahrnehmung von Kdrperempfindungeinen zentralen Stellenwert bei der Entstehung
von Identitat zu geben. Und der zentrale Stellehwes Korpers in unserer Vorstellung von
Identitat erlaubt es, die Integration der beidehegtbar widerspriichlichen Positionen von
Identitat (Storch & Riedener, 2005).

Das Selbstmanagement-Training dient fur Jugendliefe Instrument zur Ressourcen-
Aktivierung, welche den Jugendlichen in die Lagese&en soll, an sich zu glauben, seinen
Idealen treu zu bleiben und das Leben selbst inHdied zu nehmen (Storch & Riedener,
2005). Durch das bewusste Training der Kernkompetg®elbstbestimmung® kann der

heranwachsende Mensch eigene Starken und Ressamtirrken, den Selbstwert steigern
sowie gestarkt und konstruktiv neuen Anforderungeeiner sich stdndig wandelnden Welt
entgegen treten.

Der wissenschafts-theoretische Grundrahmen des “ZBdlbstmanagement-Trainings flr
Jugendliche* (Storch & Riedener, 2005) sowie ergd@satze daraus entwickelter
Anwendungsmaoglichkeiten werden im Kapitel 2 derliegenden Seminararbeit ausfuhrlich
vorgestellt — und zwar in Form einsslbstentworfenen Unterrichtskonzeptsr Einfihrung
des Themas ,ldentitatsentwicklung und Selbstmanagéfmraining fur Jugendliche”.

1.3 Erlauterungen zum Trainingsmanual fir die Sekunlarstufe |

Das Unterrichtsmanual Uber das “Selbstmanagememtimg fir Jugendliche®, welches
Storch und Riedener (2005) auf der Basis des Zirétessourcen Modells (ZRM) fur
Erwachsene (Storch & Krause, 2003) entwickeltentdwin Form einesvierstindigen
Unterrichtsmoduls fur die Sekundarschulstufe Iprasentiert.

Dabei werden die dahinterliegenden  Kernkonzepte  un@rundlagen  Uber
IDENTITATSENTWICKLUNG (Damasio, 2005; Hofer, 2000)sowie spezifische
Prozessschritte von ZIELREALISIERENDEM HANDELN (Gwltzer, 1991; Heckhausen,
1989; Storch, Cantieni, Huther, & Tschacher, 208&rch & Riedener, 2005) anhand von
Episoden aus defFabel ,Die Ente und der Fuchs" (Velthuijs, 1985) sowie durch
verschiedene Elemente der aktuell laufenddmage-Kampagne des Zircher
Verkehrsverbundes(ZVV, ab 2001) verstandlich gemacht, eingetibt vedieft.

Zum Beispiel reprasentieren die Konfliktsituationenwelche die listige Ente mit dem ebenso
schlauen Fuchs gerat, wie das Selbstverstandnisdiendidentitat im Alltag auf die Probe
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gestellt werden kann. Wahrenddem der ZVV-Image-&togICH BIN AUCH EIN...?"
beispielhaft die Koexistenz verschiedener individuwe Teil-Identitditen (,me’s®) einer
Wesenheit bzw. eines Produktangebotes vor Augert; fiie etwa auf ZVV-Plakaten,I¢ch

bin auch ... ein Schiff!, ... ein Auto!, ... oder einuBahs!) oder beim T-Shirt-Wettbewerb
(,lch bin auch ...eine Kuschelwiese!, ... ein Erbsenzahler!, ... ein HEadegr!, ... ein
Fernfahrer, ... oder ein Heartbreakgr! Im Anschluss daran werden zudem zukinftig
erwinschte Teil-Identitaten (bzw. ,possible selydstiert und ausformuliert.

Das erste Teil des Unterrichtmoduls beschreibt dsychologischen und
neurowissenschaftlichen Theorien und Konstrukte welche dem Konzept des
.ressourcenorientierten Selbstmanagement-Trainimge&h dem Ziurcher Ressourcen Modell
nach Stroch & Riedener (2005) zugrunde liegen. ifrera zweiten Abschnitt folgeawei
praktischen Ubungerzu ausgewahlten Prozessschritten (siehe Kapit2). Zowohl der
theoretische wie auch der praktische Teil umfasske Zeitspanne vonje zwel
Lektionseinheiten

DasUnterrichtsmodulzum ,Selbstmanagement-Training“ (Theorieteil inkbungen) umfasst
folgende vier Einheiten:

Teil | Einheit Beschreibung Kapitel | Seite

A | Kommentierte | Der Basistext des 2. Kapitels bildet difegleitung 2 20
Wegleitung des vierstundigen Unterrichtsmoduls zum Thema
Jldentitatsentwicklung mittels Selbstmanagement-
Strategien® fur die Sekundarstufe I.

Zusétzlich zu den Ausfuhrungen zu Theorie (Kap.
2.1) und Praxis (Kap.2.2) beinhaltet das Skript
einleitende Gedanke&rklarungenundKommentare
(= B + Rahmehbezuglich spezifischen
Trainingseinheiten und -inhalten.

Besondere Hinweise machen ausserdem auf speziell
angefertigtePrasentationsvorlage(® Folien a) und
Referatstexte in Grossformd®» Folien b)

aufmerksam.
B | Prasentations-| fur Hellraumprojektor bzw. Power-Point-Prasentation 4.1 55
vorlagen (™ Folien a)
C | Referats- Referatstext [zu Folien a] — in Grossformat 4.2 101
vorlagen (» Folien b)
D | Handout Zusammenfassung des theoretischen Teils des 4.3 147

~Selbstmanagement-Trainings” (Storch & Riedene
2005) — zum Verteilen an Schuilerinnen und Schiil¢

U ==
- -
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2. Vierstundiges Unterrichtsmodul fur die Sekundarsufe I:

.lch packs! — Selbstmanagement-Training fur Jegdliche®
(nach Storch & Riederer, 2005)

B Einleitender Kommentar zur Aufbau des Trainingsmoduls: Eingangs folgt ein
Uberblick Gberden Ablauf und den Aufbau des vierstiindigen Urtetsimoduls.Dabei
werdeneinzelne zentraler Begriffeorgestelli(Harter, 1999; Storch, 2005p-Folie 01):

- Identitéat kann mitSelbstreprasentatiogleichgesetzt werden.

- Dabei ist es hilfreich, daSelbstin zwei unterschiedliche Begriffe, dat* (dasIch als
erkennendes Subjékind das me* (daslich als erkanntes Objekizu unterteilen. Bei der
Frage ,Wer bin ich?* versucht also das | Gber nghgdi me’'s nachzudenken. Dabei kann
das ,I“ Informationen aus der Umwelt oder aber alibler Selbstreflexion sammeln. So
entstehen kleine ,Mini-Theorien* von Teilidentitate- oder eben me’s -, die miteinander
harmonieren oder auch einander widersprechen kénnen

- Ausserdem fordern die personliche Entwicklung satée Wandel der Welt immer wieder
von neuem die Kreation neuer moglicher Teilidetd#itéd - sogenanntggssible selves

- Der Versuch des Ichs, die Vielfalt der me’s zu aigeren, wird alsldentitdtssuche
bezeichnet.

P Folie 01a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 01b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerir Lehrperson)

2.1 Theoretische Grundlagen des Selbstmanagementainings

B Einleitender Kommentar zum Aufbau von neuen Teil-ldentitaten(» Folie 02:

- Der systematische Aufbau einer stabilen Identitdiordert in einer Zeit des
standigen Umbruchs und hohen Wandels der Gesdiiselma grosses Mass an
aktiver Eigenleistung

- Grosse Wachheit und Flexibilitat sowie ein standMeuaufbau von Teilidentitaten
(,me’'s* bzw. ,possible selves®), welche sich aihenstabilen Kern beziehen und
addquat an die Umgebung anpassen, garantieren hjedacgne
gesundheitserhaltende, identitatssichernde Kontintét des Selbstiber die Zeit.

- Bei derKreation von neuen Teilidentitatenkann deVerstand als Kenner vieler
Variationen menschlicher Daseins- und Verhaltemséor unterschiedlichste
mogliche ,me’s” bzw. ,possible selves® vorschlagemazu gehéren u.a.
gewinschte, geliebte, gesollte, unwillkommene wefdirghtete Aspekte.

- Die Selektion von neu aufzubauenden Teilidentitdten (me’s bavgsipble selves)
soll jedoch nicht mittels Verstand sondern aufgrypuasitiver kérperlicher und
emotionaler Signale erfolgen. Die Eigenwahrnehmungpines guten
Bauchgefuhl$ bildet letztendlich die Basis zur Evaluierung Igonenter,
wohladaptiver ldentitatsziele.

P Folie 02a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 02b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfiir Lehrperson)
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2.1.1 Einfihrung ins Thema

Die folgenden Beispielen und praktischen Ubungéregesine Einfiihrung in das Konzept der
.1eilidentitaten® bzw. ,me’s* (Kapitel 2.1.1) sowie in die Grundlagen der
Identitdtsentwicklung (Kapitel 2.1.2), welche inrefttem Zusammenhang mit dem
Prozessmodell zum Aufbau zukinftig moglicher Tesitithten bzw. ,possible selves” (Kapitel
2.1.3) steht.

2.1.1.1 Beispiele und Ubungen zu Teilidentitaten oz me’s

B Einleitender Kommentar zu Beispielen und Ubungenu Folie 03b-13b
In folgenden Beispielen und Ubungen versuchen Wsr eastes Teil-ldentitdten — in der
Fachsprache auche’s genannt — zu identifizieren und zu beschreiben:

P Folie 03b-13b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerifiir Lehrperson)

a. Bei der IMAGE-KAMPAGNE des ZVV's

B Kommentar zu:
a. zur IMAGE-KAMPAGNE des ZVV's (»Folien 03a-08a

Im Juni 2000 hat der Zircher Verkehrsverbund (Z\N§ mehrjahrige Werbekampagne mit
den «verkehrten», mehrdeutigen Slogans auf Trang, Bus und Schiff gestartet. Zum
Beispiel steht die Botschatft «Ich bin auch ein Biberraschender Weise auf einem Schiff
Diese kreative und attraktive Werbung, mit demdmitich "Ich bin auch ein..." lebt weiter und
wird laufend aktualisiert und modernisiem Folien 03a und 04&

Als weiteres Element seiner mittlerweile finf Jaldauernden Imagekampagne (Stichwort
JCH BIN AUCH EIN...") realisierte der ZVV eine T-Shi-Aktion. Dabei wurde die

Produktion von T-Shirts mit individuellen, von dd&estellern selber kreierten ,ICH BIN
AUCH EIN(E)..." -Statements angebotem Folien 04a bis 07&

P Folien 03a -03a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 03b-08b= oben stehender Text in Grossformat (Referatageriftir Lehrperson)

= P= == s
ICH Blt. A ':H EIII.“

Abb. Folie 03a ,,ICH BIN AUCH EIN ...."
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Abb. Folie 0O4a ,,... einBUS bzw. einTRAM “

Abb. Folie 04a ,,... ein SCHIFF bzw. eineBAHN*“

&

¥
ICH BIN AUCH EIN i/
EASY-RIDER.

Abb. Folie 05a,,... ein EASY RIDER bzw. ein
ERBSENZAHLER“

ICH BIN AUCH EIN
ERBSENZAHLER.

Abb. Folie 06a ,,... einH.R. GIGER bzw. ein
PODCAST*

1CH BIN AUCH EINE
PLAUDERSTUBE.

1CH BIN AUCH EIN
STEHAUFMANNCHEN.

Abb. Folie 07a ,,... einePLAUDERSTUBE bzw. ein
STEHAUFMANNCHEN *“

[
L]
i
' 14 BIN AUCH E1H
‘BliHNENEILD.
A

1
i o

Abb. Folie 08a ,,... ein GONES ,N' ROSES-FAN bzw.
einBUHNENBILD “
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b. Bei der EIGENEN PERSONrormulieren personlicher ,me’s€3}

B Kommentar zu:
b. Bei der EIGENEN PERSON(» Folie 093:

Gemass der Vorlage der ZVV , T-Shirt-Aktion* kreggr die Schilerinnen und Schiler eigene
.ICH BIN AUCH EIN(E)..." —Statements, welche persdtie ,me’s" bzw. Teil-ldentiatef3
darstellen. Die individuellen Slogans kdnnen Vedra@weisen oder Charaktereigenschafte
beschreiben, welche z.B. im Schulalltag, im Freskdss, in der Freizeit oder im Bereich der
Familie zu Ausdruck kommen kénnen.

=

P Folie 09a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 09b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

ICH BIN AUCH EIN_.

............

ICH BIN AUCH EIN_

................

Abb. Folie 09a ZVV-Wettbewerb ,J-Shirt-Slogans' - Kreieren vorpersonlichen me’shzw. Teil-Identitaten

c. Bei der LISTIGEN ENTEBeschreiben des ,me’s” der siegreichen Ente

O Einleitender Kommentar zur Fabelerzahlung(» Folien 10-13:
Dank eines grossen Masses an Schlauheit und |delstora gelingt es der noch unerfahrener
jungen Ente, sich aus der bedrohlichen Situatioesisie jagenden, hungrigen Fuchses zu
retten @ Folien 10-12). Diesen Sieg feiert die Ente stotdplie 13).

» Folien 10a-13a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
» Folien 10b-13b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

List 1 (Folie 10a) Als der hungrige Fuchs der jungen Ente
begegnet, erzéhlt diese: ,Lieber Fuchs, ich fuhiehrheute
nicht gut. Ich habe etwas Schlimmes gegessen. lalbg
ich muss mich gleich Ubergeben.” ,\Was?* schreitachs,
.eine Ente, die krank ist, die fresse ich nichttt®igeh ins
Bett und pflege dich, damit du schnell wieder gelspist.*

Abb. Folie 10a List 1
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List 2 (Folie 11a) Am nachsten Tag klopft der Fuchs an d
Haustlre der Ente und fragt: ,Hallo, liebe Entee weht es
dir heute?* Die Ente antwortet: ,Schon besser, Bu&ber

ich will jetzt gerade meine Tante besuchen geheas,

Geburtstag hat. Sie ist lieb, ganz schén dick weiglich.”

Das geféllt dem Fuchs natirlich sehr. Er beglaiiet Ente

und denkt heimlich: Ich fresse erst einmal die €ant

Als sie aber an einen Fluss kommen, springt diee Emé

Wasser und schwimmt ans andere Ufer hertiber. DBudgTs R S
nicht schwimmen kann bleibt er alleine und hungtigick. Abb. Folie 11a List 2

List 3 (Folie 12a) Noch am selben Tag denkt sich die Ente
erneut eine List aus. Sie grabt ein tiefes Loogt, tinne Aste
daruber und bedeckt diese anschliessend mit Bidtied
Sand. Niemand kann sehen, dass auf dem Weg zu Haais
nun eine Fallgrube ist.

Der Fuchs, der vor Hunger kaum geschlafen hat,tramm
darauf folgenden Morgen in aller Eile auf die Eatg die
bereits vor dem Haus wartet. Doch — wie geplanti#zs er
kurz vor seinem Ziel in die tiefe Fallgrube hinunteo er
witend und jammernd gefangen liegen bleibt.

Abb. Folie 12a List 3

Nach der dreimalig erfolgreichen List versucht dete ; =
ihren guten Retterinstinkt in Form einer persordich PR \ )
Qualitat zu formulieren® Folie 139: f«, '

JCHBINAUCHEIN ... ! /,3)\//
(z.B. Genie, Held, Arnold Schwarzenbach, etc.).” e f/ e
=\

Abb.Folie 13a ,me" der Ente

2.1.1.2 Wenn DU dich verwandelst, verwandelt sichiel Welt (Ludwig Hohl)

P> Folie 14k Zeigt beide folgenden Kommentare sowie den regul@est dieses Kapitelén
Grossformatf (= Referatsvorlage fir Lehrperson)

24



B Kommentar zum Sprichwort: Ludwig Hohl unterstreicht die Wichtigkeit des aldiv
Aufbaus von me’s (Teilpersénlichkeiten). Das Kreiervon ,possible selves® (zuklnftigen
me’s) kann die Welt veranderw¢olie 14 - ober.

» Folie 14a - oberr Folie zum Auflegen und Vorzeigen
» Folie 14b- oben= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerlfiir Lehrperson)

Die Botschaft, welche das Ziurcher Ressourcen Mdd&IM) vermittelt heisst: ,Nur du kannst
letztendlich entscheiden, wie du dein Leben gestaltilist. Lebenszufriedenheit erwirbt sich
der Mensch, der seine Traume ernst nimmt, undackauernd und hartnackig dafir einsetzt,
dass sie einen Platz in seinem Leben bekommenftgtgta005).

B Kommentar zu ZRM-Botschaft: Bei der Lebensgestaltung ist die aktive Entsalvaidvon
grosser Bedeutung. Lebenszufriedenheit ist letitdndder Lohn selbstbestimmter,
hartnackiger Arbeit an der Personlichkeits- bzventitatsentwicklung ¥ Folie 14 — unten).
Traume konnen dabei Wegweiser fiur die Bildung nubgi zukinftiger Teilpersonlichkeiten
oder sogenannten ,possible selves” darstellen.

» Folie 14a - unten= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
» Folie 14b - unten= oben stehende Texte in Grossformat (Referatsgerfiir Lehrperson)

2.1.3 Beispiele und Ubungen zu zukiinftigen Teilidditdten bzw. possbible selves

a. Bei der EIGENEN PERSONM{(Folie 15: Formulieren von ,possible selve€s

B Kommentar: Bildung von T-Shirt-Slogarif ICH WERDE AUCH EIN ..." hinsichtlich
zukunftiger Identitatsziele bzw. ,possible selvé® Folie 159: — Entwurf von erhofften,
gewinschten, selbstwertsteigernden Lebenszufriedenheit erzeugendpossible selvés

P Folie 15a = Folie zum Auflegen und Vorzeigan
P Folie 15b = oben stehender Text in Grossformat (Referalage fir Lehrperson)

T . ,: @ , -
el sogd -
- \\/d‘)gj
At
werde fz'l\l

ICH BiW AUCH EIN_

werde =

ICH BTN AUCH EIN_

N S T [ [ 0 S W e = [ 1 R |
werde

ICH BHEC AUCH EIN_ -

S T [ = S B o = N R e |

erhoffte /
erwlinschte
,Jpossible
selves” ?

Abb. Folie 15a
~possible selves*
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b. Im Falle der LISTIGEN ENTE:

Weitererzahlung und Schluss der Geschichte ,Dieeiumid der Fuchs(» Folie 16 und 17:

B Kommentar zu Folie 16 — ,Fuchs ruft um Hilfe*:

Nachdem die Ente ihren Sieg Uber den Fuchs lange =
genug ausgekostet hat, wird sie plotzlich still. it t
sie von draussen die lauten Hilferufe des Fuchses. | )
,Liebe Ente, bitte rette mich“, bittet er eindrifgi und 7 i g
er fugt an: ,Lass uns doch in Zukunft Freunde Sein!

Die Ente brauchte Zeit zum Nachdenken. ,Bin ichrden
nun eine listige Heldin und Feindin des Fuchses ode
gefallt mir dir Rolle einer gutmitigen Retterin und
zukiinftigen Freundin doch besser?* fragt sie siih.
langer sich nachdenkt, desto unertraglicher wird da
Gejammer des Fuchses. Deshalb entschliesst sie sich
kurzerhand, den Fuchs mit einem Seil aus der Ealldehen und mit ihm Gber eine mégliche
gemeinsame Zukunft zu verhandeln.

Abb. Folie 16a Die Ente rettet den Fuchs

P Folie 16a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 16b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfiir Lehrperson)

Darauf hin wird das Selbstverstandnis der Ente Hweme Uberraschende Frage von Seiten
des Fuchses in Frage gestellt, welcher der EnteRailhe zumuten moéchte, die eigentlich ein
nicht integrierbares Identitatsziel bzw. ein nicktinschbares zukiinftiges me darstellt:

B Kommentar zu Folie 17 - ,Ente, willst du mich heiraen?*;

Schlau genug, die gierige Lust des Rotpelzen nabrz
Enten nicht ausser Acht zu lassen, bereitete die En
vorgangig ein kostliches Mahl — bestehend aus lecke
Brotchen, Frichten und Wein — vor. Als der Fucle si
daran rund und satt gegessen hatte, sagte erdaririe
LEntlein, ich liebe dich. Willst du mich heiraten?"

Abb. Folie 17a Der Fuchs will die Ente heiraten

- aufkommende Fragen:
- Wie soll die Ente entscheiden?

- Kann sie sich vorstellen, zukiinftig die Rolle den@hlin als Frau Fuchs einzunehmen?
(Die Antwort folgt am Ende des Theorieteils Kag.2Folie 27, S. 42)

- Und wenn ja, WIE?
- WIE entwickelt man ,possible selves® (zukilinftige iT4dentitaten)?

P Folie 17a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 17b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerir Lehrperson)

In den folgenden Abschnitten wird der wissensctigdtsetische Hintergrund hinsichtlich des
systematischen Aufbaus von Identitatsprojektaasfihrlicher beschrieben.
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2.1.2 Ziele des Selbstmanagement-Trainings

P Folie 18a= unten stehender regularer TextFolie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 18b= unten stehender Kommentar in Grossformat (Ré$eorlage fiir Lehrperson)

Das Selbstmanagement-Training fur Jugendliche ist kEstrument zur Ressourcen-
Aktivierung, das Jugendlichen in die Lage versetah an sich zu glauben, ihren Idealen treu
zu bleiben und das Leben selbst in die Hand zu eahmurch das bewusste Training der
Kernkompetenz ,Selbstbestimmung” kann der herangewtle Mensch eigene Starken und
Ressourcen entdecken und den Selbstwert steigenciiS2005).

B Kommentar zu Folie 18a

= Auf der Basis des Zircher Ressourcen Modells (ZRMErwachsene entwickelten Dr. Maja
Storch und Astrid Riedener eBelbstmanagement-Trainingfir Jugendliche welches ein
“ressourcenorientiertes Instrument zur aktiven Insigestaltung und Identitatsentwicklung*
darstellt.

= Die Wahrnehmung eigener Talente und Fahigkeiterbildet dabei die Grundlage fir die
Zielformulierung selbstkongruenter Teil-ldentita{gossible selves).

= Die Bildung eines persotnlichen Ressourcen-Pootient bei der Realisierung erwinschter
Identitatsziele als ,Energie-Tankstelle* und erhdhtder Folge die Wahrscheinlich der
Zielerreichung.

= Die erfolgreiche Bewaltigung selbstgesteckter Ziélelert den Selbstwert was sich auch
in Form von Stolz und Selbstachtung &ussern kann.

2.1.3 Das Modell der “alltaglichen ldentitatsarbeit (Hofer, 2000)

B Einleitender Kommentar zu Folie 19 Die theoretischen Grundlagen der
Identitatsentwicklung beruhen im Selbstmanagemeaining auf dem Modell der
»alltaglichen Identitatsarbeit” von Renate Hofer.

P Folie 19a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 19b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

Die modelltheoretische Annahme des Konzepts ddtagdichen Identitatsarbeit* geht nicht
von einem sich entwickelnden, abschliessbaren Bso@gie etwa bei Erikson 1973 und bei
Antonovsky 1981) aus, sondern thematisiert Iden@i& einenfortschreitenden Prozess
eigener Lebensgestaltung. Die gesellschaftlichemanterungen lassen es als sinnvoll
erscheinen, Identitéat auch nicht mehr Uberwiegdadcegebnis einer subjektiven Anpassung
an traditionelle Vorgaben, sondern als einen nuwh anhaltlich (zunehmendigenstandigen
Gestaltungsprozeszu sehen.
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2.1.3.1 Zwei Antriebskrafte der Identitatsarbeit

A Einleitender Kommentar zu Folie 2Q
Im Modell der ,alltaglichen Identitatsarbeit” zwarten von Kréften beschrieben, welche die

Identitatsarbeit antreiben.

P Folie 20a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 20b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

Nach Hofer (2000) wird Identitat bestandig durcheggermanente Passungsarbeizwischen
inneren und aulR3eren Bedingungen, sozusagen durciapente Verschrankung sozialer und
personaler Prozesse hergestellt. Identitatsbild( e ) erfordert vom Individuum damit
ein standiges ,Ausbalancieren” beider Seiten umdltssich damit im Spannungsverhaltnis

zwischen Individualitéat und Bezogenheit her.

Auss en:

sozialer
Prozess

Innen:
personaler
Prozess

Eine weitere Antriebskraft von Identitatsarbeitmmmm) resultiert aus deWerkntpfung
retrospektiver und prospektiver Aspekte Identitat entwickelt sich als kontinuierliche
Verschrankung eines (selbst-) reflexiven Verarlmgprozesses gegenwartiger und
vergangener Erfahrungen von sich selbst und eipelbgt-)steuernden Gestaltungsprozesses
zukunftiger gewtunschter Perspektiven/Erfahrungengsible selves®) von sich selbst.

prospektive
Aspekte

retrospektive
Aspekte
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2.1.3.2 Reifestadien der Identitatsentwicklung

O Einleitender Kommentar zu Folie 21
Die Entwicklung von erwinschten zukinftigen Teibhditaten (possible selves) kann in dre
voneinander abgetrennte Prozess-Phasen eingeteien:

P Folie 21a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 21b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

Aus identitatstheoretischer Sicht hat Hofer (208@e Phasenabfolge der Entstehung von auf
die Zukunft ausgerichteten Teilidentitaten (zukiggtme’s) ausgearbeitet, die sich fur die
padagogische Praxis gut eignet. Dabei unterschettifer zwischen Identitégstwurf
Identitatprojektund ldentitatsealisierung(siehe Abb. 2).

Immer wenn das Ich sich selbst zum Gegenstand fisk@zogener Reflexionen macht,
entwirft es optionale Selbste, d.h. es entwicksdintitatsentwirfe. Aus den meist mehreren
ldentitatsentwirfen, die Subjekte mit ihren jewggh me’s ,mit sich fuhren®, verdichten sich
bestimmte zu konkreten Identitatsprojekten.

Unter Identitatsprojekten versteht Hofer (2000) jene Elemente von me’s, gichen die
Erwartungen eines Menschen - in Hinblick auf sein&linftige ldentitat - selbst zu einem
Bestandteil seiner Lebensbiographie werden. Im tdakged zu den Identitatsentwtrfen haben
Identitatsprojekte quasnneren Beschlusscharakte === ) Ein Identitatsprojekt ist weder
Utopie noch bloRes Lust haben* (Kraus 1996, S. ,[152h. es setzt voraus, dass ein
Reflexionsprozess mit Blick auf vorhanddRessourcenhinsichtlich eines Entwicklungsziels
stattgefunden hat.

Nach der Konkretisierung von ldentitatsentwirfenctiuldentitatsprojekte versucht das Ich
diese zum Gegenstand alltaglicher Lebensfiihrunginme einerddentitatsrealisierung zu
machen.

Identitats- |dentitats- |dentitats-
entwurf projekt realisierung

Abb.2Phasenabfolge der Identitatsentwicklung
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2.1.4 Rubikon-Prozess im ZRM-Training(Storch & Krause, 2003)

B Einleitender Kommentar zu Folie 22
Die ,Karriere®, die ein (Veranderungs)-Wunsch hiir Zat durchlaufen muss, kann mit Hilfe
des ,Rubikon-Prozesses" genauer aufgezeigt werden:

P Folie 22a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 22b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

Fur einen Menschen, der mitten in einem persomidBetwicklungsprozess steht, kann die
innere Bedurfnis- und Ziellandschaft z.B. aufgruhcer Vielfaltigkeit, Widersprichlichkeit
sowie unterschiedlichen Ausbreitungs- und Reifureggn schnell einmal verwirrend und
undbersichtlich werden. Falls auch noch schwerwidgelLebensthemen im Spiel sind, wie
z.B. Berufswahl, Partnerschaft oder langfristigeafizielle Investitionen, kann diese innere
Bedurfnis- und Ziellandschaft schnell zum Labyrintlrden.

Der Rubikon-Prozess von Storch und Krause (20023ls theoriegeleitete Weiterentwicklung
des Rubikon-Modells von Heckhausen (1989) und Gtdér (1991), welches aus der
Motivationspsychologie stammt und empirisch sehrt guachgewiesen wurde, ist
gewissermafRen der rote Faden in diesem Labyriighg$Abb. 3). Es zeigt eine Ubersicht tiber
die Stufenfolgenzielrealisierenden Handelnsauf.

e e
0 | | g o
V | é 0
;% | i g
X | ]
] % | i
. | daktional % *
B e . . praaktionale | ]
& 1 5 i E
f;é Beddrfnis | Motiv Intention ' Vorbereitung | Handlung |
i i
% | 1
| | |
P ArBeiteri ]
§ Arbeitsrichtung p |
i e R } e et}
Rubikon

Abb: ®er Rubikon-Prozess im ZRM-Training - Stufenfolgaelrealisierenden Handelns

Das Prozess-Modell ermoglicht es, éfandlungsziel auf seiner Reise durch die Zeit zu
begleiten. Dabei unterscheidet es zwischen BedijrfiMotiv, Intention, préaktionaler
Vorbereitungsphase und Handlung (siehe Tab. 3).

O Einleitender Kommentar zu Folie 23

In den folgenden Abschnitte®(Folien 24 — 29 werden die ,Reifestadien” im Einzelnen
betrachtet.Eine Ubersicht tUber die einzelnen Phasen kann dibrgerson bereits in der
Zusammenfassung der Tabelle 1 gewineiolie 23):

P Folie 23a= Tabelle 3 (Vorlage fiir Lehrperson, ev. auch ZBeawinn eines ersten Einblicks fir
dighdrer geeignet)
P Folie 23b= oben stehender Text in Grossformat (Anleitumd_&hrperson)
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Tab. 3: Stufenfolgen zielrealisierenden Handelns

Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bediirfnis / » adaptives Unbewusstes = BEWERTUNG" durch
Wunsch = limbisches System SOMATISCHE MARKER

» Emotionales Erfahrungsgedachtnis
= Eng in Verbindung mit Korperselbst
= Affektive Bewertung

2. Motiv » Bewusst wahrgenommener Wunsch = SOLLEN®
oder Bedirfnis (bewusste
Verfugbarkeit)

» Wiinschen und Abwéagen

= Sammeln von Informationen

= Wunsch noch nicht gewollt /
beabsichtigt

RUBIKON = Um die Wahrscheinlichkeit fiir ein zielorientiertes Handeln Zu
erhohen , muss das Motiv den psychologischen Rubikon tGiberqueren

= Diagnostiziert werden kann die Uberquerung des Rubikon am Auftreten
eines deutlichen positiven somatischen Markers

= Ein positiver somatischer Marker wird im ZRM als Hinweis darauf
gewertet, dass eine Person bewusste und unbewusste Anteile eines
Wunsches synchronisiert  hat, dass sie die Inhalte dessen, was sie
realisieren will, mit ihrer Gesamtidentitat abgestimmt hat und dass sie
intrinsisch, das heil3t aus sich selbst heraus, motiviert ist (z.B. Kuhl, 2001,
Storch & Krause, 2002).

» Durch den Einfluss positiver Affekte, durch ein gutes Gefihl, erwirbt das
Ziel Verbindlichkeitscharakter , sodass sich das Subjekt nun verpflichtet
fuhlt, das gewabhlte Ziel anzustreben.

3. Intention » Feste Absicht , das Ziel in Handlung = WOLLEN®
umzusetzen

= Ev. direkt mit Handlung beginnen

= Parteilichkeit, Abschirmung

= Volitionsstarke = Winsch-
barkeit x Realisierbarkeit

4. Praaktionale » Umlernen und Stoppen von alten » . TRAINING / INSTRUKTION*“
Vorbereitung Mechanismen des Gehirns
» Bildung von implizitem Wissen und

Kdnnen durch Training oder Priming " Bildung neuronal gebahnten

» Bewusste Ausfuihrungsintensionen Automatismen
bilden
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln = EINSATZ“ der
= Nichts steht mehr im Wege RESSOURCEN

= Erfolgreiches Management
auch in Stresssituationen

Die vertiefte Betrachtung der einzelnen Reifestadies Rubikon-Prozess-Modells folgt in den
kommenden Abschnittém Folie 24 — 29:
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1. Phase: ,BEDURFNIS / WUNSCH* ¥ Folie 24

Beschreibung

Bedirfnisse und Wiinsche entsteheragaptiven Unbewussten

Sie sind Teil dembischen Systems.

... und kénnen alemotionales Erfahrungsgedachtnivezeichnet werden.
Bedirfnis und Winsche stehen in enger VerbindungKigrperselbst und ...
... sind verantwortlich fur diaffektive Bewertung

Entwicklung
= In der ersten Phase stehen als zentrale Aspekteruiigtlung unbewusster Bedirfnisse
und Winsche sowie derédewertung mittels somatischerMarker (Ruckmeldung Uber
Gefihls- und Korpersignale) im Mittelpunkt.

P Folie 24a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 24b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfiir Lehrperson)

2. Phase: ,MOTIV* ¥ Folie 25

Beschreibung

= Das Motiv kann alsbewusst wahrgenommener Wunsch oder als ein bewusst
reflektiertes Bedurfnis beschrieben werden.

= Nochmals werden deren Vor- und Nachtelegewogen sowie weiterdnformationen
dazugesammelt

= Trotz bewusster Verflugbarkeit ist der Wunsch jedaath nicht gewollt bzw. beabsichtigt

Entwicklung
= Das Motiv beinhaltet noch keinen Beschluss. Jedsicbs durch eineBOLL-Charakter
hinsichtlich eines anzustrebenden Handlungszidipasitivem Gewinn gepragt.

P Folie 25a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 25b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfiir Lehrperson)

,RUBIKON*-Uberquerung (» Folie 26

Einleitung
B Einleitender Kommentar:

= Der Begriff ,Rubikon“ auf der®»Folie 26 wird eingangs erklart ¥ Folie 26¢ ,Die
Rubion-Metapher*). Dabei wird der Text déolie 26avorerst noch abgedeckt.

Beschreibung

» Es folgt die Aufzahlung der Aspekte bei der RUBIK@erquerung
(™ Folie 26a+h

P Folie 26a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 26b= Text von Tab.3 in Grossformat (Referatsvorléige_ehrperson)
P Folie 26¢ = Text ,,Rubikon-Metapher (Referatsvorlage fir Lpérson)
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3. Phase: ,INTENTION" ¥ Folie 27

Beschreibung

= Die Intention ist einefeste Absicht oder ein Vorhaben, das ausgewdhlte Ziel in eine
Handlung umzusetzen.

= Beim Auswahlverfahren wird einem Ziel eindeutigéferenz gegeben. So herrscht gemass
der Aussage von Grawe (1998, S. 69) jenseits deshikBs eindeutig
Parteilichkeit....Wahrnehmung, Emotionen, Denken und Handeln st@hebienste der
jeweiligen Intention.

= Nach der Intensionsbhildung kénnen viele Menschdmsairekt mit der Handlung
beginnen Falls jedoch unerwiinschte alte Automatismen delrealisierenden Aktivitaten
entgegenwirken, missen zuerst durch ein Umlernen Bluster bzw. durch den Erwerb
neuer Mechanismen die Voraussetzungen flr eindgezfohe Zielrealisierung erarbeitet
werden.

Entwicklung
= In der Motivationspsychologie spricht man von dévoljtionsstarke”, wenn eine
Entscheidung bzw. Intention besonders sGEWOLLT ist.
= Die Starke der Absicht eines Vorhabens kann Rrsdukt aus Winschbarkeit und
Realisierbarkeit beschrieben werden>(Je attraktiver ein Ziel erscheint und je héher die
Wahrscheinlichkeit ist, dass es durch eigenes Han@elisiert werden kann, desto starker
ist der Wille, die Umsetzung dieses Ziels in Ahgtifnehmel)

P Folie 27a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 27b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerir Lehrperson)

4. Phase: ,PRAKTIONALE PHASE" ¥ Folie 29

Beschreibung:

= DasUmlernen und Stoppen alter MechanismerfSTOP-Signale) sowie d&slden neuer
Reaktionsmuster (GO-Signale) bedarf der zweifachen, neuronaleraMegrung; sowohl
aufbewusstewie auch autinbewusster Ebene

= Bewusste EbeneDie bewusste Handlungssteuerung geschieht nactilerscheidung
von Schacter (1987) Uber explizite Prozeg§selizites Wissen istprachlichvermittelbar,
braucht jedoclyentigend Zeit fur reflektiertes Vorgehen

= Unbewusste EbeneDie unbewusste Handlungssteuerung erfolgt Gbelidite Prozesse
Da diese Ablaufeékeiner besonderen Aufmerksamksitwie keiner logischen bewussten
Operationernbedurfen, werden sie v.a. in chaotischen, zeigkhen Situationen eingesetzt.
Das Erlernen von implizitem Wissen erfolgt Ubex Bildung vonAutomatismen (durch
haufige Wiederholung, Uben und Trainieren) oBeiming (unbewusstes Lernen durch
zunterschwellige Aktivierung® eines ganzen Systeros Assoziationen*> vorbewusster
bzw. subliminal ablaufender Prozess).

Entwicklung
= Oftmals braucht es vor der direkten Umsetzung deks Zn eine Handlung eifiraining
bzw. eine Instruktion des Gehirns.
= Die Bildung neuronal gebahnter Automatismen verhindert, dass die
Handlungsumsetzung im Ernstfall nicht gelingt.

P Folie 28a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 28b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerir Lehrperson)

33



5. Phase: ,HANDLUNG" B Folie 29

Entwicklung
= Die Wahl angemessener Herausforderungsgrade sawsslaquateEinsatz aufgebauten
Ressourcengarantiert einerfolgreiches Management der Zielrealisierung- auch in
Zeiten vonStress

Beschreibung
= siehe folgenden, unterhalb des Rahmens stehendaahAlb.

P Folie 29a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 29b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerir Lehrperson)

Ist das Uberschreiten des Rubikons durch genugémdes Intentionsbildung erfolgreich
gelungen und/oder die Bildung von neuronal gebah#tatomatismen gentigend gefestigt,
steht dem zielrealisierenden Handeln nichts meh\iege.

2.1.5 Rubikon-Prozess und IdentitatsentwicklungStorch & Riederer, 2005)

B Einleitender Kommentar zu Folie 3Q

Storch’s (2005) hatte die ziindende Idee, die Reifigsn von me’s mit de

Reifestadien von Zielen in Zusammenhang zu stellen. :-—%

P Folie 30a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 30b= unten stehender Text in Grossformat

(Referatsvordr Lehrperson) Abb.Folie 30a
Zindende Idee

Storch (2005) setzt in einem nachsten Schritt debik®n-Prozess mit deBtufenfolgen
zielrealisierenden Handelnsn Verbindung mit der Konzeption von Hofer (200@glche die
Phasenabfolge von Identitatsentwicklundeschreibt (siehe Abb. 4).

B Kommentar: Die Inhalte vorFolie 31schliessen gleich an Folie 30 an.

P Folie 31a= Abbildung 4- Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 31b= nachfolgender Text in Grossformat (Referatsvgeldiir Lehrperson)
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Die verschiedenen Reifestadien von auf die Zukan$igerichteten me’s — in der Terminologie
von Markus & Nurius (1986) von ,possible selvestassen sich perfekt in der Systematik des
Rubikon-Prozesses, den Reifestadien von Zielendshiweil Ziele denKeim fur ein neues
me in sich bergen kénnen, wenn eine Person dieséardiesollem Eifer und einem starken
Gefuihl des Wollens verfolgt. Gollwitzer (1990) gt in diesem Zusammenhang von
Identitatszielen.

! _
Eﬁ 3
Identitats- |dentitats- |dentitats-
entwurf projekt realisierung
| 3
| - i
% raaktionale |
Bedurfnis E Motiv intention j \_\F;..,r;;.lr;__i{_i 4, ; g é Handlung
| L L wd e B by _‘% " r\\\
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sHCNNg
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Abb. 4. Selbstbestimmte Identitatsentwicklung im RubikanZess

Die Kombination dieser beiden Systematiken (siehehfolgende» Tab. 4 bzw. Folie 329
wird im Folgenden anhand der Graphiken zum Theraatititsentwicklung visualisiert:

O Einleitender Kommentar zu Folie 32

In den folgenden Abschnitten werden die einzelnegifeRtadien der ,selbstbestimmten
Identitatsentwicklung im Rubikon-Prozess* vertidfetrachtet. Eine Ubersicht (ber die

einzelnen Phasen kann die Lehrperson bereits in Zgsammenfassung der Tabelle 4
gewinnen:

P Folie 32a= Tabelle 4 (Vorlage zur Ubersicht fiir Lehrperson)
P Folie 32b= oben stehender Text in Grossformat (Anleitumd_&hrperson)
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Tab. 4: Stufenfolgen von Identitatsentwicklung

RUBIKON-P. IDENTITATSENWICKLUNG
Reifestadien Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bedurfnis / = Mit neuem me befassen
Wunsch = unbewusste und bewusster Anteile » SOLLEN"
= noch nicht synchronisiert und koordiniert
= noch seltsames Aussehen
1. |dentitats- = liegt noch quer zu den anderen » BEWERTUNG"
entwurf = noch keinen gultigen Platz aurch
2. Motiv = Noch kein Beschlusscharakter SOMATISCHE
= Abwégeprozesse im Gang MARKER
RUBIKON » Beschlusscharakter erhalt ein Ideenentwurf durch einen Abwégeprozess , der
bewusste und unbewusste Elemente synchronisieren muss.
= |st die Synchronisierung erfolgt, wird dies durch einen deutlich wahrnehmbaren
positiven somatischen Marke r angezeigt, damit erreicht der Identitatsentwurf
den Status eines ldentitatsprojektes
3. Intention = |Individuum mit positivem somatischem
Marker
= Neues me hat Projektstatus erreicht
= Me fiigt sich harmonisch in Team-Kollegen-
Reihe = WOLLEN*
2. Identltats- Ergebnis:
projekt = GUTES IDENTITATSGEFUHL- “ ME*:
- passt zu Individuum = Realisierung von
- fligt sich sinnvoll in vergangenes me wird
und zukiinftiges Leben ein absichtsvoll
- steigert Wohlbefinden und nachhaltig
= bei starker Motivation direkt mit Handlung verfolgt
beginnen
4. Praaktio- = Weiter Vorbereitungen und
nale Sicherungsmafinahmen
Vorberei- = V.a. bei alten, unerwiinschten
¢ Automatismen oder suboptimalen
ung Umweltbedingungen
= Aufbau eines neuen neuronalen * ,TRAINING/
Netzes INSTRUKTION®
. * MULTICODIERUNG des Gehirns
3. Identitats- ) .
lisierung = Erwinschte Hano!lungen auf vielen
rea Lernebenen aktivieren
= Aufbau eines RESSOURCENPOOLS
= Bildung von neuronal gebahnten
AUTOMATISMEN
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln

= Intuitive Verhaltenssteuerung

= Me als Steuerungs- und
Koordinationsinstrument im Sinne einer
Zielerreichung

= [EINSATZ" der
RESSOURCEN
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2.1.5.1 Identitatsentwurf

B Kommentar zu Folie 33 = Siehe Folie 33b.

» Folie 33a= Folie zum Auflegen und Vorzeigein zwei Teilen (3<-------- )
P Folie 33b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

Der Identitatsentwurf liegt dann vor, wenn dasivittium

sich damit befasst, ein neues me zu entwerfen. AtwEf
eines neuen me’s sind immer unbewusste und bewusste
Anteile beteiligt, allerdings nochicht synchronisiert und
koordiniert. Darum sieht das neu entworfene me auch noch
etwas seltsam aus, seine Anwendbarkeit ist noaflidha
(siehe Abb. 5). Ausserdem liegt es nogler zu den anderen
Mitgliedern des inneren Teams, es hat seinen etiggxl
Platz noch nicht gefunden. Nichtsdestotrotz istieserster
Entwurf und als solches wertvoll und unersetzlich.

Abb. 5: Identitatsentwurf

Ein Ideenentwurf findet auf den ersten beiden $tufes Rubikon-Prozesses statt. Weil der
Identitatsentwurf noch keinen Beschlusscharaktéribaer auf jeden Fall vor dem Rubikon
anzusiedeln.

®» Beispiele von Lerr- und Ubungstechniker

Phase ,ldentitatsentwurfZum Erértern und Abwagen von Bediirfnis und Motiv

= Bildkartei : Situationen aus angefertigtem Themenspeicher nelfldele unc
Ideale = possible selves.

= Gruppen-Ressource Brainstroming der Gruppe dient @¢arFormulierung voi
Assoziationen, Mdoglichkeiten, Chancen und Starkdrertudas gewahli
Karteibild als Feedback-Pool.

= Somatische Marker Diagnoseinstrument zur Evaluation zukin
erwinschter Teilidentitaten nach der STOP- and @@z (schwaraweiss
oder. Widerstand vs. Wohlgeftihl).

,Uberquerung des Rubikons*

B Kommentar zu Folie 34 = Siehe Folie 34b.

P Folie 34a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 34b= nachfolgender Text in Grossformat (Referatsvgeldiir Lehrperson)
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Den Beschlusscharakter erhélt ein Ideenentwurf ldeinen Abwageprozess der bewusste
und unbewusste Elemente synchronisieren muss.dsyhchronisierung erfolgt, wird dies
durch einen deutlich wahrnehmbaren positisematischen Markerangezeigt. Damit erreicht
der ldentitatsentwurf den Status eines Identitafsgtes.

®» Beispiele von Lern- und Ubungstechniken

Phase ,Rubikon tberschreitetYon der Idee zum festen Entschluss

= |dentitatsziel: auswéahlen
= Somatische Marker. Geflihle und Kérperwahrnehmungen reflektieren
= GO-Motiv wahlen: Motto, Logo oder Passwort bilden

= Umweltvertraglichkeitstest: - Ziel und andere Menschen?
- Ziel und Konsequenzen?

2.1.5.2 Identitatsprojekt

B Kommentar zu Folie 35 = Siehe Folie 35b.

» Folie 35a= Folie zum Auflegen und Vorzeigein zwei Teilen (3<-------- ).
P Folie 35b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

Die Abb. 6 zeigt das Individuum mit derpositiven
somatischen Marker und dem neuen me, das jetzt
Projektstatus erreicht hat. Es fugt sicarmonisch in die
Reihe der anderen me’s und RIG&N. Das Resultat ist ein
gutes Identitatsgefiih| das heisst, das Individuum weiss,
dass dieses neue me zu ihm passt, sich sinnvollag
e vergangene und zukiinftige Leben einfigt und dazu
beitragen wird, sein Wohlbefinden zu steigern.

Abb. 6. Identitatsprojekt

" Representations of interactions generalized (RIGR)G’s beinhalten Gedachtniseinheiten von Epispden
welche unbewusst und vorsprachlich entstanden uhl@perebene sowie als Emotionen gespeichert sikidil
das emotionale Erfahrungsgedéachtnis die wichtigémnErungen mit Bewertung — einem somatischen Marke
versieht, haben die RIG’s spater auf unbewussteen&bgrossen Einfluss auf Motivation, Beziehungen,
Entscheidungen und Handlungsweisen (Storch & Ried&005, S.28).
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In der Sprache des Rubikon-Prozesses wurde jetet laientiongebildet. Ein me in dieser
Phase wird stark und klaggewollt und seine Realisierung wird absichtsvoll und nadidh
verfolgt. Das Identitatsprojekt kann, sobald eigdtonzipiert ist, realisiert werden.

®» Beispiele von Lern- und Ubungstechniken

Phase ,ldentitatsprojektintentionswahrnehmung

= Achtsames Wahrnehmenvon:
- Wohlbefindenals Zeichen einegutenldentitatsgefuhl

- von Geflihlen freudiger Erwarturspwie eines lustvoll gefarbten
.Tatendrang$ als ZeicherhoherMotivation

2.1.5.3 Identitatsrealisierung

B Kommentar zu Folie 36 = Siehe Folie 36b.

» Folie 36a= Folie zum Auflegen und Vorzeigein zwei Teilen (3<-------- ).
P Folie 36b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

Hofers Stufe der Identitatsrealisierung entspriait Rubikon-Prozess der praaktionalen
Vorbereitungund der Handlungst ein bestimmter Beschluss einmal gefasst, gfeinieinigen
Fallen bereits distarke Motivation, die aus diesem Vorgang resultiert, um zielreaiesid zu
handeln. Oftmals bedarf es aber auch noch weiter€orbereitungen und
Sicherungsmassnahmer (praaktionale Phase). Dies insbesondere dann, wa&hralten,
unerwunschten Automatismen oder suboptimalen Unbedihgungen zu rechnen ist.

2.1.5.3.1 Multicodierung (préaktionale Phase)

B Kommentar zu Folie 37 Die Identitatsrealisierung beinhaltet in der Regetwei Phasen;
die Phase der Multicodierung (Phase 1) bildet disi8fir das zielrealisierende Handeln der
darauf folgenden zweiten Phase.

» Folie 37a= Folie zum Auflegen und Vorzeigein zwei Teilen (3<-------- ).
P Folie 37b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfur Lehrperson)

In der Sprache der Neurowissenschaft kann durchidddierungeine optimierte Variante des
Identitatsprojekts Uber Lernvorgange nach déMinzip der neuronalen Plastizitat
zuverlassig gebahnt werden, so dass die erwunstartdlung zielgerichtet aktiviert wird und
die Identitatsrealisierung stattfinden kann. Mutierung bedeutet in der Sprache des ZRM-
Trainings der individuell&ufbau eines Ressourcenpoals

39



Das neu entwickelte me (siehe Abb. 7) stellt ausSieht
der Neurowissenschaft enmeues neuronales Netdar. Um
es zuverlassig aktivieren zu kdnnen, muss es agfiohst
viel verschiedenen Lernebenen gespeichert werden.

Hier kommt jetzt der neurobiologische Ressourcenfieg
des ZRM zum EinsatzAls Ressource gilt alles, was dazu
beitragt, das erwtinschte neuronale Netz zu akeweDas
neue me wird nun also mit zahlreichen Ressourcen
gekoppelt, bis es von einem starkemulticodierten
neuronalen Netzgetragen ist.

Abb. 7. Multicodierung

Dieser Vorgang der Multicodierung fallt in der Symsiatik des Rubikonmodells in die Phase
der _préaktionalen VorbereitungWenn das neue me gut vernetzt ist, geht die
Identitatsrealisierung in ihre nachste Phase, mdindie Handlung selbst.

= Beispiele von Lern- und Ubungstechniken

Phase ,ldentitatsrealisierung¥ulticodierung — Aufbau eines Ressourcenpools

Techniken zur Integration und Transfersicherung:

* Multicodierung: unter Einbezug moglichst viel verschiedener S
(Vernetzung der betreffenden Hirnregionen durch ngfem auf sensorischi
sprachlicher, kinasthetischer und emotionaler Epene

» RessourcerAufbau (= Tankstelle):
- Handlungswirksames Ziel formulieren
- Austausch im Gesprachz.B. tiber den Weg im Kurstraining

- Erinnerungshilfen ausarbeiten Zieltrager und Hinweise basteln wie
z.B. ein Bild von Ziel und Ressourcen maler (Priming des
impliziten Gedachtnisses)

- Zieladaquate Korperverfassung finden und eintben: -
unterstitzen Ausldésung von TU-Effekten und Hinbeuvep

- Rollenspiele+ Fantasiereiseninszenieren neue Verhaltensmuster in
verschiedenen Typologien von Situationen testen.

- Herausforderungsgrad bestimmen Entwickelte Ressourcen in
Situationen von Ruhe und Gelassenheit — mittleresitdick —
hohem Stress/Uberlastung erproben

- Soziale Ressourcen aufbauen Unterstiitzende | hilfreiche Andere*
auswahlen (liebe Menschen, z.B. Peers, Geschwidtern)

- Elchtest durchlaufen: Haupthindernis bei Umsetzung des Wunsches
erdrtern
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2.1.5.3.2 Zielrealisierendes Handeln

B Kommentar zu Folie 38 Siehe Folie 38b.

» Folie 38a= Folie zum Auflegen und Vorzeigein zwei Teilen (3<-------- ).
P Folie 38b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

Zielrealisierendes Hande#brfolgt dann, wenn es dem Individuum gelingt, dese me zu
aktivieren (siehe Abb. 8).

o = Im Idealfall — wenn das me gut gebahnt ist — kaannddie
;;2”] é\%/ : Handlungsausfuhrung direkt an die Intuitive
T : & Verhaltenssteuerung (Kuhl, 2001) tbergeben werdeh u

—55 . . o
4 die erwiinschte Handlung wird Gber unbewusst veslaaé

Prozesse mit hoher Prazision ausgefuhrt.

% '
3 \

\ i = Abb. 8: Zielrealisierendes Handeln

Das erwinscht me wird dann im Individuum lebendigd wdient alsSteuerungs- und
Koordinationsinstrument im Sinne einer Zielerreichung.

®» Beispiele von Lerr- und Ubungstechniker

Phase ,ldenitatsrealisierungtandeln— Evaluation und Optimierung

» FOLLOW -Up-Kurs: Austauschen von Erfahrungen, Verstarken von
Positivem, Klarung von Unsicherheiten und Optimngyueinzelner
Strategien

2.1.6 Gelungene Identitatsentwicklung

B Kommentar: Zusammenfassung der Ziele der Selbstmanagemaintiigs

P Folie 39b= unten stehender Text in Grossformat (Referatsgerfér Lehrperson)

Nach Storch (2005) ist der Versuch des Ichs, dedf&lt der me’s zu organisieren, die Suche
nach ldentitat. Durch das bewusste Training denkampetenz ,Selbstbestimmung” kann der
heranwachsende Mensch eigene Starken und Ressantmatken und ein gut organisiertes
dynamisches Identitatskonzept entwickeln.
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O Kommentar zu Folie 4Q
Schluss-Frage Wann ist die Identitéatsrealisierung schliessbelungen?

Antwort: Gelungene Identitatsentwicklung zeigt sich in déhéldes Masses, in welchem
folgende drei Ziele realisieerden konnter? sieheFolie 40h

P Folie 40a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 40b= unten stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

Gelungene Identitatsentwicklung mit dem Ergebnisy WWohlbefinden, Gesundheit und
Lebenszufriedenheit &ussert sich im Grad der Véheiung folgender drei
Entwicklungsziele:

» Verdnderungspotential  : Selbstwirksamkeit (,Ich kann mich jederzeit vedéarn®)
» Positives Identitatsgefuhl : Kohérenz und Authentizitat
» Bezogene Autonomie : 1. Selbstreflexior> 2. Signale der Umwelt aufnehmen

—1. Selbstreflexior 2. .... (=Feedbackschleije

2.1.7 Abschluss / Ausklang

Den Abschluss der theoretischen Einflihrung in ddaz€pte der Identitatsentwicklung und des
zielorientierten Handelns bildet als erstes die &idlmng des Ausgangs der Fabelgeschichte
von Ente und Fuchs. Danach folgt die Darstellungesi Cartoons, welches die Bedeutung
;wegweisender Symbole* bei der Bildung von Idensigiojekten unterstreicht. Den Ausklang
bilden zwei Wissensquellen, welche nochmals auf dB®deutsamkeit von
Kdrperwahrnehmungen und Gefiihlen (somatische Mphkeweisen.

2.1.7.1 Tierfabel — Beschluss der Ente

B Kommentar:

Die Frage vorfolie 17(am Endes des Kapitels 2.1.1.4, S. 26), welclol offen ist, hiess:
- Wie soll die Ente entscheidelann sie sich vorstellen, zukinftig die Rolle aésr@hlin von
Frau Herrn Fuchs einzunehmen oder nicht?

Die Antwort dazudautet wie folgt(» Folie 41):

Nun — die Ente hat ganz schnell einen Beschlusasgef
Sie hoért auf ihr untrigliches Bauchgefuhl, welclibs
eindeutig vermittelt, dass sie sich als ,Frau Flctsmals
wohl fuhlen wird. Ihr Beschluss lautet also wiegfol,Der
Fuchs hat mir Enten viel zu gerne — NICHT IM HERZEN
SONDERN IM MAGEN!"

P Folie 41a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen _ N :
P Folie 41b= oben stehender Kommentar in Grossformat  apb. Folie 41a Beschluss der Ente
(Bedtsvorlage fir Lehrperson)
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2.1.7.2 Wegweiser fur die Zukunft (Cartoon)

B Kommentar zu » Folie 42

Durch die_Synchronisatiovon analytischem Denkemndgutem Bauchgefulsteht dem
Wegsuchenden bei der Identitatsentwicklung eirégsticher innerer Kompass zu Verfligung.

Mensch, sei nicht dumm und denk
dich krumm —

in dem Gewdihl hilft nur dein gutes

Bauchgefihl 1!

Abb. Folie 42a Kompass zur Wegsuche

P Folie 42a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 42b= oben stehender Kommentar in Grossformat (R&Sealage fir Lehrperson)

2.17.3 Take Home Message

B Kommentar zu » Folie 43

- Zwei abschliessende Kommentare zur Bedeutung dashgefihls:

QUELLEN VON WISSEN...

Pascal (1623-1662):
,Das Herz hat Griinde, von denen die Vernunft nichts

weiss."
Damasio (2005):

,Der Organismus hat einige Griinde, von denen
die Vernunft Gebrauch machen muss."

Abb. Foli8a Quellen von Wissen

» Blaise Pascal(1623-1662) - Naturwissenschafter und Religionggbph - Unterstreicht die
Bedeutung des inneren Wissens, welches durch ZeiatreHerz und Gefuhl vermittelt werde
kann.

= Antonio R. Damasio(2005) weist auf die bedeutsamen Marker hin, welbdr Organismus als
,Bote des inneren Wissens" Kund tut.

P Folie 43a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 43b= oben stehender Kommentar in Grossformat (R&feaalage fir Lehrperson)
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2.2 Ubungsbeispiele zum Einstieg ins Training

Der Einstieg ist ein wichtiger Moment im gesamtemaifiing. Besonderen Wert wird dabel
auch auf die gruppendynamischen Voraussetzungegtgebung 1 (Kapitel 2.2.1) dient der
Vermittlung individueller Sicherheit und legt denru@dstein fir ein arbeitsfahige
Gruppenstruktur sowie ein vertrauensvolles, offeBesppenklima.Ubung 2 (Kapitel 2.2.2)
dient der Wahrnehmung eigener Ressourcen (erwieisehe’s) und Belastungen
(problematische oder nicht verfigbare me’s) sowex édnsammlung von Themen und
Situationen mit aktuellem Veranderungsbedarf (jfbssselves). Der Themenspeicher stellt
beim Start des Selbstmanagement-Trainings ein Astgabmogliche Identitatsentwtirfe dar.

2.2.1 Ubung 1 - Trainingsvorbereitung

» ZIELE :
= Sensibilisieren der eigenen Meinung und des eig&t@ndpunktesk Ubung 1A)
= Ressourcenorientierte Aussagen uidetpung 1B)

2.2.1.1 Ubung 1A — Wahrnehmen eigener Meinungen urstandpunkte

l. EINLEITUNG
Erzahlen der Geschichte vabmaméaleon und dem Papad&ichellenberg, 2006):

Das Chamaleon und der Papagei

Wohlgefallig sonnte sich das Chamaleon im Affenbaoim und sagte zum Papagei
der in der gleichen Gegend wohnte, wie glicklichdesh sei und von der Natur
gesegnet, dass es sich jederzeit, allerorts uradlenu Gelegenheiten seiner Umgebung
anpassen konne. Lasse es sich an seinen Wickelsgzhwns Blattwerk

herunterbaumeln, werde es wie die Blatter grin,tehas sich mit seinen
Klammerfissen an einem baren Aste feste, werde sgiee Rinde braun. ,Sie
hingegen, Herr Nachbar Papagei, wie auffallig ethdihr farbiges Gefieder! Man sieht
Sie schon vom weitem. Und das lauthalse Geschwéatz des Nachahmen und
Plappern! Da halt ich mich lieber unentdeckt undl sind kann meine Zunge
unbemerkt sekundenschnell zur anvisierten Beutesdéarn.”

,Gewiss haben Sie keine Freunde®, sagte da dergegpeon den Bemerkungen des
Chamaleons scheinbar unberthrt. ,Niemand kann &ierkennen. Sie haben keine
Bestandigkeit im Aussehren, sind anpasserisch @stiadb ohne Persodnlichkeit. Sie
wirken wie eine Art Neutrum im Hinterhalt!* Und zidden flog er davon zu seinen
gefiederten Freunden im Baum und hatte es gut.@asnéleon aber, in plotzlicher
Unsicherheit und Erkenntnis seiner Einsamkeit, fingn, mit seinen
Farbverwandlungskinsten zu spielen, macht auf Braugrinen Blattwerk und dann
wieder auf Grun auf dem braunen Ast und mit det Wearde es mide und verwirrt und
schlief ein mit der falschen Hautfarbe am falsc@en Sehr zur Freude einer im selben
Baum wohnenden Schlange, die es entdeckte undmeangc

Bleibe deinem Wesen treu und lass dich nicht zwedantigkeit verfiilhren, denn es
konnte schlimme Folgen haben.
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P Folie 44a= Folie zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 44b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)

ll. RESSOURCEN UND HANDYCAPS~ IN ABHANGIGKEIT VERSCHIEDENER
PERSPEKTIVEN

a. Nacherzahlen der Geschichte
b. Charakterisieren der beiden Tiergestalten

c. Gestalten einer Vier-Felder-Tafel (siehe Tab. 5)t rpositiven und negativen
Eigenschaften (me’s) der beiden Tiere — Bewertuog Ressource bzw. Handicap je
nach PerspektiveX eigene vs. fremde Sicht)

Tab. 5: Ressourcen und Handicaps der Tiergestalten —igeisez und fremder Sicht

EIGENSCHAFTEN CHAMALEON PAPAGEI
— abhangig von
PERSPEKTIVE und
BEWERTUNG
5 Aus eigener Sicht = flexibel » kontaktfreudig
8 ,POSItiv* bewertete | = anpassungsfahig = kommunikativ
O | Eigenschaften = unentdeckbar sein = selbstsicher
8 (Bsp.) = still sein kdnnen = kampferisch
& » geduldig = sich selber treu
14 = erfolgreicher Beutejager  bleibend
Aus fremder Sicht = einsam sein / keine » geschwatzig
0 | .negativ beurteilte Freunde haben = Jauthals
& Eigenschaften = anpasserisch = auffallig
O | (Bsp.) " unbestandig = aufdringlich
% = sich versteckend
< hinterhaltig
T = verfihrbar
» selbst-un-sicher

» Folie 45a= Tab. 5 zum Auflegen und Vorzeigen

P Folie 45b= oben stehender einleitender Kommentar in Garssat (Referatsvorlage fur
Lehrperson)
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lIl. STANDPUNKT-UBUNG

Die Jugendlichen werden aufgefordert, sich zu @ger, wo sie sich auf einer sechsstufigen
Prozent-Skala, die von der Lehrperson auf dem Bodenalisiert wird, beztglich der
gegebenen Themen einstufen wirdemm 0% fur ,trifft Gberhaupt nicht auf mich zu/stime
dem nicht zu® bis 100% fur ,trifft auf mich voll &timme dem voll zu{Storch & Riedener,
2005).

Aufgrund einer Aussage des Kursleiters tberlegem die Jugendlichen zuersiental flr sich
alleine, wo sie sich bezuiglich dieser Aussage auffiozent-Skala positionieren wiirden. Geht
es beispielsweise um die Aussage: ,Ich bin gerrigléig wie der Papagei...”, so siedeln sich
besonders gerne auffallige Schulerinnen und Schidbe bei der 100-Prozent-Marke an und
vorzugsweise unauffallige bzw. anpasserische Sghiln und Schiler z.B. bei der 20-
Prozent-Marke an. Auf die nachfolgende Aufforderwtguern sie dann auchbal im Raum
ihre Marke an. Danach erhalten sie Zeit und Gelegémum zu schauen, wo die beziglich der
gemachten Aussage ,stehen” - daher der Name ,, Steuhdg".

In Anlehnung an Eigenschaften bzw. me’s, welchedém Beschreibung der beiden Tier-
Charakteren zu Sprache gekommen sind, konnen Th&manliert werden, welche direkt auf
Fahigkeiten, Verhaltensweisen und Gefuhlsmomente Sttilerinnen Bezug nehmen. Sie
ergeben einen Aussagenkatalog, welcher im Folgemdet/bung der ,eigenen Standpunkte*
verwendet werden kann (siehe Tab. 6 bevirolie 46a).

Tab. 6 Aussagenkatalog zur Einlibung eigener Standpunkte

= Ich bin gerne ein bunter Vogel und fur jedermanm Blickfang... / Ich bin lieber
unsichtbar und falle in der Umgebung wenig auf...

= Ich plappere gerne einfach drauf los... / Ich binVddrten eher sparsam...

= Ich liebe das Risiko und wage mich hoch hinaus.ch/duche Schutz und bewege
mich lieber auf sicherem Boden...

» Freunde und/oder Freundinnen zu haben ist mir étssgchtig... / Freunde
und/oder Freundinnen zu haben ist mir nicht besendihtig...

= Ich fuhle mich in der Gruppe sicher und akzeptiertich fiihle mich in der Gruppe
unsicher und oftmals abgelehnt...

» Bemerkungen von anderen kiimmern mich wenig... / Beamgren von anderen
verunsichern mich und stellen meine eigenen Ansitht Frage...

= Ich bin leicht durch Mode-Trends verfuhrbar... / Ipfiege lieber meinen eigenen
Stil und bleibe mir selber treu...

= Meistens stehe ich mit den Fissen fest und suctte nealistischen Aktivitdten und
Losungen... / Mehrheitlich hebe ich gerne ab undelasgch von TagtrGumereien
und diffusen Gefiihle von der Alltagswelt und ihrémfgaben wegfihren...Ich
bevorzuge laute, schrille, hektische Platze unch&ve/ Ich geniesse eher stille Orte
zum Nachdenken und Sinnieren...

= Ich agiere lieber im Stillen oder versteckt... / ledndle offensiv und direkt...
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P Folie 46a= Aussagekatalog von Tab. 6 in Grossformat zuftegen und Vorzeigen
P Folie 46b= oben stehender einleitender Kommentar in Gayssat (Referatsvorlage fur
Lehrperson)

2.2.1.2 Ubung 1B — Eintiben ressourcenorientierter éssagen

RESSOURCENORIENTIERTE AUSSAGEN UBEN

In einer Vorstellungsrunde, bei welcher man nigbh selbst, sondern den Nachbarn vorstellt,
werden positive, Unterstitzung bringende Assozi&tio gelibt. Anhand eines Balles, der
einander zugespielt wird, und eines Vorstellungsldens mit dem Skript: ,Ich
heisse....Rechts von mir sitzt X. Nach meiner Wahmnatg (oder so wie ich es erlebe) kann
sieler gut... (oder ist sie/er gut im ...)* Uben dieh@erinnen und Schiler positive
Eigenschaften von Peers zu entdecken und zu fazreali

SPIELREGELN VERANKERN

Anschliessend werden Spielregeln des Selbstmanagdimanings im Bereich der
Kommunikation gemeinsam festgehalten (z.B. aufdiigot):

- Ich*“-Aussagen statt ,man“-Aussagen machen
- Meinung der anderen respektieren
- Vertrauen und Unterstitzung untereinander fordern

P Folie 47b= oben stehender einleitender Kommentar in Garssat (Referatsvorlage fur
Lehrperson)

2.2.2 Ubung 2 — Aufbau eines Themenspeichers

Die Reise unter dem Motto der ZVV-Kampagne ,EinKet fur alles” fuhrt uns von der
Gegenwarin die Zukunft Dabei wird in einer ersten Etappe exploriert,cliel Auskiinfte Gber
»actual me’s' — sprich bereits ausgereifte und abrufbare (WEMESmMe’s) sowie hemmende
me’s (HANDICAPS) — imINFOCORNER verfuigbar sind (siehe Kapitel 2.2.2.1). Im zweiten
Streckenabschnitt folgt der Besuch ddSVELOPMENT CENTERS fur ,possible selves
welches auf der Basis von Winschen und Ideen (DREAVDESIRES) die Entwicklung im
Alltag realisierbarer, selbstkongruenter me’s (REAUTURE DESING) unterstitzt und
fordert (siehe Kapitel 2.2.2.2).
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» ZIELE :
= Formulieren von bereits voll einsetzbaren Teilpelistikeiten bzw. me’s ¥ Ubung 2A)
= Erfassen von schwierigen Situationen und unerwitesterhalten ¥ Ubung 2A)
= Bilden eines Themenspeichers zum aktuellen Veramdsbedarf® Ubung 2B)

B Kommentar zu Ubung 2A und 2B:siehe® Folie 48

P Folie 48a= Folie und Arbeitsblatt ,Themenspeicher“ in Gisfsrmat zum Auflegen u. Vorzeige
P Folie 48b_1= oben stehender Kommentar in Grossformat (R&feaalage fir Lehrperson)
P Folie 48b_2-5= unten stehender Kommentar in Grossformat (Reéfgorlage fir Lehrperson)

-

2.2.2.1 Ubung 2A — Uber Infocorner ,actual me’s“erdtern

Bereits entwickelte und abrufbare individuelle Ressen (WELCOME-me’s), welche mittels
des ZVV-Slogans ,lch bin auch ein ...“ erortert wundeverden in Kleingruppen (ca. 3
Personen) ausgetauscht. Die passende LEITFRAGEhwam imaginierten INFOCORNER
Uber ,actual me’s* — sowohl fir die die bis anhiesgmmelten als auch fur weitere, neu zu
entdeckende gut funktionierenden me’s — gesteiid Mi@utet wie folgt:

» Welche individuellen, positiven Ressourcen sind mmeinem ,Ticket fur alles*
aufgrund passender Ausristung und richtiger Codigrwaktuell zuganglich und
abrufbar?

Die berichteten Teilidentititen sowie im
ey SO s Gesprach neu dazugewonnene me’s werden

REReoM PR anschliessend in die Liste der WELCOME-me’s
eingetragen (sieh® Folie und Arbeitblatt 48a).

Llch bin auch ein...*

Abb. Folie 48a Erwilinschte, aktuell verfligbare me’s
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Zusatzlich werden unerwiinschte Verhaltensweiseltheg1) gute Beziehungen zu Menschen
hemmen oder zerstéren kdnnen, (2) den Erfolg inrehaekermindern oder ganz verhindern und
(3) chronisch Unzufriedenheit stiften, sowie (4judtionen, in welchem man immer wieder
unter grossen Druck und Stress gerat, gesammelNMHBAP-me’s). Die LEITFRAGE,
welche am INFOCORNER hinsichtlich ,HANDICAP - me’'sAuskunft gibt, heisst
folgendermassen:

» Welche Situationen und Verhaltensweisen belasieh mwo kdnnte die Codierung
nicht stimmen oder gar fehlen, sodass mein ,Ti¢ketlles” zukiinftiger Erweiterung
bzw. Umcodierung bedarf?

Erneut werden in einer kleinen Gruppe von
ey GE) s Mitschilerinnen und  Mitschilern (ca. 3
HANDICAPS ® . ,
Personen) werden die HANDICAP-me

beschrieben und formuliert sowie auf der Liste
festgehalten (sieh® Folie und Arbeitblatt 48a).

wlch bin auch ein...”

.................................. Abb. Folie 48a
Unerwiinschte Verhaltensweisen & belastende Situatio
(Handicap-me’s)

2.2.2.2 Ubung 2B — Mittels Development Center ,poise selves” bilden

In der nachsten Ubung folgt die Entdeckungsreistividueller, zukinftiger Mdglichkeiten
(,possible selves®), welches dem Bereich des DEVEMENT CENTERS zugeh6rig ist.
Weil die Kreation selbstkongruenter Identitats-Zigh engstem Zusammenhang mit unseren
eigenen Traumen, Winschen, Ideale und Idole steid,der Bewusstwerdung der DREAM
& DESIRE-me’s mittels der folgenden LEITFRAGE zextér Bedeutung zugesprochen (Storch
& Riedener, 2005):

» Welche Traum- und Wunschziele wirde ich gerne ctvegi, wenn mein ,Ticket fur

alles” mir tatsachlich samtliche Horizonte eroffneviirde und die Frage nach der
passenden Codierung dabei ausser Acht gelasserewé&rihnte?
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Development Center
fur ,possible selves”

DREAMS & DESIRES 3

wlch werde auch ein..."

Im Anschluss daran erfolgt die Aufgabe,
Identitatsziele auszuwéhlen (REAL FUTURE DESIGNElethe Anndherungsziele darstellen
(also keine Negationen enthalten),
Umweltvertraglichkeit geprift sind. Der Wortlaut rdeEITFRAGE zur Themenauswabhl
hinsichtlich realisierbarer, selbstkongruenter,imfikger Identitatsziele heisst:

Die Suche nach zukinftigen erwinschten
.possible selves” erfolgt entweder in selbst
gewahlten Kleingruppen (2-3 Personen) oder bei
Bedarf auch im Alleingang. Die ersehnten
Trdume und Ideale werden wiederum im
entsprechenden Feld der Liste vermerkt (siehe
» Folie und Arbeitblatt 48a).

Abb. Folie 48a Erwiinschte und ertraumte possible selves

integrierbare zukunftige

im Alltads$n

der eigenen rdbat unterstehen sowie auf

» Fur welche Traum- und Wunschziele wirde ich mi¢bsseerantwortlich, hartnackig
und andauernd einsetzen, damit sie einen realetz flaneinem Leben bekommen?

Development Center
fur ,possible selves”

REAL FUTURE DESIGN ©

/

,Ilch werde auch ein...”

Gemeinsam bildet die ganze Ubungsgruppe bzw.
Klasse einen Themenspeicher indem alle
vorhandenen Themen hinsichtlich des aktuellen
Veranderungsbedarfs, welche bewusst erfasst,
aufgelistet werden kodnnen (sieleFolie und
Arbeitblatt 48a).

Abb. Folie 48a Im Alltag realisierbare possible selves
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2.2.3 Zusammenfassung der Ubungsziele und Trainiisbfiak

Auf der Basis der Ubungen 1 und 2, welche sowohlrdirderung der eigenen Wahrnehmung
und der ressourcenorientierten Kommunikation alschauwie Klarung des aktuellen
Veranderungsbedarfs hinsichtlich Verhaltensweisett Belastungssituationen umfasst, kann
in der Folge das eigentliche Selbstmanagement-ifipifstorch & Riedener, 2005) beginnen
und die einzelnen Programmschritte und Ubungséathd-5 in Angriff genommen werden
(siehe Tab. 7).

Tab. 7: Trainingsmanual mit finf Programmeinheiten (n&obrch & Riedener, 2005)

Trainingsmanual
Vorkurs: Trainingsmanual & Situationssammlung

Mein Thema klaren

Vom Thema zu meinem Ziel

Vom Ziel zu meinem Ressourcenpool

Mit meinen Ressourcen zielgerichtet handeln

Mein Weg im Kurs & Umsetzung des Zieles im Alltag

a s wbde

Follow-up

P Folie 49a= Tabelle 7 zum Auflegen und Vorzeigen
P Folie 49b= oben stehender Text in Grossformat (Referatagerfir Lehrperson)
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TEIL

zu Kapitel 4 ’ Arbeitsunterlagen’

4.1
Prasentationsvorlagen

» Folien a

fir Hellraumprojektor bzw. Power-Point-Prasentation




4. ARBEITSUNTERLAGEN — Anhang

4.1. Prasentationsvorlagen

- flr Hellraumprojektor bzw. Power-Point-Prasentaii® Folien a)

Folie 01a

Ich packs! - Selbstmanagement flr Jugendliche

Ablauf - Inhalt

1. Wenn DU dich verwandelst, verwandelt sich die We |t
(Ludwig Hohl)

2. Ziel des Selbstmanagement-Trainings

3. Das Modell der ,alltaglichen Identitatsarbeit” (Hofer, 2000)
3.1 Zwei Antriebskrafte von Identitatsarbeit
3.2 Reifestadien der Identitatsentwicklung

4. Rubikon-Prozess im ZRM-Training  (storch & Krause, 2003)

5. Rubikon-Prozess und Identitdtsentwicklung (Storch & Riedener,
2005)

5.1 Identitatsentwurf
5.2 Identitatsprojekt
5.3 Identitatsrealisierung

6. Gelungene Identitatsentwicklung
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Folie 02a

Theoretische Grundlagen

ICH-PACKS! -

N T
_._Y/

Selbstmanagement- fur Jugendliche

(Storch & Riedener, 2005)
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Folie 03a

B =
ICH BIK ALZ

HEIN...
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Folie 04a

R
e | {L L;Jl

___ICH BIN AUCH EIN BUS.
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- ncl —‘-.--—'_'-.-_'Hivﬂ
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Folie 05a

ICH BIN AUCH EIN
EASY-RIDER.

Roger G, 51, Taff-Fahrer

ICH BIN AUCH EI
ERBSENZAHLER.

Stephan:Ls; 29, Hobbykoch




Folie 06a

\CH BIN AUCH EIN
H. R. GIGER.

S., 30, Hobli#
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Folie 07a

ICH BIN AUCH EINE
PLAUDERSTUBE.

Walter R,, 67, Kommunikations-Tr.

ICH BIN AUCH EIN
STEHAUFMANNCHEN.

Georg B, 22 ﬁdbby: Kung-Fu
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Folie 08a

ICH BIN AUCH EIN
GUNS N’ ROSES-FAN.

ICH BIN AUCH EIN
BUHNENBILD.

Silvia M., 58, Hobby: 3
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Folie 09a

Personliche me’s bzw. Teil-Identitaten ?

ICH BIN AUCH EIN._

ICH BIN AUCH EIN_

ICH BIN AUCH EINL

ICH BIN AUCH EIN

PFARRER.
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Folie 10a
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Folie 11a
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Folie 12a
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Folie 13a

Ich bin auch ein...
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Folie 14a

Wenn DU dich verwandelst,
verwandelt sich die Welt

(Ludwig Hohl)

.Nur du kannst letztendlich entscheiden
wie du dein Leben gestalten willst.”

.Lebenszufriedenheit erwirbt sich der Mensch, der
* seine Traume ernst nimmt und
* sich andauernd und hartnackig dafiir einsetzt,
* dass sie einen Platz in seinem Leben bekommen.*

(Storch, 2005)
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Folie 15a

,possible selves* bzw. zuklnftige erwtinschte Teil-ldentitaten ?

werde

ICH Bi"C AUCH EIN_

s

werde

ICH BTN AUCH EIN_

werde

ICH BHCAUCH EIN_

P . — e SEESEIE &

spossible
selves*
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Folie 16a
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Folie 17a

Soll ich die zukiinftige Gemahlin vom Fuchs werden?

Was beschliesst die Ente?
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Folie 18a

Ziel des Trainings

Das Selbstmanagement-Training fur Jugendliche ...

=ist ein Instrument zur Ressourcen-Aktivierung

=das Jugendlichen in die Lage versetzen soll, an sich zu
glauben ,

»ihren ldealen treu zu bleiben

=und das Leben selbst in die Hand zu nehmen.

Durch das bewusste Training der Kernkompetenz
,Selbstbestimmung “

=kann der heranwachsende Mensch eigene Starken und
Ressourcen entdecken und
»den Selbstwert steigern

(Storch, 2005)
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Folie 19a

Das Modell der ,alltaglichen Identitatsarbeit”

= fortschreitender Prozess

= eigenstandiger Gestaltungsprozess

(Hofer, 2000)
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Folie 20a

Zwel Antriebskrafte von ldentitatsarbeit

1. permanente Passungsarbeit zwischen inneren und ausseren
Bedingungen
- standiger ,Balance-Akt"

Innen: Aussen :

personaler sozialer
Prozess Prozess

2. Verknupfung retrospektiver und prospektiver Aspekte

- possible selves*

retrospektive prospektive

Aspekte Aspekte
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Folie 21a

Reifestadien der Identitdtsentwicklung

.,Phasenabfolge “ der Entstehung zukinftiger me’s:

1. Identitatsentwirfe - zukunftsbezogene Reflexionen
2. ldentitatsprojekten - Erwartungen zukunftiger ldentitat
- inneren Beschlusscharakter — (——)

3. ldentitatsrealisierung — Konkretisierung von Identitatsprojekten

1. ldentitats- 2. ldentitats- 3. ldentitats-
entwurf projekt realisierung
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Folie 22a

Rubikon-Prozess im ZRM-Training

.= | peaktondle

| Vorbereitung

- Ha_ndlun_g

Arbeitsrichtung

Rubikon

— Stufenfolgen zielrealisierenden Handelns
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Folie 23a

Rubikon- Prozess

Tab. 3: Stufenfolgen zielrealisierenden Handelns

Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bediirfnis / » adaptives Unbewusstes = BEWERTUNG" durch
Wunsch = limbisches System SOMATISCHE MARKER
» Emotionales Erfahrungsgedéachtnis
= Eng in Verbindung mit Korperselbst
= Affektive Bewertung
2. Motiv » Bewusst wahrgenommener Wunsch = SOLLEN®
oder Bedirfnis (bewusste Verfligbarkeit)
= Wiinschen und Abwagen
= Sammeln von Informationen
= Wunsch noch nicht gewollt / beabsichtigt
RUBIKON = Um die Wahrscheinlichkeit fir ein zielorientiertes Handeln zu erhéhen ,
muss das Motiv den psychologischen Rubikon tiberqueren
= Diagnostiziert werden kann die Uberquerung des Rubikon am Auftreten
eines deutlichen positiven somatischen Markers
» Ein positiver somatischer Marker wird im ZRM als Hinweis darauf gewertet,
dass eine Person bewusste und unbewusste Anteile eines Wunsches
synchronisiert hat, dass sie die Inhalte dessen, was sie realisieren will, mit
ihrer Gesamtidentitat abgestimmt hat und dass sie intrinsisch, das heif3t aus
sich selbst heraus, motiviert ist (z.B. Kuhl, 2001, Storch & Krause, 2002).
= Durch den Einfluss positiver Affekte, durch ein gutes Gefihl, erwirbt das
Ziel Verbindlichkeitscharakter , sodass sich das Subjekt nun verpflichtet
fuhlt, das gewabhlte Ziel anzustreben.
3. Intention » Feste Absicht , das Ziel in Handlung = WOLLEN®
umzusetzen

= Volitionsstarke = Winsch-

Ev. direkt mit Handlung beginnen barkeit x Realisierbarkeit

Parteilichkeit, Abschirmung

4. Praaktionale
Vorbereitung

Umlernen und Stoppen von alten = TRAINING / INSTRUKTION*
Mechanismen des Gehirns
Bildung von implizitem Wissen und

Kdnnen durch Training oder Priming " Bildung neuronal gebahnten

» Bewusste Ausfuihrungsintensionen Automatismen
bilden
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln » EINSATZ" der
= Nichts steht mehr im Wege RESSOURCEN

= Erfolgreiches Management
auch in Stresssituationen
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Folie 24a

Rubikon-Prozess:

1. Reifestadium ,Bedurfnis / Wunsch*

Beschreibung Entwicklung

=adaptives Unbewusstes » BEWERTUNG" durch
- limbisches System SOMATISCHE MARKER
- Emotionales Erfahrungsgedéachtnis

*Eng in Verbindung mit
Korperselbst
= Affektive Bewertung
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Folie 25a

Rubikon-Prozess:

2. Reifestadium ,Motiv*

Beschreibung Entwicklung

»Bewusst wahrgenommener = SOLLEN*
Wunsch oder Bedurfnis

=\Winschen und Abwéagen
= Sammeln von Informationen

=\Wunsch noch nicht gewollt /
beabsichtigt
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Folie 26a

Rubikon-Prozess:

Uberqueren des Rubikons

= Uberquerung des Rubikon = positiv somatischer
Markers

= phewusste und unbewusste Anteile eines Wunsches
sind synchronisiert

= Ziel erhalt Verbindlichkeitscharakter
» Subjekt hat sich gegentiber dem Ziel verpflichtet
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Folie 27a

Rubikon-Prozess:

3. Reifestadium ,Intention”

Beschreibung Entwicklung

= Feste Absicht , das Ziel in « WOLLEN*
Handlung umzusetzen
= Parteilichkeit, Abschirmung =Volitionsstarke = Winsch-

«Ev. direkt mit Handlung beginnen barkeit x Realisierbarkeit
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Folie 28a

Rubikon-Prozess:

4. Reifestadium ,Praaktionale Vorbereitung*

Beschreibung Entwicklung

=Umlernen und Stoppen von s TRAINING / INSTRUKTION*
alten Mechanismen des Gehirns

»Bildung von implizitem Wissen

und Kénnen durch Training oder | ®Bildung neuronal gebahnten
Priming AUTOMATISMEN

=Bewusste
Ausfuhrungsintensionen  bilden
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Folie 29a

Rubikon-Prozess:

5. Reifestadium ,Handlung*

Beschreibung Entwicklung

= Zielrealisierendes Handeln = EINSATZ" der

= Nichts steht mehr im Wege RESSOURCEN

= Erfolgreiches Management
auch in Stresssituationen
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Folie 30a

Rubikon-Prozess und Identitatsentwicklung
) Fa

Reifestadien von me’s
+

Reifestadien eines Ziels

selbstbestimmte Identitatsentwicklung
iIm Rubikon-Prozess

(Storch, 2005)
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Folie 31a

Selbstbestimmte Identitatsentwicklung
im
Rubikon-Prozess

 ldentitats- [ Identitats- . Identitats-
. entwurt B projekt realisierung

- : el - | praaktionale -
Sécﬁﬁﬁmfs Moy ®  intention Vorbereitung Hand%wg /

empfohlene Arbeitsrichtung >

Rubikon

=Ziele = Keim fur ein neues ,me"“

=falls Eifer und Wollen mit dabei

= |dentitatsziele (Gollwitzer, 1990)
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Folie 32a

2.1.5 Rubikon-Prozess und Identitdtsentwicklun g

Tab. 4: Stufenfolgen von Identitatsentwicklung

RUBIKON-P. IDENTITATSENWICKLUNG
Reifestadien Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bedurfnis / = Mit neuem me befassen
Wunsch = unbewusste und bewusster Anteile » SOLLEN*®
= noch nicht synchronisiert und koordiniert
= noch seltsames Aussehen .
1. Identitats- = liegt noch quer zu den anderen * .BEWERTUNG
entwurf = noch keinen gilltigen Platz durch
2 Moti = Noch kein Beschlusscharakter SOMATISCHE
. Motiv ) ] MARKER
= Abwéageprozesse im Gang
RUBIKON = Beschlusscharakter erhalt ein Ideenentwurf durch einen Abwéageprozess , der
bewusste und unbewusste Elemente synchronisieren muss.
= |st die Synchronisierung erfolgt, wird dies durch einen deutlich wahrnehmbaren
positiven somatischen Marke r angezeigt, damit erreicht der Identitatsentwurf den
Status eines Identitatsprojektes
3. Intention = |ndividuum mit positivem somatischem
) Marker
= Neues me hat Projektstatus erreicht
= Me fiigt sich harmonisch in Team-Kollegen-
Reihe = WOLLEN*
2. Identitats- | Eraebnis: ) )
projekt = GUTES IDENTITATSGEFUHL- “ ME*: = Realisierung von
- passt zu Individuum me wird
- flgt sich sinnvoll in vergangenes absichtsvoll
und zukunftiges Leben ein und nachhalti
- steigert Wohlbefinden 9
verfolgt
= bei starker Motivation direkt mit Handlung
beginnen
4. Praaktio- = Weiter Vorbereitungen und
nale Sicherungsmafinahmen
Vorberei- = V.a. bei alten, unerwiinschten
¢ Automatismen oder suboptimalen
ung Umweltbedingungen
» Aufbau eines neuen neuronalen " »TRAINING/ .
Netzes "des Gehims.
i
dentita » MULTICODIERUNG
3. ‘T.”?'tats' = Erwinschte Handlungen auf vielen
reaiisierung Lernebenen aktivieren
= Aufbau eines RESSOURCENPOOLS
= Bildung von neuronal gebahnten
AUTOMATISMEN
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln

= Intuitive Verhaltenssteuerung

= Me als Steuerungs- und
Koordinationsinstrument im Sinne einer
Zielerreichung

= [EINSATZ" der
RESSOURCEN
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Folie 33a

1. Identitatsentwurf

=

%

Tl
S

T

Mein neues
»,me*
?

Beschreibung Entwicklung

Abwageprozess - mit neuem ,me*“ befassen: » SOLLEN*

= unbewusste und bewusste Anteile von ,me* = BEWERTUNG" durch

noch nicht synchronisiert  und koordiniert SOMATISCHE MARKER
(= noch seltsames Aussehen liegt noch quer zu
den anderen)

» Anwendbarkeit noch fraglich

» kein bestimmter Platz im inneren System
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Folie 34a

-Rubikon”

Ideenentwurf erhéalt Beschluss-Charakter !

Abwageprozesse - Synchronisation bewusster
und unbewusster Anteile

Erfolgreiche Synchronisation - POSitiv somatischer Marker

Uberquerung des Rubikon = Status von Identitétsprojekt erreicht
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Folie 35a

2. |ldentitatsprojekt

ein gutes
Bauch-
gefihl !

Beschreibung Entwicklung

Neues me hat Projektstatus erreicht: = WOLLEN*

Zeigt sich mit positivem somatischem Marker:

=Realisierung von me

= GUTES IDENTITATSGEFUHL: wird absichtsvoll und

- “ME" passt zu Individuum

- steigert Wohlbefinden

- flgt sich sinnvoll in vergangenes naChhaItlg Verf()lgt
und zukunftiges Leben ein

=> bei starker Motivation direkt mit Handlung beginnen
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Folie 36a

3. Identitatsrealisierung

1

&

= Starke Motivation genutgt!

Jedoch oftmals noch ,GO-Blockaden“ aufgrund:

= alter, unerwiinschter Automatismen

»suboptimalen Umweltbedingungen

89



Folie 37a

3.1 Multicodierung

Beschreibung

Entwicklung

=» Techniken zum Abbau alter, unerwiinschter Automatismen oder suboptimalen
Umweltbedingungen sowie zum Aufbau entwicklungsférdernder Mechanismen:

= Aufbau eines neuen neuronalen Netzes
= MULTICODIERUNG

» Erwilinschte Handlungen auf vielen Lernebenen
aktivieren

» Aufbau eines RESSOURCENPOOLS (=R)
» Bildung neuronal gebahnten AUTOMATISMEN

= TRAINING /
INSTRUKTION*
des Gehirns
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Folie 38a

3.2 Zielrealisierendes Handeln

Beschluss-
charakter

ralisierendes
Handeln

Beschreibung Entwicklung

= Zielrealisierendes Handeln dank Aktivierung

von ,me*
» Gute Bahnung des ,me’s“ = intuitive = EINSATZ" der
Verhaltenssteuerung RESSOURCEN

= .Me* als Steuerungs - und

Koordinationsinstrument  zur Zielerreichung
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Folie 40a

Gelungene Identitatsentwicklung
- je nach Ausmass von...

Selbstwirksamkeit Veranderungspotential:
.Ich kann mich jederzeit verandern®

positivem ldentitatsgefthl Koharenz und Authentizitat
bezogener Autonomie 1. Selbstreflexion
2. Signale der Umwelt aufnehmen
1.- ...

(= Feedbackschleife)

= Ergebnis

= Wohlbefinden
=  Gesundheit
= | ebenszufriedenheit
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Folie 41a

»<Zwar liebe ich das Abenteuer schon ganz schdn,
aber mein Gefuhl sagt mir untrtiglich :
Nichts wie weg hier -

Flichse haben Enten
viel zu gerne !l
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Folie 42a

WEGSUCHE ...

Mensch, sei nicht dumm und
denk dich krumm —
in dem Gewdunhl hilft nur dein

gutes Bauchgefuhl !
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Folie 43a

QUELLEN VON WISSEN ...

Pascal (1623-1662):

,Das Herz hat Grinde, von denen die Vernunft nichts weiss.*”

Damasio (2005):

.Der Organismus hat einige Griinde, von denen
die Vernunft Gebrauch machen muss.”
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Folie 44a

Das Chamaéleon und der PapageiSchellenberg, 2006)

Wohlgeféllig sonnte sich das Chamaleon im Affenbaoim und sagte
zum Papagei, der in der gleichen Gegend wohnte,gliieklich es
doch sei und von der Natur gesegnet, dass esesienzgit, allerorts
und zu allen Gelegenheiten seiner Umgebung anp&ésere. Lasse
es sich an seinen Wickelschwanz ins Blattwerk Hherbaumeln,
werde es wie die Blatter grin, halte es sich miteseKlammerflissen
an einem baren Aste feste, werde wie seine Rindinbr,Sie
hingegen, Herr Nachbar Papagei, wie auffallig istid Ihr farbiges
Gefieder! Man sieht Sie schon vom weitem. Und dasthialse
Geschwatz und des Nachahmen und Plappern! Dachathich lieber
unentdeckt und still und kann meine Zunge unbemer
sekundenschnell zur anvisierten Beute schleudern.”

,Gewiss haben Sie keine Freunde“, sagte da dergegpaon den
Bemerkungen des Chamaleons scheinbar unberihmahd kann
Sie ja erkennen. Sie haben keine Bestandigkeit imsg@hren, sind
anpasserisch und deshalb ohne Persdnlichkeit. iBierwwie eine Art
Neutrum im Hinterhalt! Und zufrieden flog er davaru seinen
gefiederten Freunden im Baum und hatte es gutbasnaleon aber,
in plotzlicher Unsicherheit und Erkenntnis seineardamkeit, fing an,
mit seinen Farbverwandlungskinsten zu spielen, treadhBraun im
grunen Blattwerk und dann wieder auf Grtn auf deauben Ast und
mit der Zeit wurde es miude und verwirrt und schiafi mit der
falschen Hautfarbe am falschen Ort. Sehr zur Freunger im selben
Baum wohnenden Schlange, die es entdeckte undwansc

Bleibe deinem Wesen treu und lass dich nicht zuerdamtigkeit
verfihren, denn es konnte schlimme Folgen haben.

kt
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Folie 45a

RESSOURCEN & HANDYCAPS

in Abhangigkeit

verschiedener Perspektiven

= selbst-un-sicher

EIGENSCHAFTEN CHAMALEON PAPAGEI
— abhéngig von
PERSPEKTIVE
und
BEWERTUNG
> = flexibel = kontaktfreudig
E)J AuUS = anpassungsfahig = kommunikativ
% . uhenthckbar sein |= selbstsi(?her
8 -POSItiv* bewertete | =still sein kbnnen » kampferisch
% Eigenschaften | = geduldig = sich selber treu
4 (Bsp.) = erfolgreicher bleibend
Beutejager
» einsam sein / keine | =geschwatzig
" AUS Freunde haben = |authals
S | ranpasserisch -auftallig
O | ,negativ* beurteilte | ®unbestandig = aufdringlich
2 Eigenschaften | =sich versteckend
% (Bsp.) hinterhaltig
= verfuhrbar
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Folie 46a

Aussagenkatalog
zur Eindibung eigener Standpunkserab. 6)

= |ch bin gerne ein bunter Vogel und fir jedermammBlickfang... / Ich
bin lieber unsichtbar und falle in der Umgebung \gexuf...

» [ch plappere gerne einfach drauf los... / Ich bin Mibrten eher
sparsam...

»|ch liebe das Risiko und wage mich hoch hinaus.ch/duche Schutz
und bewege mich lieber auf sicherem Boden...

» Freunde und/oder Freundinnen zu haben ist mir &itssachtig... /
Freunde und/oder Freundinnen zu haben ist mir nldonders
wichtig...

= |ch flhle mich in der Gruppe sicher und akzeptiertlch flihle mich in
der Gruppe unsicher und oftmals abgelehnt...

» Bemerkungen von anderen kimmern mich wenig... / Beamgren von
anderen verunsichern mich und stellen meine eigef®sichten in
Frage...

»[ch bin leicht durch Mode-Trends verfiihrbar... / Ipflege lieber
meinen eigenen Stil und bleibe mir selber treu...

» Meistens stehe ich mit den Fissen fest und suchle realistischen
Aktivitdten und Lésungen... / Mehrheitlich hebe ictrige ab und lasse
mich von Tagtrdumereien und diffusen Geflhle von Altagswelt
und ihren Aufgaben wegfuhren...Ich bevorzuge lautehrile,
hektische Platze und Events.../ Ich geniesse ehbe €irte zum
Nachdenken und Sinnieren...

= |ch agiere lieber im Stillen oder versteckt... / kkandle offensiv und
direkt...
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Folie 48a — Arbeitsblatt

Ein Ticket fur alles...

Infocorner

uber ,actual me’s”

Development Center
fur ,possible selves”

WELCOME — me's ©

DREAMS & DESIRES i\(

Jlch bin auch ein...“

.lch werde auch ein...“

HANDICAPS &

,lch bin auch ein...“
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Folie 49a

Zusammenfassung und Ausblick

Trainingsmanual

(Storch & Riedener, 2005)

Vorkurs : Trainingsmanual & Situationssammlung

1. Mein Thema klaren

2. Vom Thema zu meinem Ziel

3. Vom Ziel zu meinem Ressourcenpool

4. Mit meinen Ressourcen zielgerichtet handeln

5. Mein Weg im Kurs & Umsetzung des Zieles im Alltag

Follow-up

100



TEIL

zu Kapitel 4 ’ Arbeitsunterlagen’

4.2

Referatsvorlagen

» Folien b

Referatstext [zu Folien a] — in Grossformat




4.2 Referatsvorlagen

- Lehrerkommentar [zu Folien a] — in GrossfornmtKolien b)

Folie 01b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2. Selbstmanagement-Training: Ubersicht / Ablauf

Einleitender Kommentar zur Aufbau des Trainingsmoduls:

= Eingangs folgt eirlJberblick tiber den Ablauf und den Aufbau des
viersttindigen Unterrichtsmodu{® Folie 01a)

» Dabei werderiolgendezentrale Begrifferorgestellt :
- Kommentar zu einzelnen Begriffen (Harter, 1999r@&tp02005)

- Identitat kann mitSelbstreprasentatiogleichgesetzt werden.

- Dabei ist es hilfreich, da$elbstin zwei unterschiedliche
Begriffe, das |* (dasIch als erkennendes Subjekind das
,Me" (dasIch als erkanntes Objekizu unterteilen. Bei der
Frage ,Wer bin ich?“ versucht also das | Uber ndgdime’s
nachzudenken. Dabei kann das ,I“ Informationen des
Umwelt oder aber auch Uber Selbstreflexion samm§&im.
entstehen kleine ,Mini-Theorien“ von Teilidentitate- oder
eben me’s -, die miteinander harmonieren oder &irtdnder
widersprechen kdnnen.

- Ausserdem fordern die personliche Entwicklung soder
Wandel der Welt immer wieder von neuem die Kreatieoer
maoglicher Teilidentitaten, - sogenannfmgssible selves

- Der Versuch des Ichs, die Vielfalt der me’s zu oigeren,
wird alsldentitatssuchebezeichnet.
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Folie 02b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1 Theoretische Grundlagen des Selbstmanagemeélrainings

Einleitender Kommentar zum Aufbau von neuen Teil-
|ldentitaten (» Folie 02a)

- Der systematische Aufbau einer stabilen Identitéitrdert in
einer Zeit des standigen Umbruchs und hohen Wardbels
Gesellschaft ein grosses Massa&tiver Eigenleistung

- Grosse Wachheit und Flexibilitat sowie ein standige
Neuaufbau von Teilidentitdten (,me’s“ bzw. ,possibl
selves"), welche sich awdinen stabilen Kern beziehen und
adaguat an die Umgebung anpassen, garantiererhjedioe
gesundheitserhaltende, identitatssichernde Kontintgt
des Selbstiber die Zeit.

- Bei der Kreation von neuen Teilidentitdten kann der
Verstand als Kenner vieler Variationen menschlicher
Daseins- und Verhaltensformen unterschiedlichstglictie
,me’s* bzw. ,possible selves” vorschlagen; dazu @yem u.a.
gewilnschte, geliebte, gesollte, unwillkommene und
gefirchtete Aspekte.

- Die Selektion von neu aufzubauenden Teilidentitaten (me’s
bzw. possible selves) soll jedoch nicht mittels sfand
sondern aufgrund positiver korperlicher und emdalen
Signale erfolgen. Die Eigenwahrnehmungings guten
Bauchgefihls bildet letztendlich die Basis zur Evaluierung
kongruenter, wohladaptiver Identitatsziele.
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Folie 03b -13b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1 Einfahrung ins Thema
2.1.1.1 Beispiele und Ubungen zu Teilidentitatenziv. me’s

Einleitender Kommentar - zu Beispielen und Ubungen

In folgenden Beispielen und Ubungen versuchen \giresstes
Teil-Identitaten — in der Fachsprache auunk’s genannt — zu
identifizierenund zu_beschreiben

a. Bei der IMAGE-KAMPAGNE des ZVV’sk Folien 03a-08a

b. Bei der EIGENEN PERSON»(Folie 099:
Formulieren personlicher ,me’€

c. Bei der LISTIGEN ENTEM® Folien 10a-13
Beschreiben des ,me’s" der siegreichen Ente.
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Folie 03b - 08b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1.1 Beispiele und Ubungen zu Teilidentitaten bzw. me’s:

a. IMAGE-KAMPAGNE des ZVV'’s

Kommentar zu:

» Folien 03a und 04a

Im Juni 2000 hat der Ziurcher Verkehrsverbund (ZVdje
mehrjahrige Werbekampagne mit den «verkehrten», mehrdeutigel
Slogans auf Tram, Zug, Bus und Schiff gestartet.

—

»Zum Beispiel steht die Botschaft «Ich bin auch Bums»
Uberraschender Weise auf einem Schiff

Diese kreative und attraktive Werbung, mit dem ¢gmitich "Ich bin
auch ein..." lebt weiter und wird laufend aktuarsund modernisiert.

» Folien 05a — 08a

Als weiteres Element seiner mittlerweile fiinf Jahdauernden
Imagekampagne (Stichwort: ,ICH BIN AUCH EIN...*) resierte der
Z\V/V eine T-Shirt-Aktion .

Dabei wurde die Produktion von T-Shirts mit indiwéllen, von den
Bestellern selber kreierted\CH BIN AUCH EIN(E)..." -Statements
angeboten.
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Folie 09b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1.1 Beispiele und Ubungen zu Teilidentitaten bzw. me’s:

b. ,me“-Formulierung bei EIGENER PERSON

Kommentar zu»> Folie 09a;:

»Gemass der Vorlage der ZVV , T-Shirt-Aktion“ kressr die
Schulerinnen und Schuler_eigene ICH BIN AUCH
EIN(E)...“ —Statements welche personliche me’s* bzw.
Teil-Identiaten €% darstellen.

*Die individuellen Slogans konneWerhaltensweisen oder
Charaktereigenschaften beschreiben, welche z.B. im
Schulalltag im Freundeskreis in der Freizeit oder im
Bereich defFamilie zu Ausdruck kommen kdnnen.
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Folie 10b -13b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1.1 Beispiele und Ubungen zu Teilidentitaten bzw. me’s:

c. bei der LISTIGEN ENTE

Einleitender Kommentar zur Fabelerzahlung(» Folien 10a-13:

Dank eines grossen Masses an Schlauheit und |deletora gelingt
es der noch unerfahrenen jungen Ente, sich ausbe@mohlichen
Situation eines sie jagenden, hungrigen Fuchsesti®n(» Folien 10a,
11a, 124

List 1 (Folie 10a) Als der hungrige Fuchs der jungen Ente begegneéihér
diese: ,Lieber Fuchs, ich fihle mich heute nicht gch habe etwas Schlimmes
gegessen. Ich glaub, ich muss mich gleich Ubergéep@fas?” schreit der Fuchs,
.eine Ente, die krank ist, die fresse ich nichttt&igeh ins Bett und pflege dich,
damit du schnell wieder gesund bist.”

List 2 (Folie 11a} Am néchsten Tag klopft der Fuchs an die HaustiireEdee
und fragt: ,Hallo, liebe Ente, wie geht es dir letitDie Ente antwortet: ,Schon
besser, Fuchs. Aber ich will jetzt gerade meinet&dmesuchen gehen, die
Geburtstag hat. Sie ist lieb, ganz schon dick uanhiglich.” Das gefallt dem
Fuchs naturlich sehr. Er begleitet die Ente undkdéeimlich: Ich fresse erst
einmal die Tante. Als sie aber an einen Fluss kommeringt die Ente ins
Wasser und schwimmt ans andere Ufer hertber. D&wghs nicht schwimmen
kann bleibt er alleine und hungrig zurtck.

List 3 (Folie 12a} Noch am selben Tag denkt sich die Ente erneutlégteus.
Sie grabt ein tiefes Loch, legt diinne Aste dartibed bedeckt diese
anschliessend mit Blattern und Sand. Niemand keherg dass auf dem Weg zy
ihrem Haus nun eine Fallgrube ist. Der Fuchs, d@erHunger kaum geschlafen
hat, rennt am darauf folgenden Morgen in aller BU¢ die Ente zu, die bereits
vor dem Haus wartet. Doch — wie geplant — stlirkuez vor seinem Ziel in die
tiefe Fallgrube hinunter, wo er wiitend und jammegathngen liegen bleibt.

FOLGE: » Folie 13a Nach der dreimalig erfolgreichen List, versucht dige
Ente ihren guten Retterinstinkt in Form einer pelisben Qualitat zu
formulieren:

Jch bin auch ein .. "

- z.B. Genie, Held, Arnold Schwarzenbach, ...etc.
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Folie 14b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1.2 Wenn DU dich verwandelst, verwandelt sicthe Welt
(Ludwig Hohl)

Kommentar zum Sprichwort (» Folie 14a - oben)

Wenn DU dich verwandelst, verwandelt sich die Wgladwig Hohl)

» Ludwig Hohl unterstreicht die Wichtigkeit des aldiv Aufbaus von
me’s (Teilpersonlichkeiten).

»Das Kreieren von ,possible selves” (zuktinftigen shekann die
Welt verandern

Kommentar zu ZRM-Botschaft (» Folie 14a — unten)

Die Botschaft, welche das Zircher Ressourcen M¢d&M) vermittelt
heisst: ,Nur du kannst letztendlich entscheidene wiu dein Leben
gestalten willst. Lebenszufriedenheit erwirbt stldr Mensch, der seine
Traume ernst nimmt, und sich andauernd und haripéatafir einsetzt,
dass sie einen Platz in seinem Leben bekommenfotgta005).

»Bei der Lebensgestaltung ist die aktive Entschegduon grosser

Bedeutung
» _ebenszufriedenheit ist letztendlich der Lohn gbbstimmter,
hartnackiger Arbeit an der Personlichkeits- bzw.

Identitatsentwicklung.

»Traume konnen dabei Wegweiser fur die Bildung nubgdr
zuktnftiger Teilpersonlichkeiten oder sogenannteossible selves®
darstellen.
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Folie 15b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.1.3 Beispiele und Ubungen zu zukinftigen Tedientitaten bzw.
»possbible selves”

a. Bei der EIGENEN PERSON

Kommentar zu»> Folie 15a;:

£

» Bildung von T-Shirt-Slogan fir zukinftige Identgaiele
bzw. ,possible selves*.

» ,ICH WERDE AUCH EIN ... : = Entwurf von
oerhofften,
ogewdulnschten,
oselbstwertsteigernden und
oLebenszufriedenheit erzeugenden
,possible selves”.
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Folie 16b + 17

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

b

2.1.1.3 Beispiele und Ubungen zu zukinftigen Talkentitaten bzw.
»possbhible selves*

b. Im Falle der LISTIGEN ENTE

Kommentar zu» Folien 16a + 17a:
- Weitererzahlung und Schluss der Geschichte ,Dieekamd der Fuchs®:

»Fuchs ruft um Hilfe* (»Folie 16a)

REAKTION DER ENTE: Nachdem die Ente ihren Sieg Uber den Fuchs lang
genug ausgekostet hat, wird sie plotzlich still. it sie von draussen die lauten
Hilferufe des Fuchses. ,Liebe Ente, bitte rettehhidbittet er eindringlich und er fugt
an: ,Lass uns doch in Zukunft Freunde sein!*

Die Ente brauchte Zeit zum Nachdenken. ,Bin ichrdann eine listige Heldin und
Feindin des Fuchses oder gefallt mir dir Rolle eigatmitigen Retterin und
zukinftigen Freundin doch besser?“ fragt sie sd&hlanger sich nachdenkt, desto
unertraglicher wird das Gejammer des Fuchses. [Mesbatschliesst sie sich
kurzerhand, den Fuchs mit einem Seil aus der Ealleehen und mit ihm Uber eine
maogliche gemeinsame Zukunft zu verhandeln.

~Ente, willst du mich heiraten?“ (» Folie 17a)

Beschluss der Enté&Schlau genug, die gierige Lust des Rotpelzen naderz
Enten nicht ausser Acht zu lassen, bereitete die frgangig ein kostliches
Mahl — bestehend aus leckeren Brotchen, FrichbeinWein — vor. Als der
Fuchs sich daran rund und satt gegessen hatte, sagtifrieden: ,Entlein, ich
liebe dich. Willst du mich heiraten?*

- aufkommende Fragen:
- Wie soll die Ente entscheiden?

- Kann sie sich vorstellen, zukiinftig die Rolle dem@hlin als Frau Fuchs einzunehmel
(Die Antwort folgt am Ende des Theorieteils Kaji- 21, S. 42)

- Und wenn ja, WIE?

=» WIE entwickelt man,possible selves*?

(bzw. zukinftige Teil-Identitaten)

[
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Folie 18b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.2 Ziele des Selbstmanagement-Trainings

Kommentar zu»> Folie 18a:

»Auf der Basis des Zircher Ressourcen Modells (ZRN)
Erwachsene entwickelten Dr. Maja Storch und AsRiddener ein
Selbstmanagement-Training fir Jugendlichg welches ein
“ressourcenorientiertes Instrumerur aktiven Lebensgestaltung unt
Identitatsentwickluntydarstellt.

» Die Wahrnehmung eigener Talente und Fahigkeiterbildet dabei
die Grundlage fur dieZielformulierung _selbstkongruenter Teil-
Identitaten(possible selves).

» Die Bildung eines personlichen Ressourcen-Pooldient bei der
Realisierung erwinschter Identitatsziele alBngrgie-Tankstelle
und erhdht in der Folge die Wahrscheinlich derefreichung.

»Die erfolgreiche Bewaltigung selbstgesteckter Ziledert den
Selbstwert was sich auch in Form vo8tolz und Selbstachtung
aussern kann.

|
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Folie 19b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.3 Das Modell der ,alltaglichen Identitatsarbet*
(Hofer, 2000)

Kommentar zu»> Folie 19a;:

o Die modelltheoretische Annahme des Konzepts ddtéggichen
Identitatsarbeit® gehtnicht von einem sich entwickelnden,
abschliessbaren Prozessvie etwa bei Erikson 1973 und bei Antonovsky
1981)aus,

e sondern thematisiert Identitats einerfortschreitenden Prozess
eigener Lebensgestaltung.

e Die gesellschaftlichen Veradnderungenlassen es als sinnvoll
erscheinen,

o Identitdt auch nicht mehr {berwiegend als Ergebeiser
subjektiven Anpassung an traditionelle Vorgaben

e sondern als einen nun auch inhaltlich (zunehmend)
eigenstandigen Gestaltungsprozess sehen.
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Folie 20b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.3.1 Zwei Antriebskrafte von Identitatsarbeit

Kommentar zu» Folie 20a:

e Nach Hofer (2000) wird Identitdt bestdndig durchneei
permanente Passungsarbeitzwischen inneren und auf3eren
Bedingungen, sozusagen durgbermanente Verschrankung
sozialer und personaler Prozebgegestellt.

o Identitatsbildung erfordert vom Individuum daminestandiges
»2Ausbalancieren® beider Seiten und stellt sich damit im
Spannungsverhaltnis zwischen Individualitat und dgenheit
her.

Auss en:
sozialer
Prozess

Innen:

personaler
Prozess

o Eine weitere Antriebskraft von ldentitatsarbeitni@srt aus der
Verkntpfung retrospektiver und prospektiver Aspekte.

o ldentitdt entwickelt sich alkontinuierliche Verschrankung
eines (selbst-) reflexiven Verarbeitungsprozessagewartiger
und vergangener Erfahrung&on sich selbst und eines (selbst)-
steuernden  Gestaltungsprozesses  zukunftiger gelfigénsc
Perspektiven/Erfahrungdrpossible selfves®) von sich selbst.

retrospektive
Aspekte

prospektive
Aspekte
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Folie 21b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.3.2 Reifestadien der Identitatsentwicklung

Kommentar z» Folie 21a:

Identitatsrealisierung = Konkretisierung von ldentitatsprojekten

Hofer (2000) hat eine Phasenabfolge der Entstehworg auf die Zukunf
ausgerichteten Teilidentitdten (zukinftige me’s$gmarbeitet, die sich fur d
padagogische Praxis gut eignet. Dabei unterscheidéter zwischer
Identitatentwurf Identitatprojektund Identitateealisierung(siehe Abb. 2).

Immer wenn das Ich sich selbst zum Gegenstand #Hsk@zogene
Reflexionen macht, entwirft es optionale Selbsteh. des entwickel
Identitatsentwirfe. Aus den meist mehreren Identitatsentwurfen, diejekte
mit ihren jeweiligen me’s ,mit sich flhren®, verditen sich bestimmte z
konkreten Identitatsprojekten

Unter ldentitatsprojekten versteht Hofer (2000) jene Elemente von me’s
welchen die Erwartungen eines Menschen - in Hikb#iaf seine zuklnftig
Identitat - selbst zu einem Bestandteil seiner bsb@graphie werden. It
Unterschied zu den Identitatsentwirfen haben Itisprojekte quasnneren
Beschlusscharakter( --—mm ). ,Ein Identitatsprojekt ist weder Utepnoch
bloRes Lust haben“ (Kraus 1996, S. 152), d.h. st seraus, dass e

Reflexionsprozesanit Blick auf vorhandene Ressourcé&mnsichtlich eines

Entwicklungsziels stattgefunden hat.

Nach der Konkretisierung von ldentitatsentwirfenrctu Identitatsprojekis
versucht das Ich diese zum Gegenstand alltaglicebensfiihrung im Sinn
einerldentitatsrealisierung zu machen.

Identitats- dentitats- Identitats-
entwurf projekt realisierung

Abb.2: Phasenabfolge der Identitatsentwicklung
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Folie 22b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4 Rubikon-Prozess im ZRM-Training

Kommentar z»> Folie 22a:

Fur einen Menschen, dermitten in einem personlichen
Entwicklungsprozesssteht, kann die innere Bedurfnis- und Ziellandficha
z.B. aufgrund

= ihrer Vielfaltigkeit Widersprtchlichkeit
» sowie unterschiedlichefiusbreitungsundReifungsgraden

schnell einmal verwirrend und untbersichtlich werde
Falls auchschwerwiegende Lebensthemeim Spiel sind, wie z.B.
» Berufswah| Partnerschafoderlangfristige finanzielle Investitionen

kann diese innere Bedurfnis- und Ziellandschaftnetthzum Labyrinth
werden.

Der Rubikon-Prozess von Storch und Kraus€2002)...
...alstheoriegeleitete Weiterentwicklung desbikon-Modellsvon Heckhausen (1989)
und Gollwitzer(1991), welches aus der Motivationspsychologienstaund empirisch
sehr gut nachgewiesen wurde,

" ist gewissermassen deate Fadenin diesem Labyrinth (Abb. 3).

=Es zeigt eine Ubersicht Uber die Stufenfolgen eadisierenden
Handelns auf.

‘ ;
aaktionals |
praaktionale | Handlung

Bedurfnis ; Motiv Intention Vorbereitung |

Rubikon

Das Prozess-Modell ermdglicht es, ein Handlungsaidl seiner Reise
durch die Zeit zu begleiten. Dabei unterscheiderveischenBedirfnis,
Motiv , Intention, praaktionaler VorbereitungsphaseundHandlung.

114



Folie 23b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4 Rubikon-Prozess im ZRM-Training

Kommentarzu » Folie 23.a

In den folgenden Abschnitt¢m Folien 24 — 29)werden die ,Reifestadien”
im Einzelnen betrachtet.

Eine Ubersicht tiber die einzelnen Phasen kann die Lehrperson
bereits in der Zusammenfassung @ab. 3gewinnen» Folie 23:

» Folie 23a= Tabelle 3(Vorlage fur Lehrperson, ev. auch zum Gewinn
eiresten Einblicks fur die Zuhdorer geeignet)
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Folie 24b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess 1. Reifestadium:

Bedurfnis / Wunsch*

Kommentar zu»> Folie 24a:

Beschreibung

» Bedirfnisse und Winsche entsteheraoaptiven Unbewussten

Sie sind Teil dembischen Systems..

... und konnen alemotionales Erfahrungsgedachtnibezeichnet werden.
Bedurfnis und Wiinsche stehen in enger Verbindumg ki@ perselbst.

Sie sind verantwortlich fur diaffektive Bewertung.

Entwicklung

» In der ersten Phase stehen als zentrale Aspekterahgtlung unbewusster
Bedurfnisse und Winsche sowie derdBewertung mittels somatischer
Marker (Ruickmeldung Uber Geflhls- und KérpersignareMittelpunkt.
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Folie 25b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess 2. Reifestadium:

, Motiv “

Kommentar zu»> Folie 25a;:

Beschreibung
» Das Motiv kann alsbewusst wahrgenommener Wunsch oder als e
bewusst reflektiertes Bedurfnisbeschrieben werden.

Informationen dazugesammelt
» Trotz bewusster Verfligbarkeit ist der Wunsch jedocich nicht gewoll
bzw. beabsichtigt

Entwicklung

= Das Motiv beinhaltet noch keinen Beschluss. Jedisthes durch eine
SOLL-Charakter hinsichtlich eines anzustrebenden Handlungszieis
positivem Gewinn gepragt.

» Nochmals werden deren Vor- und Nachtedlegewogen sowie weitere

[
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Folie 26b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess:

,Uberschreiten des Rubikons*

Einleitender Kommentar:

» Der Begriff ,Rubikon” auf der» Folie 26.awird eingangs erklart
» SIEHE FOLGENDE SEITB» Folie 26.c, Die Rubion-Metaphet
» Dabei ist der untenstehende Text Befie 26avorerst noch zugedeckt

i B>l

» Um dieWahrscheinlichkeit ftir ein zielorientiertes Handelnzu
erhdhen, muss das Motiv den psychologischen Rubikon Glesegqu

= Diagnostiziert werden kann die Uberquerung des Rubam
Auftreten einesleutlichen positiven somatischen Markers

= Ein positiver somatischer Marker wird im ZRM alsieis darauf
gewertet, dass eine Perdmawusste und unbewusste Anteile eines
Wunsches synchronisierthat, dass sie die Inhalte dessen, was sie
realisieren will, mit ihrer Gesamtidentitat abgestit hat und dass sie
intrinsisch, das heil3t aus sich selbst herausyvmedtist (z.B. Kuhl,
2001, Storch & Krause, 2002).

» Durch den Einfluss positiver Affekte, durch einegitGefuhlerwirbt
das Ziel Verbindlichkeitscharakter, sodass sich das Subjekt nun
verpflichtet fihlt, das gewahlte Ziel anzustreben.
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Folie 26¢

Die ,RUBIKON- Metapher*

» Den Begriff ,Rubikon“ wéhlte man in Anlehnung aulius Caesar,
der im Jahre 49 vor Christus mit den Wortatea iacta est (lat.: der
Wiirfel ist gefallepy kundtat, dass er nach eirféinase des Abwéagens
DEN _ENTSCHLUSS gefasst hatte, mit seinen Soldaten eiféurss
mit dem Namen ,Rubikon“ zu tberschreiten und daeniten Krieg

begann.

= Das Rubikonmodell wurde natirlichcht entwickelt, um zu erklaren,
wie Kriege entstehen.

» Die Rubikon-Metapher wurde gewahlt, um die ,Gruradpeme einer
jeden Motivation, namlich di&Vahl von Handlungszielen einerseits
und die Realisierung dieser Ziele andererseits“ zu analysieren
(Gollwitzer, 1991, S.39)

=Mit anderen Worten: ,Welche Karrieren musseWinsche
durchlaufen, damit sieffektiv in relevanteHandlungen umgesetzt
werden kbnnen?*
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Folie 27b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess 3. Reifestadium:

JIntention”

Kommentar zu»> Folie 27a:

Beschreibung

» Die Intention ist eindeste Absichtoder ein Vorhaben, das ausgewahlte Ziel
in eine Handlung umzusetzen.

» Beim Auswahlverfahren wird einem Ziel eindeutigéiferenz gegeben. $o
herrscht gemass der Aussage von Grawe (1998, Seri®its des Rubikons
eindeutigParteilichkeit....Wahrnehmung, Emotionen, Denken und Handeln
stehen im Dienste der jeweiligen Intention.

» Nach der Intensionsbildung kénnen viele Menschdrrsdlirekt mit der
Handlung beginnen Falls jedoch unerwlinschte alte Automatismen |den
zielrealisierenden Aktivitdten entgegenwirken, nailsszuerst durch ein
Umlernen alter Muster bzw. durch den Erwerb neuechénismen di
Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Zielrealisigrerarbeitet werden.

D

Entwicklung

» |[n der Motivationspsychologie spricht man von depljtionsstarke, wenr
eine Entscheidung bzw. Intention besonders SEWOLLT ist.

» Die Starke der Absicht eines Vorhabens kann &msodukt aus
Winschbarkeit und Realisierbarkeit beschrieben werden>(Je attraktiver,
ein Ziel erscheint und je hoher die Wahrscheinlghkst, dass es durch
eigenes Handeln realisiert werden kann, desto starkt der Wille, dig
Umsetzung dieses Ziels in Angriff zu nehinen
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Folie 28b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess 4. Reifestadium:

~Praaktionale Vorbereitung*

Kommentar zu»> Folie 28a:

Beschreibung

= Das Umlernen und Stoppen alter MechanismenSTOP-Signale) sowie das

Bilden neuer Reaktionsmuster (GO-Signale) bedarf der zweifachen,

neuronalen Verankerung; sowohl abéwussterwie auch aufunbewusste
Ebene

» Bewusste Ebene Die bewusste Handlungssteuerung geschieht nach
Unterscheidung von Schacter (1987) Uber explizite&sse Explizites Wisser
ist sprachlich vermittelbar, braucht jedoclgeniigend Zeit fur reflektierte
Vorgehen

» Unbewusste EbeneDie unbewusste Handlungssteuerung erfolgt Gbplizite
ProzesseDa diese Ablaufe&keiner besonderen Aufmerksamksiwie keiner
logischen bewussten Operationéedirfen, werden sie v.a. in chaotisch
zeitkritischen Situationen eingesetzt. Das Erlerneon implizitem Wisser
erfolgt Uber die Bildung vorAutomatismen (durch héaufige Wiederholun
Uben und Trainieren) oderPriming (unbewusstes Lernen dur
Lunterschwellige Aktivierung“ eines ganzen Systewm Assoziationen“—
vorbewusst bzw. subliminal ablaufender Prozess).

Entwicklung
= Oftmals braucht es vor der direkten Umsetzung deks Zim eine Handlung ei
Training bzw. eine Instruktion des Gehirns.

= Die Bildung neuronal gebahnter Automatismen verhindert, dass di
Handlungsumsetzung im Ernstfall nicht gelingt.

-
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Folie 29b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.4Rubikon-Prozess 5. Reifestadium:

,Handlung*

Kommentar zu»> Folie 29a:

Beschreibung

= |st das Uberschreiten des Rubikons durch geniigend starl
Intentionsbildung erfolgreich gelungen

» und/oder die Bildung vomeuronal gebahnten Automatismengeniigenc
gefestigt,

» steht denzielrealisierenden Handelnnichts mehr im Wege.

Entwicklung

» Die Wahl angemessener Herausforderungsgrade sawssl@quateEinsatz
aufgebauten Ressourcergarantiert einerfolgreiches Management del
Zielrealisierung - auch in Zeiten vostress

Ke
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Folie 30b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5 Rubikon-Prozess und ldentitatsentwicklung
(Storch & Riedener, 2005)

Kommentar zu» Folie 30a:

Maja Storch (2005) setzt in einem néchsten Schritt
»den Rubikon-Prozess mit deBtufenfolgen zielrealisierenden
Handelns

in Verbindung
»mit der Konzeption von Hdofer (2002), welche éikasenabfolge
von ldentitatsentwicklung beschreibt.

¥ Fl
Rubikon-Prozess

+

Phasenabfolge von Identitatsentwicklung

selbstbestimmte Identitatsentwicklung im Rubikonprozess
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Folie 31b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5 Rubikon-Prozess und Identitatsentwicklung
(Storch & Riedener, 2005)

Kommentar z»> Folie 31a:

Die verschiedenerReifestadien von auf die Zukunft ausgerichtete
me’s — in der Terminologie von Markus & Nurius (89&on ,possible
selves — lassen sich perfekt in der Systematik des RubiRrozesses
denReifestadien von Zielerabbilden,

)

»weil Ziele denKeim fiir ein neues mein sich bergen kénnen,

=wwvenn eine Person dieses Ziel mallem Eifer und einemstarken
Gefluhl des Wollensverfolgt(siehe Abb. 4)

Gollwitzer (1990) spricht in diesem Zusammenhang n vo
Identitatszielen.

| |
| |
| |
Identitéts- Identitats- Identitéts-
entwurf projekt realisierung
i i
| il |
o - : - praaktiona ey
Bedrfnis § Motiv intention Vorbereitung ; Handlung
o ’\\
empfohlene Arbeitsrichtung
e I . , L

| |
Rubikon

Abb. 4: Selbstbestimmte Identitatsentwicklung im RubikanZess

Die Kombination dieser beiden Systematiken (siehe
Abb. 4) wird im Folgenden anhand der Graphiken zum
Themaldentitatsentwicklung visualisiert.
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Folie 32b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5 Rubikon-Prozess und Identitatsentwicklung

Kommentarzu » Folie 32a (bzw» Tab.4):

In den folgenden Abschnitten werden die ,Reifestatli der
,Selbstbestimmten ldentitatsentwicklung im RubiRwozess” vertieft
betrachtet.

Eine Ubersicht tiber die einzelnen Phasen kann die Lehrperson
auch in der Zusammenfassung der Tab. 4, welchefalzeauf
der Folie 32a abgebildet ist, gewinnen.
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Folie 33b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5.1 ldentitatsentwurf- 1. Reifestadium

Kommentarzu » Folie 33a:

»Der Identitatsentwurf liegt dann vor, wenn dasivittium sich
damit befasst, eineues mezu entwerfen.

= Am Entwurf eines neuen me’s sind immer unbewusstd u
bewusste Anteile beteiligt, allerdings nonltht synchronisiert
und koordiniert .

= Darum sieht das neu entworfene me ancbh etwaseltsamaus,
seineAnwendbarkeit ist nochfraglich - aob. 5).

= Ausserdem liegt es nogfuerzu den anderen Mitgliedern des inneren Teamsates h
seinen endgultigen Platz noch nicht gefunden.

= Nichtsdestotrotz ist es ein erster Entwurf undsalshes wertvoll
und unersetzlich

= Ein Ideenentwurf findet auf den ersten beiden $tdfes Rubikon-
Prozesses statt

=\Weil der ldentitatsentwurhoch keinen Beschlusscharakterhat,
ist er auf jeden Fall vatem Rubikon anzusiedeln.

Abb. 5: Identitatsentwurf
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Folie 34b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

_Uberschreiten des Rubikons*

Kommentarzu » Folie 34a:

= Beschlusscharakter erhalt ein Ideenentwurf durch einen
Abwéageprozess...

= .der bewusste und unbewusste Elemest@chronisieren
Muss.

= |st die Synchronisierung erfolgt, wird dies durdhem deutlich
wahrnehmbarepositiven somatischen Marke angezeigt, damit
erreicht der Identitatsentwurf den Status einentlti#sprojektes
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Folie 35b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5.2 ldentitatsprojekt- 2. Reifestadium

Kommentarzu » Folie 35a:
® Die nachste Abbildung zeigt das Individuum mit d@msitiven somatischen
Marker (') und dem neuen me, das jetzt Projektstatus etreath
= Es fligt sichharmonischin die Reihe der anderen me’s und RiGg.

»Das Resultat ist eigutes ldentitatsgefiih| das heisst, das Individuum
weiss, dass dieses neue me zu ihm passt, sichoflinnvdas vergangene und
zuklnftige Leben einfligt und dazu beitragen wiai $Vohlbefinden zu steigern

»"In der Sprache des Rubikon-Prozesses wurde jetet &itention
gebildet.

"Ein me in dieser Phase wird stark und kigewollt und seine
Realisierung wird absichtsvoll und nachhaltig vigto

» Das Identitatsprojekt kann, sobald es fertig koiezipst, realisiert werden.

Abb.:8dentitatsprojekt

! Representations of interactions generalized (RIG'SRIG’s beinhalten

Gedachtniseinheiten von Episoden, welche unbewwsdt vorsprachlich entstanden

und auf Koérperebene sowie als Emotionen gespeigdied. Weil das emotionale

Erfahrungsgedachtnis die wichtigen ErinnerungenBeilvertung — einem somatischen
Marker — versieht, haben die RIG’s spater auf unisster Ebene grossen Einfluss auf
Motivation, Beziehungen, Entscheidungen und HargBureisen (Storch & Riedener,

2005, S.28).
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Folie 36b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5.3 ldentitatsrealisierung- 3. Reifestadium

Kommentarzu » Folie 36a:

» Hofers Stufe derldentitatsrealisierung entspricht im Rubikon-
Prozess der praaktionalen Vorbereituwmgl der Handlung

» |st ein bestimmter Beschluss einmal gefasst, gemiigéinigen
Fallen bereits diestarke Motivation, um zielrealisierend zu
handeln.

= Oftmals bedarf es aber auch noch weiteren Vorhergén
und Sicherungsmassnahmerpraaktionale Phase)

= Dies inshesondere dann, wenn mlten, unerwinschten
Automatismen oder suboptimalen Umweltbedingungen
ZU rechnen ist.
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Folie 37b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5.3.1 Multicodierung- 3.Reifestadium (praaktionale Phase)

Kommentarzu » Folie 37a:

= In der Sprache der Neurowissenschaft kann durchidddierungeine optimierte Variant
des Identitatsprojekts tUber Lernvorgdnge nach &emzip der neuronalen Plastizitat
zuverlassig gebahnt werden, so dass die erwinstdridlung zielgerichtet aktiviert wir
und die Identitatsrealisierung stattfinden kann.

» Multicodierung bedeutet in der Sprache des ZRMsiings der

individuelle Aufbau eines Ressourcenpools
=Das neu entwickelte ,me‘(siehe Abb. 7) stellt aus der Sicht dé
Neurowissenschaft emeues neuronales Netdar.

"Um es zuverlassig aktivieren zu kénnen, muss esnsiglichst viel verschiedene
Lernebenemespeichert werden.

Hier kommt jetzt deneurobiologische Ressourcenbegriff des ZRivh Einsatz:

» Als Ressource gilt alles, was dazu beitragt, dagieschte_neurona
Netz zu aktivieren

= Das neue mewird nun also mit zahlreichen Ressourcen gekopedt,es von einen
starkenmulticodierten neuronalen Netzgetragenist.

= Dieser Vorgang der Multicodierung fallt in der Sysatik des Rubikonmodells in d
Phase der prdaktionalen Vorbereitung

= Wenn das neue me gut vernetzt ist, geht die Idastéalisierung in ihre nachste Phg
namlich dieHandlung selbst

Abb.:Multicodierung
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Folie 38b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.5.3.2 Zielrealisierendes Handeln3.Reifestadium (Handlung)

Kommentarzu » Folie 38a:

= Zielrealisierendes Handekrfolgt dann, wenn es dem Individuum
gelingt, dasneue mezu aktivieren (siehe Abb. 8).

*"Im lIdealfall — wenn das megut _gebahnt ist — kann dann die
Handlungsausfuhrung direkt an diéntuitive Verhaltens-
steuerung(Kuhl, 2001)libergeben werden

»und die erwinschte Handlung wird tber unbewusstawvfande
Prozesse mit hoher Prazisiansgefiihrt.

» Das erwinscht me wird dann im Individuum lebendid dient als
Steuerungs- und Koordinationsinstrument im Sinne einer
Zielerreichung.

Abb. 8Zielrealisierendes Handeln
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Folie 39b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.6 Gelungene ldentitatsentwicklung Einleitung

» Einleitender Kommentgphne ,a-Folie“ zum Auflegen)

Nach Storch (2005) ist der Versuch des Ichs, dedf&ft der me’s
zu organisierendie Suche nach ldentitat

Durch das bewusste Training der Kernkompeten
»Selbstbestimmung kann der heranwachsende Mensch

» eigene StarkenundRessourcerentdecken und

» eingut organisiertes dynamisches Identitatskonzept
entwickeln.

z
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Folie 40b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.6 Gelungene ldentitatsentwicklung- 3 Komponenten

Kommentarzu » Folie 40a:

Gelungene ldentitatsentwicklumgit dem Ergebnis volWohlbefinden,
Gesundheit und Lebenszufriedenhéitissert sich im__Grad der
Verwirklichungfolgenderdrei Entwicklungsziele:

»VVerdnderungspotential:
Selbstwirksamkei(t,lch kann mich jederzeit verandern®)

= Positives Identitatsgefunl:
Kohéarenz und Authentizitat

»Bezogene Autonomie:
1. Selbstreflexior> 2. Signale der Umwelt aufnehmenl.
- .... (= Feedbackschleife)
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Folie 41b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.7 Abschluss / Ausklang 2.1.7.1 Entengeschichte

Kommentarzu » Folie 41a:

Die Frage vortolie 17(am Endes des Kapitels 2.1.1.4, S, 28glche noch
offen ist, hiess:

- Wie soll die Ente entscheideKann sie sich vorstellen, zukiinftig
die Rolle als Gemahlin von Frau Herrn Fuchsizunehmen oder
nicht?

Die Antwort dazulautet wie folgt(» Folie41a):

Nun — die Ente hat ganz schnell einen BeschlussgefSie hort auf
ihr untrigliches Bauchgefiih| welches ihr eindeutig vermittelt,
dass sie sich als ,Frau Fuchs® niemals wohl fuhieind. Ihr
Beschluss lautet also wie folgt:

,Der Fuchs hat mir Enten viel zu gerne — NICHT IMERZEN
SONDERN IM MAGEN!*
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Folie 42b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.7 Abschluss / Ausklang2.1.7.2 Wegweiser fiir die Zukunft

Kommentarzu » Folie 42a:

Durch die_Synchronisatiovon analytischem Denkemndgutem
Bauchgefiihkteht dem Wegsuchenden bei der Identitatsentwigklu
ein verlasslicher innerer Kompass zu Verfluigung.

Mensch, sei nicht dumm und denk
dich krumm —

in dem Gewdihl hilft nur dein gutes
Bauchgefhl 1!!
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Folie 43b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.1.7 Abschluss / Ausklang2.1.7.3 Take Home Message

Kommentarzu » Folie 43a:

- Zwei abschliessende Kommentare zur Bedeutung dasHgefiihls:

»Blaise Pascal (1623-1662) - Naturwissenschafter und
Religionsphilosoph - Unterstreicht die Bedeutung des inneren
Wissens, welches durch Zeichen von Herz und Gefinhl
vermittelt werden kann.

» Antonio R. Damasio (2005) weist auf die bedeutsamen
Marker hin, welche der Organismuds ,Bote des inneren
Wissens“Kund tut.

QUELLEN VON WISSEN...
Pascal (1623-1662):
~Das Herz hat Griinde, von denen die Vernunft
nichts weiss."
Damasio (2005):

,Der Organismus hat einige Griinde, von denen
die Vernunft Gebrauch machen muss."
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Folie 44b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.1 Ubung 1

- Sensibilisieren der eigenen Meinung und des eigStandpunkteUbung 1A)
- Ressourcenorientierte Aussagen uletJpung 1B)

I. EINLEITUNG: Geschichte erzahlen
Das Chamaleon und der Papagé&schellenberg, 2006)

Wohlgeféllig sonnte sich das Chamaleon im Affenbaoim und sagte
zum Papagei, der in der gleichen Gegend wohntegliieklich es doch
sei und von der Natur gesegnet, dass es sich gtjeslerorts und zu
allen Gelegenheiten seiner Umgebung anpassen kdrasse es sich an
seinen Wickelschwanz ins Blattwerk herunterbaumekrde es wie die
Blatter grin, halte es sich mit seinen Klammerfiisaa einem baren
Aste feste, werde wie seine Rinde braun. ,Sie tgege Herr Nachbar
Papagei, wie auffallig ist doch Ihr farbiges GeégdMan sieht Sie schon
vom weitem. Und das lauthalse Geschwatz und deshditacen und
Plappern! Da halt ich mich lieber unentdeckt untl shd kann meine
Zunge unbemerkt sekundenschnell zur anvisiertereBsahleudern.”

,Gewiss haben Sie keine Freunde®, sagte da der gegpaon den
Bemerkungen des Chamaéleons scheinbar unberihemahd kann Sie
ja erkennen. Sie haben keine Bestandigkeit im Ausse sind
anpasserisch und deshalb ohne Personlichkeit. Bkewwie eine Art
Neutrum im Hinterhalt! Und zufrieden flog er davomu seinen
gefiederten Freunden im Baum und hatte es gut.basnaleon aber, in
plotzlicher Unsicherheit und Erkenntnis seiner Bmkeit, fing an, mit
seinen Farbverwandlungskiinsten zu spielen, maé¢Hraun im grinen
Blattwerk und dann wieder auf Grin auf dem brauAshund mit der
Zeit wurde es mude und verwirrt und schlief ein mér falschen
Hautfarbe am falschen Ort. Sehr zur Freude einers@iiben Baum
wohnenden Schlange, die es entdeckte und verschlang

Bleibe deinem Wesen treu und lass dich nicht zuerantgkeit
verfuhren, denn es kbnnte schlimme Folgen haben.
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Folie 45b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.1 Ubung 1
Sensibilisieren der eigenen Meinung und des eig&tamdpunktesy Ubung 1A)

ll. RESSOURCEN UND HANDYCAPS: PERSPEKTIVEN-ABHANGKEIT

Einleitender Kommentar z» Folie 45a:

a. Nacherzahlen der Geschichte
b. Charakterisieren der beiden Tiergestalten

c. Gestalten einer Vier-Felder-Taf@liehe Tab. 5 bzwk Folie 45a)
mit positiven und negativen Eigenschaften (me’s) lkaden
Tiere — Bewertung von Ressource bzw. Handicap jghna
Perspektivég— eigene vs. fremde Sicht)
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Folie 46b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.1 Ubung 1
Sensibilisieren der eigenen Meinung und des eig&tamdpunktesy Ubung 1A)

lIl. STANDPUNKT-UBUNG - Begleitkommentar z® Folie 46a:

Die Jugendlichen werden aufgefordert, sich zu @égert, wo sie sich auf
einer sechsstufigen Prozent-Skala, die von der leebop auf dem Boden
visualisiertwird, beztiglich der gegebenen Themen einstufel@wir

von 0% fur ,trifft Uberhaupt nicht auf mich zu/stime dem nicht zu® bis
100% far ,trifft auf mich voll zu/stimme dem voll“z(Storch & Riedener,

2005)

» Aufgrund einer Aussage des Kursleiters tberlegeh die Jugendlichen
zuerstmental fur sich alleine, wo sie sich beziglich dieser gage auf der

Prozent-Skala positionieren wirden.
Geht es beispielsweise um die Aussage: ,Ich bimgeauffallig wie der
Papagei...”, so siedeln sich besonders gerne aujilschilerinnen und
Schuler nahe bei der 100-Prozent-Marke an und \gs&eise unauffallige
bzw. anpasserische Schilerinnen und Schuler ziBeb0-Prozent-Marke

an.

= Auf die nachfolgende Aufforderung steuern sie danoohreal im Raum
ihre Marke an. Danach erhalten sie Zeit und Gelegiérum zu schauen,
wo die bezuglich der gemachten Aussage ,stehenahed der Name

~Standpunkte®.

In Anlehnung an Eigenschaften bzw. me’s, welcheeinBeschreibung der
beiden Tier-Charakteren zu Sprache gekommen sindnekd Themen
formuliert werden, welche direkt auf FahigkeitenerNaltensweisen und
Gefluihlsmomente der Schulerinnen Bezug nehmen.

Sie ergeben eineAussagenkatalog welcher im Folgenden zur Ubung der
.eigenen Standpunkte” verwendet werden kd@siehe Tab. 6 bzwk Folie
46h).
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Folie 47b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regworlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele
2.2.2 Ubung 1

Ressourcenorientierte Aussagen tdetJpung 1B)

Kommentar ZURESSOURCENORIENTIERTE AUSSAGEN UBEN:

= In einer Vorstellungsrunde, bei welcher man niath selbst, sondern
den Nachbarn vorstellt werden positive, Unterstutzung bringende
Assoziationergeubt.

»Anhand einesBalles der einander zugespielt wird, und eines
Vorstellungsleitfadens mit dem_Skrigich heisse....Rechts von mir
sitzt X. Nach meiner Wahrnehmung (oder so wie skriebe) kann
sie/er gut... (oder ist sie/er gut im ...)tben die Schilerinnen und
Schiler positive Eigenschaften von Peers zu engteaknd zu
formulieren.

SPIELREGELN VERANKERN

» Anschliessend werden Spielregeln des Selbstmanageimanings
iIm Bereich der Kommunikation gemeinsam festgehaleB. auf
Flipchart):

- Ich“-Aussagen statt ,man“-Aussagen machen
- Meinung der anderen respektieren
— Vertrauen und Unterstitzung untereinander fordern
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Folie 48b_1

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele
2.2.2 Ubung 1

Ressourcenorientierte Aussagen Uldetpung 1B)

Kommentar ZURESSOURCENORIENTIERTE AUSSAGEN UBEN:

= In einer Vorstellungsrunde, bei welcher man niath selbst, sondern
den Nachbarn vorstellt werden_positive, Unterstitzung bringende
Assoziationergeubt.

» Anhand einesBalles der einander zugespielt wird, und eines
Vorstellungsleitfadens mit dem Skripich heisse....Rechts von mir
sitzt X. Nach meiner Wahrnehmung (oder so wie skriebe) kann
sie/er gut... (oder ist sie/er gut im ...)tben die Schilerinnen und
Schuiler positive Eigenschaften von Peers zu en@feaknd zu
formulieren.

SPIELREGELN VERANKERN

» Anschliessend werden Spielregeln des Selbstmanag€imanings
iIm Bereich der Kommunikation gemeinsam festgehaleB. auf
Flipchart):

- Ich“-Aussagen statt ,man“-Aussagen machen
- Meinung der anderen respektieren
— Vertrauen und Unterstitzung untereinander fordern
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Folie 48b_2

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.2 Ubung 2

Formulieren von bereits voll einsetzbaren Teilpelisbikeiten bzw. me’s
(» Ubung 2A)

Kommentar zu » Folie 48a:

Bereits entwickelte und abrufbare individuelle Ressen (WELCOME-
me’s), welche mittels des ZVV-Slogans ,Ich bin awwh ... erértert wurden,
werden in Kleingruppen (ca. 3 Personen) ausgetausch

Die passende LEITFRAGE, welche am imaginierten IRBRNER Uber
»=actual me’s* — sowonhl fur die die bis anhin gesaghten als auch fur weitere,
neu zu entdeckende gut funktionierenden me’s -etliesird, lautet wie folgt:

» Welche individuellen, positiven Ressourcen sind mmeinem
,ricket fur alles* aufgrund passender Ausrustungduichtiger
Codierung aktuell zuganglich und abrufbar?

Die berichteten Teilidentitaten sowie
Uber ,actual me’s* ) . ,
Im Gesprach neu dazugewonnene me’s

WELCOME — me’s ©

werden anschliessend in die Liste der

WELCOME-me’s eingetragen(siehe
» Folie und Arbeitblatt 48a).

,ich bin auch ein...”

Abb. Folie 48a Erwiinschte, aktuell verfligbare me’s
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Folie 48b_3

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.2 Ubung 2

Erfassen von schwierigen Situationen und uneswafitem Verhalten
(» Ubung 2A)

Kommentar zu » Folie 48a:

Zusatzlich werden unerwinschte Verhaltensweiselthse

(1) gute Beziehungen zu Menschen hemmen oder memdténnen,

(2) den Erfolg im Leben vermindern oder ganz vedam und

(3) chronisch Unzufriedenheit stiften, sowie

(4) Situationen, in welchem man immer wieder urgesssen Druck und
Stress gerat, gesammelt (HANDICAP-me’s).

Die LEITFRAGE, welche am INFOCORNER hinsichtlich ANDICAP —
me’s“ Auskunft gibt, heisst folgendermassen:

» Welche Situationen und Verhaltensweisen belasteh mwo
konnte die Codierung nicht stimmen oder gar fehlrgass
mein ,Ticket fur alles* zuklnftiger Erweiterung bzw
Umcodierung bedarf?

Infocorner Erneut werden in einer kleinen Gruppe
uber ,actual me’s*

HANDICAPS ® von Mitschulerinnen und Mitschilern
(ca. 3 Personen) werden die
HANDICAP-me’ beschrieben und

Ich bin auch ein...¢ formuliert sowie auf der Liste
. festgehalter{siehe» Folie und Arbeitblatt
[ ]
. ..................................... 48a)'
. ..................................
O e Abb. Folie 48a

Unerwiinschte Verhaltensweisen & belastende Sitoerio

e —

(Handicap-me’s)
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Folie 48b_4

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.2 Ubung 2
Bilden eines Themenspeichers zum aktuellen Veramdsbedar{» Ubung 2B)

Kommentar zu » Folie 48a:

In der nachsten Ubung folgt die Entdeckungsreidevidueller, zukiinftiger
Mdoglichkeiten  (,possible selves®), welches dem Bere des
DEVELOPMENT CENTERS zugehorig ist.

Weil die Kreation selbstkongruenter Identitats-€ielin engstem
Zusammenhang mit unseren eigenBrdumen, Winschen, Idealeund
Idole steht, wird der Bewusstwerdung der DREAM & DEBEIRe’s

mittels der folgenden LEITFRAGE zentrale Bedeutangesproche(storch
& Riedener, 2005):

» Welche Traum- und Wunschziele wirde ich gerne aresi, wenn mein
.1icket fur alles” mir tatsachlich samtliche Horinbe erdffnen wirde
und die Frage nach der passenden Codierung dalsseauAcht gelassen
werden kdnnte?

Development Center Die Suche nach zukuinftigen erwiinschten
fur ,possible selves” .

DREAMS & DESIRES ¢ .possible selves* erfolgt entweder in
selbst gewahlten Kleingruppen (243
Personen) oder bei Bedarf auch im
oleh werde auch ein..* Alleingang. Die ersehnten Traume und
Ideale werden wiederum I

entsprechenden Feld der Liste vermerkt
(siehep Folie und Arbeitblatt 48a).

Abb. Folie 48a Erwiinschte und ertraumte possible selves
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Folie 48b_5

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.2 Ubung 2
Bilden eines Themenspeichers zum aktuellen Veramdsbedar{» Ubung 2B)

Kommentar zu » Folie 48a:

Im Anschluss daran erfolgt die Aufgabe, im Alltagstn integrierbare
zukinftige Identitatsziele auszuwahlen (REAL FUTURESIGN), welche

Anné&herungsziele darstellen (also keine Negatiarghalten), der eigenen
Kontrolle unterstehen sowie auf Umweltvertragliahkgeprift sind. Der

Wortlaut der LEITFRAGE zur Themenauswahl hinsidtftlirealisierbarer,

selbstkongruenter, zukinftiger Identitatsziele $teis

» FUr welche Traum- und Wunschziele wirde ich mich

selbstverantwortlich, hartnackig und andauernd etmen,
damit sie einen realen Platz in meinem Leben belem@m

Development Center Gemeinsam bildet die ganz
fur ,possible selves”

REAL EUTURE DESIGN © Ubungsgruppe bzw. Klasse eine
Themenspeichey indem alle
vorhandenen Themen hinsichtlich d¢
aktuellen Veranderungsbedarfs, welc
"""""""""""""" bewusst erfasst, aufgelistet werdsé
................... kdnnen(siehe» Folie und Arbeitblatt 48a).

/

,lch werde auch ein...”

Abb. Folie 48a Im Alltag realisierbare possible selves

N

2S
he
N
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Folie 49b

Text des Unterrichtsmanuals in Grossformat - Regsorlage fur Lehrperson

2.2 Ubungsbeispiele

2.2.3 Zusammenfassung der Ubungsziele und Ausblick

Kommentarzu » Folie 49a:

Auf der Basis der Ubungen 1 und 2, welche

»sowohl die Férderung der eigenen Wahrnehmungund der
ressourcenorientierten Kommunikation

mals auch dieKlarung des aktuellen Veranderungsbedarfs
hinsichtlich _Verhaltensweisen und Belastungssituationen
umfasst,

kann in der Folge das eigentliche Selbstmanageif@nting (Storch
& Riedener, 2005)beginnen und die einzelnen Programmschritte
Ubungseinheiten 1-5 in Angriff genommen werdgshe Tab. 7)

Tab. 5 Trainingsmanual mit funf Programmeinheiten (n&tbrch & Riedener, 2005)

Trainingsmanual
Vorkurs: Trainingsmanual & Situationssammlung

Mein Thema klaren

Vom Thema zu meinem Ziel

Vom Ziel zu meinem Ressourcenpool

Mit meinen Ressourcen zielgerichtet handeln

Mein Weg im Kurs & Umsetzung des Zieles im Alltag

agrodPE

Follow-up

U

ind
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TEIL

zu Kapitel 4 ’ Arbeitsunterlagen’

4.3

Handout

Zusammenfassung des theoretischen Teils
des ,,Selbstmanagement-Trainings* —

» zum Verteilen an Schulerinnen und Schler




4.3 Handout

- Zusammenfassung der theoretischen Teils des ,Jf&@bagement-Trainings*
(Storch & Riedener, 2005):

HANDOUT — zum Verteilen an Schulerinnen und Schile

S. 147 - 153
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Ich packs! — Selbstmanagement fir Jugendliche Handout
(Storch & Riedener, 2005)

1. Wenn DU dich verwandelst, verwandelt sich die We (Ludwig Hohl)

Die Botschaft, welche das Zircher Ressourcen M@d&M) vermittelt heil3t: ,Nur du kannst
letztendlich entscheiden, wie du dein Leben gestaltilist. Lebenszufriedenheit erwirbt sich
der Mensch, der seine Traume ernst nimmt, undackauernd und hartnackig dafir einsetzt,
dass sie einen Platz in seinem Leben bekommenfgtgta005).

2. Ziel des Trainings

Das Selbstmanagement-Training fur Jugendliche ist kEstrument zur Ressourcen-

Aktivierung, das Jugendlichen in die Lage versetah an sich zu glauben, ihren Idealen treu
zu bleiben und das Leben selbst in die Hand zu eahmurch das bewusste Training der
Kernkompetenz ,Selbstbestimmung” kann der herangewtle Mensch eigene Starken und
Ressourcen entdecken und den Selbstwert steigenciiS2005).

3. Das Modell der ,alltaglichen Identitatsarbeit* (Hofer, 2000)

Die modelltheoretische Annahme des Konzepts ddtagdichen Identitatsarbeit* geht nicht
von einem sich entwickelnden, abschlielbaren Psoge®e etwa bei Erikson 1973 und bei
Antonovsky 1981) aus, sondern thematisiert Iden@id einenfortschreitenden Prozess
eigener Lebensgestaltung. Die gesellschaftlichemanterungen lassen es als sinnvoll
erscheinen, Identitéat auch nicht mehr Uberwiegdadcegebnis einer subjektiven Anpassung
an traditionelle Vorgaben, sondern als einen nuwh anhaltlich (zunehmendigenstandigen
Gestaltungsprozeszu sehen.

3.1 Zwei Antriebskrafte von ldentitatsarbeit

Nach Hofer (2000) wird Identitat bestandig durcheggermanente Passungsarbeizwischen
inneren und aulReren Bedingungen, sozusagen durctapente Verschrankung sozialer und
personaler Prozesse hergestellt. Identitatsbildewsemm) erfordert vom Individuum damit ein
standiges ,Ausbalancieren“ beider Seiten und steith damit im Spannungsverhaltnis
zwischen Individualitat und Bezogenheit her.

Ausser:
sozialer
Pronz

Inner:

personaler
Prozess

Eine weitere Antriebskraft von ldentitatsarbeifmm ) resultiert aus deWerknipfung
retrospektiver und prospektiver Aspekte Identitat entwickelt sich als kontinuierliche
Verschrankung eines (selbst-) reflexiven Verarlmgfprozesses gegenwartiger und
vergangener Erfahrungen von sich selbst und eipalbgt-)steuernden Gestaltungsprozesses
zukUnftiger gewtunschter Perspektiven/Erfahrungengsible selves®) von sich selbst.

retrospektive
Aspekte

prospektive
Aspekte
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3.2 Reifestadien einer Identitdtsentwicklung

Aus identitatstheoretischer Sicht hat Hofer (208@e Phasenabfolge der Entstehung von auf
die Zukunft ausgerichteten Teilidentitaten (zukiggtme’s) ausgearbeitet, die sich fir die
padagogische Praxis gut eignet. Dabei unterschettifer zwischen Identitégstwurf
Identitatprojektund ldentitatsealisierung(siehe Abb. 1).

Immer wenn das Ich sich selbst zum Gegenstand fisk@zogener Reflexionen macht,
entwirft es optionale Selbste, d.h. es entwickadintitatsentwirfe. Aus den meist mehreren
Identitatsentwirfen, die Subjekte mit ihren jewggh me’s ,mit sich fuhren®, verdichten sich
bestimmte zu konkreten Identitatsprojekten. Umdentitatsprojekten versteht Hofer (2000)
jene Elemente von me’s, in welchen die Erwartungi@es Menschen - in Hinblick auf seine
zukUnftige Identitat - selbst zu einem Bestandsiner Lebensbiographie werden. Im
Unterschied zu den Identitdtsentwirfen haben Itsprojekte quasi inneren
Beschlusscharakter(mmmm ). ,Ein Identitatsprojekt ist weder Utopieah bloRes Lust haben®
(Kraus 1996, S. 152), d.h. es setzt voraus, dasReflexionsprozess mit Blick auf vorhandene
Ressourcerhinsichtlich eines Entwicklungsziels stattgefundien

Nach der Konkretisierung von ldentitatsentwirfenctiuldentitatsprojekte versucht das Ich
diese zum Gegenstand alltaglicher Lebensfihrunginme einerddentitatsrealisierung zu
machen.

Identitats- Identitats- Identitats-
entwurf projekt realisierung

Abb.1Phasenabfolge der Identitatsentwicklung

4. Rubikon-Prozess im ZRM-Training

Fur einen Menschen, der mitten in einem persomidBetwicklungsprozess steht, kann die
innere Bedurfnis- und Ziellandschaft z.B. aufgruhcer Vielfaltigkeit, Widerspriichlichkeit
sowie unterschiedlichen Ausbreitungs- und Reifuregegn schnell einmal verwirrend und
undbersichtlich werden. Falls auch noch schwerwidgelLebensthemen im Spiel sind, wie
z.B. Berufswahl, Partnerschaft oder langfristigeafizielle Investitionen, kann diese innere
Bedurfnis- und Ziellandschaft schnell zum Labyrint&rden.

Der Rubikon-Prozess von Storch und Krause (20023ls theoriegeleitete Weiterentwicklung

des Rubikon-Modells von Heckhausen (1989) und Gtdér (1991), welches aus der

Motivationspsychologie stammt und empirisch sehrt guachgewiesen wurde, ist

gewissermaRen der rote Faden in diesem Labyrirghg$Abb. 2). Es zeigt eine Ubersicht tiber
die Stufenfolgenzielrealisierenden Handelnsauf.

s O SR
] | i
| ! |

| i |

| £ A

| i |

1 Saktional i o

e | . : praaktionale | |

[ Motiv i : Handl |
I Bedlrfnis f (6] Intention Vorbereitung | andlung i
i P

’ |
| i i:
é'_ Oy T e eriees —~_ 1
§ Arbeitsrichtung = f

, _é :

Rubikon
Abb.:Der Rubikon-Prozess im ZRM-Training - Stufenfolgaelrealisierenden Handelns
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Das Prozess-Modell ermoglicht es, éfandlungsziel auf seiner Reise durch die Zeit zu
begleiten. Dabei unterscheidet es zwischen BedijrfiMotiv, Intention, préaktionaler
Vorbereitungsphase und Handlung (siehe Tab. 1).

Tab. 1: Stufenfolgen zielrealisierenden Handelns

Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bediirfnis / » adaptives Unbewusstes = BEWERTUNG" durch
Wunsch ®» limbisches System SOMATISCHE MARKER

» Emotionales Erfahrungsgedéachtnis
= Eng in Verbindung mit Korperselbst
= Affektive Bewertung

2. Motiv » Bewusst wahrgenommener Wunsch = SOLLEN®
oder Bedirfnis (bewusste Verfligbarkeit)

= Wiinschen und Abwagen

= Sammeln von Informationen

= Wunsch noch nicht gewollt / beabsichtigt

RUBIKON = Um die Wahrscheinlichkeit fiir ein zielorientiertes Handeln zu erhéhen ,
muss das Motiv den psychologischen Rubikon liberqueren

= Diagnostiziert werden kann die Uberquerung des Rubikon am Auftreten
eines deutlichen positiven somatischen Markers

= Ein positiver somatischer Marker wird im ZRM als Hinweis darauf gewertet,
dass eine Person bewusste und unbewusste Anteile eines Wunsches
synchronisiert hat, dass sie die Inhalte dessen, was sie realisieren will, mit
ihrer Gesamtidentitat abgestimmt hat und dass sie intrinsisch, das heif3t aus
sich selbst heraus, motiviert ist (z.B. Kuhl, 2001, Storch & Krause, 2002).

= Durch den Einfluss positiver Affekte, durch ein gutes Gefihl, erwirbt das
Ziel Verbindlichkeitscharakter , sodass sich das Subjekt nun verpflichtet
fuhlt, das gewabhlte Ziel anzustreben.

3. Intention » Feste Absicht , das Ziel in Handlung = WOLLEN®
umzusetzen

= Ev. direkt mit Handlung beginnen

» Parteilichkeit, Abschirmung

= Volitionsstarke = Winsch-
barkeit x Realisierbarkeit

4. Praaktionale » Umlernen und Stoppen von alten = TRAINING / INSTRUKTION*
Vorbereitung Mechanismen des Gehirns
» Bildung von implizitem Wissen und

Kdnnen durch Training oder Priming " Bildung neuronal gebahnten

= Bewusste Ausfuihrungsintensionen Automatismen
bilden
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln = EINSATZ" der
= Nichts steht mehr im Wege RESSOURCEN

= Erfolgreiches Management
auch in Stresssituationen

Ist das Uberschreiten des Rubikons durch gentgémdkes Intentionsbildung erfolgreich
gelungen und/oder die Bildung von neuronal gebah#atomatismen gentgend gefestigt,
steht dem zielrealisierenden Handeln nichts meh\iege.
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5. Rubikon-Prozess und Identitatsentwicklung

Storch (2005) setzt in einem nachsten Schritt debik®n-Prozess mit deStufenfolgen
zielrealisierenden Handelnsin Verbindung mit der Konzeption von Hofer (200@glche die
Phasenabfolge von Identitatsentwicklundeschreibt (siehe Abb. 3).

Die verschiedenen Reifestadien von auf die Zukan$igerichteten me’s — in der Terminologie
von Markus & Nurius (1986) von ,possible selvestassen sich perfekt in der Systematik des
Rubikon-Prozesses, den Reifestadien von Zielendshiweil Ziele denKeim fir ein neues
me in sich bergen kénnen, wenn eine Person diesésvdiesollem Eifer und einem starken
Gefuihl des Wollens verfolgt. Gollwitzer (1990) gt in diesem Zusammenhang von
Identitatszielen.

: ; |
% Identitats- Identitats- | Identitats- |
: entwurf projekt | realisierung

. I E | |
| 3 P
| fs
g; Bedlrfnis | Motiv Intention Handlung @
. i < |
| arvistohlens Arbaisfichting g ,§
ﬁ} L SmpRtlens: Adeibnentng 4 »
@@&WM "R&”&j&‘ﬂ S Jl e s e %iﬁfxi'%f? e ’é&}‘f& R &f §

Rubikon
Abb. :3Selbstbestimmte Identitdtsentwicklung im Rubikan#@ss

Die Kombination dieser beiden Systematiken (siebehaAnhang 1) wird im Folgenden
anhand der Graphiken zum Thema Identitat visualisie

5.1 ldentitatsentwurf

- = Der Identitatsentwurf liegt dann vor, wenn dasivitium
@ é\ sich damit befasst, ein neues me zu entwerfen. AtwiEf
| e & eines neuen me’s sind immer unbewusste und bewusste
o) oo Anteile beteiligt, allerdings nochicht synchronisiert und
N A D@ ‘ koordiniert . Darum sieht das neu entworfene me auch noch
T T NPT etwas seltsam aus, seine Anwendbarkeit ist nooflidha
AN ,
) : iehe Abb. 4). A dem liegt d d
o ‘ (siehe . 4). Ausserdem liegt es nogler zu den anderen

| Mitgliedern des inneren Teams, es hat seinen etigeil
Platz noch nicht gefunden. Nichtsdestotrotz isti@serster

Entwurf und als solches wertvoll und unersetzlich.
Abb. 4: Identitatsentwurf

Ein Ideenentwurf findet auf den ersten beiden $tufes Rubikon-Prozesses statt. Weil der
Identitdtsentwurf noch keinen Beschlusscharaktéribaer auf jeden Fall vor dem Rubikon
anzusiedeln. Den Beschlusscharakter erhélt eimatdeurf durch einedbwageprozessder
bewusste und unbewusste Elemente synchronisieress.ngt die Synchronisierung erfolgt,
wird dies durch einen deutlich wahrnehmbaren pasitisomatischen Marker angezeigt.
Damit erreicht der Identitatsentwurf den Statugegildentitatsprojektes.
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5.2 ldentitatsprojekt

Die Abb. 5 zeigt das Individuum mit derpositiven
somatischen Marker () und dem neuen me, das jetzt
Projektstatus erreicht hat. Es fugt sicArmonisch in die
Reihe der anderen me’s und RI&&N. Das Resultat ist ein
gutes Identitatsgefiih|] das heisst, das Individuum weiss,
dass dieses neue me zu ihm passt, sich sinnvotam
vergangene und zukuinftige Leben einfigt und daivelgen
wird, sein Wohlbefinden zu steigern.

Abb. 5: Identitatsprojekt

In der Sprache des Rubikon-Prozesses wurde jetet laientiongebildet. Ein me in dieser
Phase wird stark und klaewollt und seine Realisierung wird absichtsvoll und nadidh
verfolgt. Das Identitatsprojekt kann, sobald eigetonzipiert ist, realisiert werden.

5.3 Identitatsrealisierung

Hofers Stufe der Identitatsrealisierung entspriait Rubikon-Prozess der praaktionalen
Vorbereitungund der Handlungst ein bestimmter Beschluss einmal gefasst, gieinieinigen
Fallen bereits distarke Motivation, die aus diesem Vorgang resultiert, um zielreaiesid zu
handeln. Oftmals bedarf es aber auch noch weiter€orbereitungen und
Sicherungsmassnahmen. Dies insbesondere dann, waitn alten, unerwinschten
Automatismen oder suboptimalen Umweltbedingungerezhnen ist.

5.3.1 Multicodierung (praaktioninale Phase)

In der Sprache der Neurowissenschaft kann durchidddierungeine optimierte Variante des
Identitatsprojekts Uber Lernvorgange nach détinzip der neuronalen Plastizitat
zuverlassig gebahnt werden, so dass die erwunstantdlung zielgerichtet aktiviert wird und
die Identitatsrealisierung stattfinden kann. Mwterung bedeutet in der Sprache des ZRM-
Trainings der individuell&ufbau eines Ressourcenpoals

Das neu entwickelte me (siehe Abb. 6) stellt ausSieht
der Neurowissenschaft emeues neuronales Netdar. Um
es zuverlassig aktivieren zu kdénnen, muss es augflichdt
viel verschiedenen Lernebenen gespeichert werden.

Hier kommt jetzt der neurobiologische Ressourcerifieg
des ZRM zum EinsatzAls Ressource gilt alles, was dazu
beitragt, das erwtinschte neuronale Netz zu akbBwieDas
neue me wird nun also mit zahlreichen Ressourcen
gekoppelt, bis es von einem starkemulticodierten
neuronalen Netzgetragen ist.

Abb. 6: Multicodierung

! Representations of interactions generalized (RIGRIG’s beinhalten Gedachtniseinheiten von Episodesiche
unbewusst und vorsprachlich entstanden und auf Kélppee sowie als Emotionen gespeichert sind. Wasl d
emotionale Erfahrungsgedachtnis die wichtigen Erimmgen mit Bewertung — einem somatischen Markerrsiefat,
haben die RIG’s spater auf unbewusster Ebene grdssdinss auf Motivation, Beziehungen, Entscheidungsd
Handlungsweisen (Storch & Riedener, 2005, S.28).
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Dieser Vorgang der Multicodierung fallt in der Symsiatik des Rubikonmodells in die Phase
der préaktionalen VorbereitungWenn das neue me gut vernetzt ist, geht die
Identitatsrealisierung in ihre nachste Phase, dindie Handlung selbst.

5.3.2 Zielrealisierendes Handeln

Zielrealisierendes Handelerfolgt dann, wenn es dem Individuum gelingt, dasie me zu
aktivieren (siehe Abb. 7).

Q - Im Idealfall — wenn das me gut gebahnt ist — kaannddie
| kooi \é\ % Handlungsausfiihrung direkt an die Intuitive
ﬁ’”ﬂ Verhaltenssteuerung (Kuhl, 2001) Ubergeben werdendie

, /?ﬂl{q erwiinschte Handlung wird (ber unbewusst verlaufende
qL / Prozesse mit hoher Prazision ausgefuhrt.

Das erwinscht me wird dann im Individuum lebendigl u
dient als Steuerungs- und Koordinationsinstrument im
Sinne einer Zielerreichung.

Abb. 7: Zielrealisierendes Handeln

6. Gelungene Identitatsentwicklung

Nach Storch (2005) ist der Versuch des Ichs, def&lt der me’s zu organisieren, die Suche
nach Identitat. Durch das bewusste Training denk@mpetenz ,Selbstbestimmung” kann der
heranwachsende Mensch eigene Starken und Ressamtoecken und ein gut organisiertes
dynamisches Identitatskonzept entwickeln. Gelungdastitatsentwicklung mit dem Ergebnis
von Wohlbefinden, Gesundheit und Lebenszufriedénr@illert sich im Grad der

Verwirklichung folgender drei Entwicklungsziele:

= Verdnderungspotential : Selbstwirksamkeit (,Ich kann mich jederzeit veéarn*)
= Positives Identitatsgefuhl: Koharenz und Authentizitat

» Bezogene Autonomie  : 1. Selbstreflexiom 2. Signale der Umwelt aufnehmen
1. - .... (= Feedbackschleife)
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8. Anhang 1 Stufenfolgen von Identitatsentwicklung

RUBIKON-P. IDENTITATSENWICKLUNG
Reifestadien Reifestadien Beschreibung Entwicklung
1. Bedurfnis / = Mit neuem me befassen
Wunsch = unbewusste und bewusster Anteile » SOLLEN®
= noch nicht synchronisiert und koordiniert
= noch seltsames Aussehen
1. Identitats- = liegt noch quer zu den anderen » BEWERTUNG"
entwurf = noch keinen gultigen Platz aurch
2. Motiv = Noch kein Beschlusscharakter SOMATISCHE
= Abwégeprozesse im Gang MARKER
RUBIKON » Beschlusscharakter erhalt ein Ideenentwurf durch einen Abwéageprozess , der
bewusste und unbewusste Elemente synchronisieren muss.
= |st die Synchronisierung erfolgt, wird dies durch einen deutlich wahrnehmbaren
positiven somatischen Marke r angezeigt, damit erreicht der Identitatsentwurf
den Status eines ldentitatsprojektes
3. Intention = |Individuum mit positivem somatischem
Marker
= Neues me hat Projektstatus erreicht
= Me fiigt sich harmonisch in Team-Kollegen-
Reihe = WOLLEN*
2. Identltats- Ergebnis:
projekt = GUTES IDENTITATSGEFUHL- “ ME*:
- passt zu Individuum = Realisierung von
- fligt sich sinnvoll in vergangenes me wird
und zukiinftiges Leben ein absichtsvoll
- steigert Wohlbefinden und nachhaltig
= bei starker Motivation direkt mit Handlung verfolgt
beginnen
4. Praaktio- = Weiter Vorbereitungen und
nale Sicherungsmafinahmen
Vorberei- = V.a. bei alten, unerwiinschten
¢ Automatismen oder suboptimalen
ung Umweltbedingungen
» Aufbau eines neuen neuronalen " ,TRAINING/
Netzes
INSTRUKTION®
. = MULTICODIERUNG des Gehirns
3. Identitats- ) .
lisierung = Erwinschte Haljo!lungen auf vielen
rea Lernebenen aktivieren
» Aufbau eines RESSOURCENPOOLS
= Bildung von neuronal gebahnten
AUTOMATISMEN
5. Handlung = Zielrealisierendes Handeln

= Intuitive Verhaltenssteuerung

= Me als Steuerungs- und
Koordinationsinstrument im Sinne einer
Zielerreichung

= [EINSATZ" der
RESSOURCEN

154




