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1. Vorbemerkungen
Am Padagogischen Institut werden u. a. Proseminare und Trainingkurse zum Ziircher
Ressourcen Modell, unter der Leitung von Dr. Maja Storch, angeboten. Ich nahm an einem
dieser Seminare teil, wo wir an einem Blocktag die ersten drei Schritte des ZRM-Training
durchliefen. Am Ende dieses Tages hatte ich, anhand von Bildern u.a. Materialien und
Techniken, ein fiir mich relevantes, positiv formuliertes Ziel, das ich in der ndheren Zukunft
zu verwirklichen versuchte. Das Zurcher Ressourcen Modell hat mich sehr beeindruckt,
weshalb ich nun grosses Interesse daran hatte, meine empirische Seminararbeit im Rahmen

dieses Themas zu verfassen.



2. Einleitung
Das Ziircher Ressourcen Modell umfasst fiinf Phasen. Das Training dazu wird in fiinf
Einheiten durchgefiihrt, in denen jeweils an den Ubergiingen von der einen Phase in die
nichste gearbeitet wird. Das Ziel des Trainings besteht darin, sich (allenfalls unbewusste)
Motive bewusst zu machen und diese in effiziente Handlung umzusetzen. Im April/Mai 2005
haben sieben Personen am ZRM- Grundkurs teilgenommen. Von diesen sieben Personen
haben sich fiinf bereit erklirt, an meiner Untersuchung teilzunehmen. Die Fragestellungen
meiner Untersuchung lauteten wie folgt: Welche Vorginge ereignen sich in den ersten zwei
Phasen des ZRM-Trainings, was erfassen die Fragebogen INK, FAMOS und Reiss aus der
Sicht der Teilnehmenden, und wie verhélt sich die Motivdiagnostik durch die
Fragebogenverfahren zur Eigendiagnostik der Teilnehmenden im ZRM, vermittelt durch

deren somatische Marker?

Das Training zum Ziircher Ressourcen Modell ist ein Selbstmanagement-Training, in dem die
Teilnehmenden durch Ressourcenaktivierung personliche Strategien entwickeln, um
bestimmte Situationen in ihrem Alltag besser meistern zu konnen. Die Teilnehmenden lernen
unbewusste Bediirfnisse in bewusste Motive umzuformulieren und letztendlich in erwiinschte
Handlung umzusetzen. Mit anderen Worten ist das ZRM-Training also eine ,,Hilfe zur
Selbsthilfe*, denn die Teilnehmenden lernen, wie sie selber im Alltag mit bestimmten
Situationen besser klar kommen konnen. Ein wichtiger Anspruch des ZRM ist es, die
Teilnehmenden zur Expertise fiir die Eigendiagnostik zu verhelfen. Mit Hilfe der
Diagnoseinstrumente (Bildkartei, somatischer Marker und Ideenkorb, die in Kapitel 3.1
eingehend erldutert werden) werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, sich unbewusste

Bediirfnisse bewusst zu machen und diese in handlungswirksame Ziele zu iibersetzen.

Das ZRM-Training besteht aus fiinf Phasen. In der Untersuchung der vorliegenden Arbeit
wurde der Ubergang von der ersten Phase in die zweite Phase des ZRM - Trainings, in
welchem es darum geht aus einem entstandenen Thema ein positives Ziel zu formulieren,
analysiert. Diese Ubergiinge wurden aus der Perspektive der fiinf oben genannten Fille
analysiert, anhand der ersten Technik der qualitativen Inhaltsanalyse, der Zusammenfassung.
Zusitzlich zum ZRM zog ich die Motivmessungsinstrumente FAMOS, INK und Reiss hinzu
und beobachtete die Auswertungen dieser Instrumente aus der Perspektive der fiinf

Teilnehmenden und hinsichtlich des ZRM, ebenfalls anhand der ersten qualitativen Technik.



Die Arbeit beginnt mit einem theoretischen Teil, in dem die beiden Fragestellungen und
Themen ausfiihrlich dargestellt werden, und in welchem die ersten beiden Phasen des ZRM,
das Finden des Themas und vom Thema zum Ziel, und die theoretischen Hintergriinde zu den
Motivmessungsinstrumenten FAMOS, INK-Fragebogen und Reiss-Fragebogen erldutert
werden. Darauf folgt ein methodischer Teil, in dem die Stichprobe, der Aufbau und die
Anwendung der einzelnen Untersuchungsinstrumente, u.a. die qualitative Inhaltsanalyse nach
Mayring (vgl. Mayring 2003), und die Durchfiihrung der Untersuchung dargestellt werden.
Nach dem Methodenteil werden die Ergebnisse der Untersuchung erortert: Die drei
Auswertungsprofile FAMOS, INK und Reiss der fiinf Teilnehmenden, die ZRM—Ziele der
Teilnehmenden und die Zusammenfassung der Aussagen aufgrund der beiden
Fragestellungen. Aufgrund der ersten Fragestellung wurden die Aussagen der Teilnehmenden
folgenden Uberschriften zugeordnet: ,,Phase 1 des ZRM-Trainings: das Thema®, ,,Phase 2 des
ZRM-Trainings: der Gang iiber den Rubikon‘ und ,,die Losung des Problems*. Die zweite
Fragestellung liess die zusammengefassten Aussagen den Uberschriften ,,allgemeine
Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items®, ,.erfasste Ziele:
Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend®, ,,Zusammenhang zwischen den Fragebogen
und dem ZRM* unterordnen. Im Diskussionsteil werden die theoretischen Hintergriinde und
die Ergebnisse der Untersuchung zusammengefasst und die beiden Fragestellungen werden
beantwortet. Im Anhang finden sich die drei Auswertungsprofile der Teilnehmenden, ein
Datenschutzformular, eine Erkldrung zu den Auswertungsprofilen in Briefform, die
transkribierten Interviews und die einzelnen Analyseschritte der Zusammenfassungen (erste
qualitative Technik) aufgrund der beiden Fragestellungen. Zudem finden sich im Anhang
noch Ausschnitte aus den FAMOS- und INK-Fragebogen und die dazugehdrigen

Auswertungsbogen. Zuletzt wird die verwendete Literatur aufgefiihrt.



3. Theoretischer Teil

Meine Arbeit umfasst eine explorative Studie zur Messung von Motiven. Fiinf Fille werden
mit der Methode ,,Qualitative Inhaltsanalyse* (Mayring 2003) analysiert. Hinsichtlich des
ZRM beschreibe und beobachte ich die Auswertungen der Instrumente FAMOS-Fragebogen,
INK-Fragebogen und Reiss-Fragebogen. Ich betrachte fiinf Fille aus den verschiedenen
Perspektiven der Instrumente. Zwei Themen/Fragestellungen sind dabei von Bedeutung. Die
erste Fragestellung lautet: Welche Vorginge ereignen sich in den ersten zwei Phasen des
ZRM-Trainings? Die Zweite fragt nach dem Giiltigkeitsbereich der Fragebogen: was erfassen
die Fragebogen INK, FAMOS und Reiss aus der Sicht der Teilnehmenden, und wie verhilt
sich die Motivdiagnostik durch die Fragebogenverfahren zur Eigendiagnostik der

Teilnehmenden im ZRM, vermittelt durch deren somatische Marker?

Das erste Thema bzw. die erste Fragestellung befasst sich damit, genauer zu erforschen, was
in Phase 1 und Phase 2 des ZRM, beziiglich unbewusster Bediirfnisse und bewusster Motive,
passiert. Um dies zu untersuchen, werden die Aussagen der fiinf Personen zu dieser Thematik
in zentrale Aussagen zusammengefasst. Diese zentralen Aussagen werden dann weiter
untersucht. Es wird untersucht, was das im ZRM behandelte Thema der Teilnehmenden ist,
wie der Gang iiber den Rubikon aussieht, ob mit dem Gang iiber den Rubikon das Problem
gelost wird und wenn ja, wie die Losung des Problems der Teilnehmenden aussieht. Die
theoretische Basis dazu bilden die beschriebenen Phasen eins und zwei im Buch von Maja

Storch und Frank Krause (vgl. ebd. 2005, S. 81-100).

Das zweite Thema bzw. die zweite Fragestellung fragt nach dem Giiltigkeitsbereich der
Fragebogen. Anhand der Aussagen der Teilnehmenden versuche ich herauszufinden, ob die
Fragebogen INK, FAMOS und Reiss situationsspezifische Motive oder
situationsiibergreifende Motive erfassen, ob die Teilnehmenden einen Zusammenhang
zwischen ihrem ZRM-Ziel und den Auswertungen der Fragebogen sehen, wie die Items der
Fragebogen von den fiinf Teilnehmenden interpretiert werden und wie die Aussagekraft der

Fragebogen beziiglich der subjektiv wahrgenommenen Motivlage wahrgenommen wird.

3.1 Das Ziircher Ressourcenmodell
Das Ziircher Ressourcen Modell basiert auf einer Erweiterung des Rubikon-Modells, das von
Heckhausen (1989) und Gollwitzer (1990) entworfen wurde (vgl. Storch/ Krause 2002, S. 57).

Das Rubikon-Modell ist in seiner urspriinglichen Form ein ,,motivationspsychologisches



Prozessmodell zielgerichteten Handelns* (ebd., S. 57). Dieses Prozess-Modell beinhaltet vier
Phasen, die ein Mensch durchlduft, wenn ein entstandener Wunsch zu einem festen Ziel und
letztendlich in Handlung umgesetzt wird (vgl. ebd.). Grawe (1998) machte den Vorschlag,
dieses Modell um eine weitere Phase zu erweitern (vgl. ebd., S. 58). Das ZRM iibernimmt
nun die von Grawe vorgeschlagenen fiinf Phasen des Rubikon-Modells, und da im ZRM-
Training dieses Modell in einem Prozess durchlaufen wird, nennen Storch und Krause es den
,Rubikon-Prozess* (ebd., S. 58). Das ZRM (-Training) umfasst also fiinf Phasen: Das
Bediirfnis, das Motiv, die Intention, die priaktionale Vorbereitung und die Handlung.
Zwischen dem Motiv und der Intention liegt der sogenannte ,,Rubikon‘ (siche Abb. 1) (ebd.,
S. 59). In den fiinf Trainingseinheiten des ZRM-Trainings geht es jeweils um den Ubergang
von der einen Phase in die nichste. Da meine Seminararbeit sich mit den Vorgingen der

ersten beiden Trainingseinheiten beschéftigt, sind hier auch nur diese beiden erldutert.
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ADbD. 1: Der Rubikon-Prozess

3.1.1 Die erste Phase im ZRM-Training: Das Finden des Themas
Die erste Phase im ZRM wird als ,,Bediirfnis (ebd., S. 60) bezeichnet. Dies ist jene Phase,
die zum urspriinglichen Rubikon-Modell hinzugefiigt wurde (vgl. ebd., S. 58-59). Wenn sich
der Mensch in dieser ersten Phase befindet, hat er Wiinsche, Antriebe und Bediirfnisse, die
,.;noch nicht oder noch nicht ausreichend* (ebd., s. 60) bewusst sind. Die Phase Bediirfnis
kann man also als unbewusst bezeichnen. In der Gedéachtnispsychologie werden unbewusste
und bewusste Prozesse in implizite und explizite Prozesse unterschieden (vgl. ebd., S. 70).
Explizite Prozesse bediirfen der Aufmerksamkeit der Person und sie bediirfen Zeit. Denn sie
sind storungsanfillig. Implizite Prozesse laufen hingegen mit einer hohen Zuverldssigkeit ab,

sind also weniger storungsanfillig. Zudem laufen sie automatisiert ab und konnen in



sekundenschnelle abgerufen werden. Wenn Leistungen geniigend oft und lange wiederholt
und eingeiibt werden, werden sie miiheloser und automatisiert, das heisst, sie gelangen vom
expliziten ins implizite Gedichtnis. Dieser Ubergang vom expliziten ins implizite Gedichtnis
ist fiir die jeweilige Person wiinschenswert, da die impliziten Prozesse miiheloser verlaufen.
Jedoch haben diese auch den Nachteil, dass sie automatisch bestimmte
Handlungsbereitschaften in Situationen hervorrufen kénnen, die fiir das psychische
Wohlbefinden des Menschen schlecht sind (vgl. ebd., S. 70-71). Bediirfnisse werden vom
limbischen System mitbestimmt. Das limbische System ist eine Art emotionales
Erfahrungsgedichtnis, in welchem Erfahrungen nach einem einfachen Prinzip ausgewertet
werden. Namlich nach ,,gut fiir mich* oder ,,schlecht fiir mich®. Die Signale des emotionalen
Erfahrungsgedéchtnisses erlebt ein Mensch als Korpersignal und/oder als Gefiihl, welches
unsere Entscheidungen beeinflusst. Dieses Gefiihl kann uns z.B. vor etwas Warnen oder unser
Handeln in eine bestimmte Richtung lenken. (vgl. ebd., S. 39) Solche Gefiihle werden als
,.somatische Marker* (ebd., S. 43) bezeichnet. Ein Bediirfnis kann dann anhand der
sorgfiltigen Wahrnehmung und Auswertung von somatischen Markern ins Bewusstsein
gelangen, so kann aus dem unbewussten Bediirfnis ein bewusstes Motiv entstehen, das sich
mit einem strategischen Handlungsentwurf verbinden lidsst. Das Bewusstmachen von
unbewussten Bediirfnissen stellt ein Schwerpunkt in der Arbeit des ZRM-Trainings dar. Es
kann nimlich vorkommen, dass einer Person ihr Motiv zwar bewusst ist, dass sie dies jedoch
aus ihr unerklérlichen Griinden nicht umsetzen kann. Ein moglicher Grund fiir dieses Nicht-
umsetzen-konnen kann die Existenz eines noch unbewussten Bediirfnisses sein. Es kann
nimlich vorkommen, dass ein unbewusstes Bediirfnis im Gegensatz zum bewussten Motiv

steht und die Handlungsumsetzung nachhaltig stort. (vgl. ebd., S. 60-61).

In der ersten Phase des ZRM-Trainings geht es um den Ubergang vom Bediirfnis zum Motiv.
Anhand von Bildern werden gleich zu Beginn des Kurses die Ressourcen der Teilnehmenden
aktiviert. Den Teilnehmenden werden Bildkarteien vorgelegt, die Farben, Muster, Formen
usw. enthalten, die positive affektive Schemata aktivieren. Die Teilnehmenden miissen sich
dann fiir ein Bild entscheiden, das in ihnen einen positiven somatischen Marker auslost. In
kleinen Gruppen haben die anderen Teilnehmenden dann die Moglichkeit, zu jedem
ausgewdihlten Bild Assoziationen zu schildern, die ihnen im Zusammenhang mit dem Bild in
den Sinn kommen. Hier werden ausschliesslich ,,ressourcenhaltige Assoziationen
geschildert, also Gedanken, die positive somatische Marker auslosen konnen. Dieses

Gruppenverfahren, das auf die Auswahl des Bildes folgt, wird als ,,Ideenkorb* (ebd., S. 81)
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bezeichnet. Die verschiedenen Assoziationen, die im Ideenkorb gesammelt werden, werden
notiert. Am Ende der ersten Trainingseinheit hat jede Teilnehmende zu ihrem Bild eine Liste
mit positiven Assoziationen (vgl. ebd., S. 77-83). Auf der Basis dieser Assoziationen und der
eigenen Gedanken erarbeiten sich die Teilnehmenden ihr Thema selbst. Die Liste der
Assoziationen wird danach ausgewertet, welche Assoziationen einen starken positiven
somatischen Marker hinterlassen. Die Arbeitshypothese in dieser Phase besteht darin, dass die
Teilnehmenden ihre somatischen Marker einsetzen konnen, um die Reaktionen ihres
Unbewussten zu diagnostizieren. Das Ideenkorb-Verfahren des ZRM ermoglicht — mit
anderen Worten — eine Selbstdiagnostik. Die positiv-Auslese aus den gesammelten
Assoziationen ermdoglicht es den Teilnehmenden dann, ein Thema in Worte zu fassen. Wenn
jemand zum Beispiel bei dem Wort ,,Freiheit* einen starken positiven somatischen Marker
erlebt, wird das im Rahmen des ZRM-Trainings als einen Hinweis darauf gewertet, dass mit
dem Wort ,,Freiheit* ein wichtiges Thema verkniipft ist, das vom Unbewussten, dem

impliziten Gedichtnis dieser Teilnehmenden, als positiv gewertet wird.

3.1.2 Die zweite Phase im ZRM-Training: vom Thema zum Ziel
Wenn die erste Phase im ZRM-Training erfolgreich war, hat die teilnehmende Person nun ihr
ZRM-Thema gefunden, das heisst, aus einem Bediirfnis sollte ein bewusstes Motiv entstanden
sein. Ein Motiv erkennt man daran, dass es bewusst verfiigbar ist (vgl. ebd., S. 62). Aus
diesem Motiv kann nun ein Ziel entstehen, was der zweite Schritt im ZRM-Training darstellt:
vom Thema zum Ziel. Hierbei kann es, wie schon erwihnt, geschehen, dass das neue Motiv in
Konflikt mit einem bereits bestehenden bewussten Motiv steht. Es kann aber auch
vorkommen, dass dieses neue Motiv mit dem bereits bestehenden einhergeht, was den
nichsten Schritt im ZRM-Training vereinfacht. Nach der ZRM-Theorie gibt es fiinf
Kombinationsmoglichkeiten von unbewusstem und bewusstem Motiv, die nach der ersten
Phase des ZRM-Trainings auftreten konnen. Die erste Variante wird als ,,die neuen Motive*
(Storch/Riedener 2005, S. 83) bezeichnet (siche Abb. 2). Die ,,neuen Motive* tauchen oft bei
Teilnehmenden auf, die zu Beginn des Kurses keine bewussten Veridnderungswiinsche nennen
konnen. Mit Hilfe des ZRM werden dann aber gar neue Motive bewusst gemacht, die die

Teilnehmende zuvor nicht wahrgenommen hatte.

11



ZRM-Phase 1: Neue Motive
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Abb. 2: Neue Motive (Storch/Riedener 2005, S. 84)

In der zweiten Variante, die ,,bestédtigten Motive* (ebd., S. 84), beginnt jemand den ZRM-

Kurs mit ganz bestimmten Entwicklungswiinschen. Mit Hilfe der Bilder wird dieser Wunsch

dann bestitigt. Das unbewusste Bediirfnis und das bewusste Motiv sind in diesem Fall

deckungsgleich. (siehe Abb. 3).

ZRM-Phase 1: Bestétigte Motive
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Abb. 3: Bestitigte Motive (ebd., S. 85)
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Die dritte Variante deckt ,,harmonisch ergdnzte Motive* (ebd., S. 86) auf. Hier werden mit
dem ZRM-Kurs Bediirfnisse bewusst gemacht, welche das bisher bewusste Motiv deutlich

erginzen, und zwar im positiven Sinne (siche Abb. 4).

ZRM-Phase 1: Harmonisch erganzte Motive
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Abb. 4: Harmonisch ergéinzte Motive (ebd., S. 86)

Die vierte Variante beschiftigt sich mit ,,konfligierend ergénzten Motiven* (ebd., S. 87). In
dieser Variante werden, im Gegensatz zur Variante drei, Bediirfnisse bewusst gemacht, die

mit dem bewussten Motiv zunéchst nicht in Einklang zu bringen sind (sieche Abb. 5).

ZRM-Phase 1: Konfligierend ergdnzte Motive
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Abb. 5: Konfligierend erginzte Motive (ebd., S. 88)



Die letzte Variante wird als ,,bewusster Motivkonflikt* (ebd., S. 88) bezeichnet. Hier beginnt
ein Teilnehmender den Kurs bereits von Anfang an mit einem Motivkonflikt, der ihm auch

bewusst ist. (siche Abb. 6).

ZRM-Phase 1. Bewusster Motivkonflikt
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Abb. 6: Bewusster Motivkonflikt (ebd., S. 89)

In der zweiten Phase des ZRM-Trainings geht es darum, aus diesen Motiven ein
handlungswirksames Ziel zu formulieren. Diese zweite Phase kann in der Terminologie des
Rubikon-Modells auch als ,,Gang iiber den Rubikon* bezeichnet werden. Denn hier entsteht
aus einem oder mehreren Motiven eine Intention. In der Kurssprache wird statt des
Fremdwortes ,,Intention‘ der Begriff ,,handlungswirksames Ziel* benutzt. Es gibt drei
Kernkriterien, die ein handlungswirksames Ziel ausmachen: Es muss ein Anndherungsziel
formuliert werden, die Umsetzung dieses Ziels muss hundertprozentig in der Kontrolle der
Teilnehmenden liegen und das Ziel muss mit einem positiven somatischen Marker
gekennzeichnet sein (vgl. Storch/Krause 2002, S. 86). Die Ausarbeitung der Ziele im ZRM-
Training wird wieder durch das Arbeiten in Kleingruppen unterstiitzt. Am Ende der zweiten
Phase des ZRM-Trainings sollte jede teilnehmende Person ein Ziel formuliert haben, welches
die drei genannten Kriterien erfiillt. Ziele konnen in einem Koordinatensystem abgebildet
werden: es gibt einerseits situationsspezifische und situationsiibergreifende Ziele und
andererseits Haltungs- und Handlungsziele. Situationsspezifische Ziele sind Ziele, die auf
eine bestimmte Situation bezogen sind, z.B. eine bevorstehende Priifung.

Situationsiibergreifende Ziele beziehen sich oft auf das gesamte Leben, z.B. ,,ich bin*. Die
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Haltungsziele beschreiben eher eine Verfassung, wihrend die Handlungsziele eine bestimmte
Handlung in Situationen bezwecken (vgl. Abb. 7). In Kursen drei bis fiinf wird dann mit den
Zielen gearbeitet. In der dritten und vierten Phase des ZRM-Trainings wird an der
praaktionalen Vorbereitung gearbeitet. Es werden unter anderem ein Ressourcenpool und
Ausfiihrungsintentionen erarbeitet (vgl. ebd., S. 75). In der fiinften und letzten Phase geht es
um die ,,sozialen Ressourcen* (ebd., S. 128), wo nebst den bereits erarbeiteten persénlichen
Ressourcen auch soziale Netzwerke und die soziale Unterstiitzungen als Ressourcen
herbeigezogen werden (vgl. ebd.). Die eigentliche im ZRM-Training erarbeitete zielgerichtete

Handlung findet dann im Alltag, auf3erhalb des Trainingsraumes, statt (vgl. ebd., S. 75).

Haltung

Situations- Situations-

spezifisch Ubérgreifend

Handlung

Abb. 7: Die Kategorien der Zielformulierung im ZRM (vgl. Storch/Riedener 2005, S. 92)

3.2 Der Fragebogen zur Analyse Motivationaler Schemata (FAMOS)
Der FAMOS ist ein ,,Fragebogen zur Analyse Motivationaler Schemata“ (Grosse Holtforth/
Grawe 2002, S. 8). Dieser Fragebogen erfasst motivationale Ziele. Motivationale Ziele sind in
der Definition von Grosse Holtforth und Grawe ,,eine Teilmenge menschlicher Ziele mit
bestimmten Eigenschaften und Qualitdaten* (ebd.). Diese Teilmenge besteht aus 22
motivationalen Zielen, welche unter dem Struktur-, dem Prozess- und dem Inhaltsaspekt

betrachtet werden konnen.
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Die Struktur der motivationalen Ziele beinhaltet Eigenschaften, Art der Organisation und
Dimensionen, auf denen sich Ziele unterscheiden (vgl. ebd., S. 8). Unter dem Strukturaspekt
konnen u.a. zwischen Anniherungs- und Vermeidungszielen unterschieden werden.
Anniherungsziele sind positiv bewertete Ziel, die einen dazu motivieren, etwas zu erreichen.
Vermeidungsziele hingegen sind negativ bewertete Ziele, die aus der Verletzung von
Grundbediirfnissen entstanden sind, und die darauf ausgerichtet sind, solche Verletzungen
kiinftig zu vermeiden. Annéherungsziele bewirken diskrepanzverkleinernde
Selbstregulationsprozesse, wihrend Vermeidungsziele diskrepanzvergrossernde
Selbstregulationsprozesse hervorrufen (vgl. ebd., S. 11). Die Erreichung der
Annidherungsziele gilt als positive Erfahrung und 16sen in der Person Freude und Belohnung
aus. Die Vermeidungsziele verhindern das Verhalten, das zu den Vermeidungszielen fiihrt,
damit unerwiinschte Erfahrungen, wie Schmerz und Bestrafung, vermieden werden. Bei
Vermeidungssituationen wird eine andere Form analytischen Denkens erforderlich als bei
Anndherungssituationen. Denn bei den Anndherungszielen gibt es jeweils nur ein Weg, der
zum Ziel fiihrt, wihrend bei den Vermeidungszielen mehrere Moglichkeiten zur Verfiigung
stehen, den jeweiligen Situationen aus dem Weg zu gehen (vgl. ebd., S. 13). Die ,,impliziten
Motive* bei Grosse Holtforth und Grawe beschreiben denselben Inhalt des psychischen
Systems, den Storch und Krause ,,unbewusste Bediirfnisse nennen. Die ,,explizite
Motivation* (ebd., S. 16), der Aspekt des psychischen Systems, der den bewussten Motiven
im ZRM entspricht, ist grosstenteils bewusst, wihrend implizite Motivation grosstenteils
unbewusst und ndher an Emotionen gekoppelt. Implizite Motive konnen nicht mittels
Fragebogen erfasst werden, daher ist der FAMOS zur Erfassung expliziter Motive entwickelt
worden (vgl. ebd.). Grosse Holtforth und Grawe unterscheiden — genau wie Storch und
Krause — zwischen bewussten und unbewussten Anteilen des Motivsystems. Da die
unbewussten Anteile aufgrund der Tatsachen, dass sie der Person nicht bewusst sind, nicht
iber ein Fragebogenverfahren erfasst werden konnen, ist der FAMOS ausschliesslich auf das
Erfassen bewusster Motive hin konzipiert worden. Es gibt jedoch zusitzlich zum ,,Patienten-
Fragebogen‘ noch einen ,,Therapeuten-Fragebogen®. Der Therapeuten-Fragebogen wird vom
Therapeuten ausgefiillt und dient als Ergdnzung zur Selbsteinschédtzung des Patienten. Denn
die Einschitzung des Therapeuten iiber den Patienten stimmt vielleicht nicht iiberall mit der
Selbsteinschidtzung des Patienten iiberein. Somit konnten mit Hilfe der Einschitzung des
Therapeuten, nebst den expliziten Motiven des Patienten, durchaus implizite Motive

aufgedeckt werden.
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Wichtig fiir das Thema dieser Arbeit ist neben dem Strukturaspekt der Inhaltsaspekt der
motivationalen Ziele. Jeder Mensch wird mit Grundbediirfnissen geboren, welche als
Grundlage fiir seine psychische Gesundheit gelten: Orientierung und Kontrolle, Bindung und
Anschluss, Selbstwerterhohung und Selbstwertschutz, und zuletzt noch Lustgewinn und
Unlustvermeidung. Diese Grundbediirfnisse sind allen Menschen gemein. Die Ziele und
Mittel jedoch, die zur Befriedigung dieser Grundbediirfnisse fiihren, sind individuell sehr
unterschiedlich. Diese Ziele und Mittel zur Befriedigung der Grundbediirfnisse werden in der
Konsistenztheorie von Grawe (2000) als “motivationale Schemata” (ebd.) bezeichnet.
Motivationale Ziele sind demnach ,,mentale (neuronale) Reprisentationen von erwiinschten
oder unerwiinschten Person-Umwelt-Beziigen der Person auf sich selbst* (ebd., S. 20). In
einer Hierarchie von Pldnen und zielgerichteten Verhaltensweisen einer Person stehen die
motivationalen Ziele an der Spitze. Sie lassen sich unter dem Strukturaspekt in Annéherungs-
und Vermeidungsziele unterscheiden. Das Anstreben und Vermeiden von motivationalen
Zielen ist mit positiven und negativen Emotionen verbunden, die natiirlich auch miteinander
in Konflikt stehen konnen. Die Skalen des Fragebogens wurden von den vier oben genannten

Grundbediirfnissen her entwickelt.

3.3 Der Ikongruenzfragebogen (INK)
Der INK ist nach dem FAMOS entwickelt worden und orientiert sich daher inhaltlich und
strukturell stark am FAMOS. Der INK baut, wie auch der FAMOS, auf der Konsistenztheorie
nach Grawe auf (vgl. Grosse Holtforth/ Grawe/ Tamcan 2004, S. 9). Wie beim FAMOS (siehe
oben) schon erwihnt, haben Menschen meistens mehrere motivationale Ziele gleichzeitig,
und einige davon konnen auch gleichzeitig im Arbeitsgedédchtnis aktiviert sein. Eine
Grundvoraussetzung fiir die psychische Gesundheit des Menschen ist die Tatsache, dass alle
gleichzeitig aktivierten motivationalen Ziele befriedigt werden konnen, ohne dass eines auf
Kosten eines anderen befriedigt wird. Wenn aber zwei oder mehrere gleichzeitig aktivierte
Ziele in Konflikt stehen miteinander, wird dies als “Inkonsistenz” (ebd., S. 9) im psychischen
System bezeichnet. Wenn ein Vermeidungsziel z.B. so stark ist, dass ein Anndherungsziel
dadurch nicht mehr optimal befriedigt werden kann, und diese beiden Ziele sich somit
gegenseitig an der optimalen Befriedigung der Ziele hindern, dann liegt eine sog.
“Diskordanz” (ebd., S. 10) zwischen zwei motivationalen Zielen vor. Wenn eine Person z.B.
nach Unabhiéngigkeit strebt, die Autonomie ihr also sehr wichtig ist, aber sich gleichzeitig

auch eine intime Liebesbeziehung wiinscht, kann es vorkommen, dass das Ziel ,,Autonomie*

17



auf Kosten des Zieles ,,Intimitdt/Bindung® erreicht wird. Denn diese Person hat vielleicht
Angst in einer intimen Liebesbeziehung ihre Autonomie zu verlieren und geht deswegen
keine Liebesbeziehung ein, obwohl es ihr genau so wichtig wire wie das Ziel ,,Autonomie*.
In diesem Fall wird von einer Inkongruenz gesprochen, da die erlebte Realitét der Person

nicht mit ihren eigentlichen Zielen iibereinstimmt (vgl. ebd., S. 10).

Die Inkongruenz ist die wichtigste Form Inkonsistenz im psychischen System. Die
Inkongruenz kann aber, nebst der Diskordanz zweier motivationaler Ziele, auch noch andere
Ursachen haben, wie z.B. mangelnde Féahigkeiten und Ressourcen, um zielgerichtet zu
handeln, mangelndes Bewusstsein fiir das eigene Verhalten und Umweltbedingungen, die die
Person an der Erreichung der Ziele hindern (vgl. ebd., S. 15). Dieses Phidnomen der
Inkongruenz hat die Autoren zur Weiterentwicklung des FAMOS gefiihrt. Denn mit dem
INK-Fragebogen wird zu den motivationalen Zielen, die mithilfe der Items des FAMOS
erfragt werden, die (gelungene oder nicht gelungene) Umsetzung der motivationalen Ziele in
der letzten Zeit erfragt. Die Antworten im INK-Fragebogen zeigen also die momentane
Inkongruenz zwischen der wahrgenommenen Realitidt der Person und deren im

Arbeitsgedichtnis aktivierten motivationalen Zielen auf (vgl. ebd.).

3.4 Der Reiss-Fragebogen
Reiss hat die Vielzahl von menschlichen Zielen zu 16 Lebensmotiven zusammengefasst. In
der deutschen Ubersetzung werden diese Motive wie folgt benannt: Rache, Familie, Ordnung,
Neugier, Eros, korperliche Aktivitidt, Beziehungen, Macht, Ruhe, Anerkennung, Idealismus,
Sparen, Unabhingigkeit, Ehre, Status und Essen. Im Reiss-Fragebogen wird danach gefragt,
wie sehr jeweils jedes der 16 Motive angestrebt bzw. wie sehr es vermieden wird. Somit kann
die Stérke jedes einzelnen Motivs erfasst werden. Denn laut Reiss hat jeder Mensch diese 16
Lebensmotive, sie sind nur je nach Person unterschiedlich stark ausgeprigt. Die Stirke geht
von “es ist mir sehr wichtig” bis “es ist mir iiberhaupt nicht wichtig”. (vgl. Reiss/ Havercamp
1998, S. 101) Der Theorie der “16 Lebensmotive” liegen sieben Hypothesen zu Grunde. Die
erste Hypothese besagt, dass jedes der 16 Lebensmotive einen Charakterzug des Menschen
darstellt. Mit der Moglichkeit einer Ausnahme bei den beiden Lebensmotiven Idealismus und
Anerkennung, sind die 16 Lebensmotive sowohl im Menschen als auch in Tieren vorhanden,
was in der zweiten Hypothese formuliert wird. Weiter wird in der dritten Hypothese der
Anspruch erhoben, dass die 16 Lebensmotive genetisch bedingt sind und unterschiedliche

evolutionir bedingte Entwicklungen zeigen. Die Befriedigung jedes einzelnen der 16
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Lebensmotive 16st ein positives Gefiihl aus, wobei das positive Gefiihl sich je nach Motiv in
unterschiedlicher Form zeigt (vierte Hypothese). Auch wenn jeder Mensch diese 16
Lebensmotive aufweist, ist die Priorisierung der einzelnen Motive bei jedem Individuum
verschieden. Dies besagt die fiinfte Hypothese. Die sechste Hypothese postuliert die
Annahme, dass jedes der 16 Motive, theoretisch gesehen, ein kontinuierliches
Motivationspotential tragt. Wird ndmlich ein wichtiges Lebensmotiv nicht befriedigt, wird
diese Person alles daran setzen, um die Befriedigung dieses Lebensmotives wieder zu
erreichen. Die letzte Hypothese hélt deshalb fest, dass Diskrepanzen zwischen der bendtigten
und der tatsidchlichen Befriedigung eines Motivs die Person zu Taten anspornt, welche diese
Diskrepanz wieder vermindern. Wenn némlich jemand z.B. zu viel korperliche Aktivitit
veriibt, also sein personliches “korperliche-Aktivitit-Level” iiberschreitet, dann wird diese
Person eine Zeit lang weniger Sport treiben. (vgl. Reiss 2002, S. 10-11) Die letzte Hypothese
ist vergleichbar mit der Inkongruenz nach Grosse Holtforth, Grawe und Tamcan. Denn dort
wird dann von einer Inkongruenz gesprochen, wenn die erlebte Realitit (die tatsdchliche
Befriedigung eines Motivs) mit dem motivationalen Ziel (mit der bendtigten Befriedigung
eines Motivs) nicht iibereinstimmt. Wie der FAMOS, erfasst auch der Reiss-Fragebogen
ausdriicklich explizite Motive, das heisst, Motive, die grosstenteils bewusst sind. Denn die
Fragebogen werden von den Teilnehmenden bewusst ausgefiillt. Daher werden nicht, wie in
der ersten Phase des ZRM-Tainings, anhand von Bildern implizite Motive (im ZRM
unbewusste Bediirfnisse genannt) ins Bewusstsein gerufen, sondern die Teilnehmenden
iberlegen sich beim Ausfiillen des Reiss-Fragebogens bewusst, welche Motive ihnen wichtig

sind und welche weniger bis iiberhaupt nicht.

Die beiden Fragebogen Reiss und FAMOS erheben den Anspruch, situationsiibergreifende
Motive zu erfassen. Das heisst, sie erfassen die Motivstruktur eines Menschen, welche nicht
von der jeweiligen Situation, in der sich eine Person gerade befindet, abhéngt. Reiss postuliert
sogar, dass die mit dem Reiss-Fragebogen erfasste Motivstruktur wie ein ,,Fingerabdruck* zu
einem Menschen gehort und ein Leben lang gleich bleibt. Der INK-Fragebogen, der nach dem
FAMOS entwickelt wurde, erhebt den Anspruch die situationsspezifische Inkongruenz
beziiglich der Motive einer Person zu erfassen. Diese erfasste Inkongruenz ist demnach eine
Momentaufnahme der momentanen Befriedigung der Motive einer Person und ist nicht

situationsiibergreifend.
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4. Methode
4.1 Stichprobe

Die Stichprobe besteht aus fiinf Studentinnen der Universitit Ziirich, welche alle im April/
Mai 2005 das ZRM-Training bei Dr. Maja Storch besuchten. Die Frauen sind zwischen 21
und 50 Jahre alt.

4.2 Untersuchungsinstrumente
4.2.1 Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring
Die Inhaltsanalyse analysiert fixierte Kommunikation. Dabei wird systematisch, regelgeleitet
und theoriegeleitet vorgegangen. Das Ziel der Inhaltsanalyse besteht darin, Riickschliisse auf

bestimmte Aspekte der Kommunikation zu ziehen (vgl. Mayring 2003, S. 13).

Aufgrund der beiden Themen/ Fragestellungen gehe ich wie folgt an die transkribierten
Interviews heran: ich wende die ,,erste qualitative Technik* (ebd., S. 59) an, nimlich die
»2Zusammenfassung® (ebd.). In einem ersten Durchlauf analysiere ich die Interviews anhand
der ersten Fragestellung/ des ersten Themas: Welche Vorgédnge ereignen sich in den ersten
zweil Phasen des ZRM-Trainings. Im zweiten Durchlauf analysiere ich das Material mit dem
Hintergrund der zweiten Fragestellung/ des zweiten Themas, dem Giiltigkeitsbereich der
Fragebogen: Was erfassen die Fragebogen INK, FAMOS und Reiss aus der Sicht der
Teilnehmenden, und wie verhilt sich die Motivdiagnostik durch die Fragebogenverfahren zur

Eigendiagnostik der Teilnehmenden im ZRM, vermittelt durch deren somatische Marker?

4.2.1.1 Die Zusammenfassung
Im ersten Schritt wird das Interview paraphrasiert. Das heisst, inhaltstragende
Textbestandteile werden auf eine einheitliche Sprachebene iibersetzt, unwichtige Worter, wie
weigentlich®, ,,so%, ,;ja%, ,,dann®, ,,schon®, ,,auch* usw., werden gestrichen. Zudem werden die
inhaltstragenden Sitze auf eine grammatikalische Kurzform gebracht und die
Analyseeinheiten werden festgelegt. In diesem Fall habe ich habe ich das Material (Interview)
in 10 Analyseeinheiten eingeteilt. Diese Analyseeinheiten stimmen mit den 10, vor dem

Interview festgelegten, gestellten Fragen iiberein.

Im zweiten Schritt werden die Sitze generalisiert. Bemerkungen in Klammern, wie die ,,Anm.
N.W.“ werden in die Sitze der Teilnehmenden hineingenommen. Zudem wird die

Abstraktionsebene festgelegt: Im ersten Durchlauf befasse ich mich mit dem ersten Thema
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bzw. der ersten Fragestellung, deshalb bestimmt diese auch die Abstraktionsebene. Ich gehe
also mit folgenden Fragen an das Material: Wie lautet das ZRM-Ziel? Wie werden die im
ZRM-Ziel verwendeten Ausdriicke von der Teilnehmenden umschrieben? Welche Motive aus
den Fragebogen werden von der Teilnehmenden aufgegriffen und erldutert? Was ist das
Thema der Teilnehmenden? Im zweiten Durchlauf bestimmt das zweite Thema bzw. die
zweite Fragestellung die Abstraktionsebene: wie werden die Items und die Fragebogen
allgemein von den Teilnehmenden wahrgenommen? Werden mit den Fragebogen
situationsspezifische oder —iibergreifende Motive erfasst, und haben die erfassten Motive
einen Zusammenhang mit dem von ihnen bestimmten ZRM-Ziel/ ZRM-Thema? Im zweiten
Schritt der Zusammenfassung werden die Sitze so abstrahiert, dass das Zentrale der Aussagen
sichtbar wird. Im ersten Fall sind das die Motive und Begriffe, welche im Zusammenhang mit
dem ZRM-Ziel gesehen werden. Im zweiten Fall bestimmen die Aussagen iiber die
Fragebogen und der Zusammenhang zwischen den Auswertungs-Profilen und dem ZRM-Ziel/

-Thema das Abstraktionsniveau.

Im dritten Schritt wird eine erste Reduktion vorgenommen. Aussagen unter dem
Abstraktionsniveau werden gestrichen. Ebenso werden bedeutungsgleiche Paraphrasen
gestrichen. Die theoretische Basis zum ersten Thema/ zur ersten Fragestellung bilden, wie im
Theorieteil erwihnt, die fiinf Varianten der ersten Phase im ZRM (vgl. Storch/ Krause 2005,
S. 84-89)

Im vierten Schritt wird eine zweite Reduktion vorgenommen, die iibriggebliebenen Sitze
werden gebiindelt. Das heisst, mehrere Paraphrasen zu einem Gegenstand werden
zusammengefasst. Fiir die Beantwortung der Fragen vom ersten Thema bzw. von der ersten
Fragestellung sind im vierten Schritt die zentralen Motive aus den Fragebogen, die im

Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel stehen, von zentraler Bedeutung.

Anhand der iibrigbleibenden, gebiindelten Aussagen, beantworte ich letztendlich die Fragen,
die zum ersten und zweiten Thema gehoren bzw. welche die erste und zweite Fragestellung
meiner Arbeit beantworten. Zum ersten Thema bzw. zur ersten Fragestellung ordne ich die
Aussagen folgenden Fragen zu: wie lautet das im ZRM behandelte Thema der
Teilnehmenden? Wie sieht der Gang iiber den Rubikon aus? Wie sieht die Losung des
Problems aus? (falls es eine Losung gibt). Zum zweiten Thema bzw. zur zweiten

Fragestellung werden die Aussagen folgenden Fragen nach eingeteilt: Wie werden die Items
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der Fragebogen und die Fragebdgen im Allgemeinen von den Teilnehmenden
wahrgenommen? Werden mit den Fragebogen situationsspezifische oder
situationsiibergreifende Motive erfasst? Gibt es Zusammenhinge zwischen den
Auswertungsprofilen der Fragebogen und dem ZRM-Ziel/ -Thema? Zuletzt folgt eine
Riickiiberpriifung an das Ausgangsmaterial: Die gebiindelten Aussagen, welche den
Teilfragen aus den beiden Fragestellungen zugeordnet wurden, werden mit den Aussagen in

den transkribierten Interviews verglichen.

4.2.2 Aufbau und Anwendung des FAMOS
Der FAMOS besteht aus 23 Skalen, von welchen 14 die Anniherungsziele und 9 die
Vermeidungsziele erfragen. Zu jeder Skala gibt es drei bis fiinf Items, welche die Skalen
umschreiben (z.B. die Skala 1 ,,Intimitidt/Bindung* wird mit den Items ,,meine Sexualitit zu
leben, eine verlédssliche Paarbeziehung zu haben, mit jemandem zirtlich zu sein, eine intime
Beziehung zu haben* und ,,Liebe zu erfahren‘ umschrieben). Bei der Auswertung des
Fragebogens erhilt jede Skala einen Mittelwert (Mittelwert der erfragten Items zu den
Skalen). Diese Werte konnen ins FAMOS-Profil eingetragen werden. Das FAMOS-Profil
wurde anhand der Normierungsstichprobe (Stichprobe von Kontrollpersonen) entworfen. Der
Mittelwert der Normierungsstichprobe ist als graue Linie, die Standardabweichung als grauer
Bereich dargestellt. Somit ist ein Vergleich der befragten Person mit einer grosseren
Stichprobe von ,,Normalpersonen* moglich. Das FAMOS-Profil beschreibt die Wichtigkeit
(Annéherungsziele) und die Stirke der Vermeidung (Vermeidungsziele) verschiedener

motivationaler Ziele einer Person.

4.2.3 Aufbau und Anwendung des INK-Fragebogens
Der INK-Fragebogen wurde aufgrund des FAMOS entwickelt. Die Skalen und Items des
INK-Fragebogens wurden vom FAMOS iibernommen. Beim INK-Fragebogen gibt es aber
zusitzlich noch eine Kurzversion, bei der zu jeder Skala nur ein Item erfragt wird. Dies
ermoglicht die Berechnung der Mittelwerte der Anndherungs- und Vermeidungsziele und
zudem noch einen Gesamt-INK-Wert, welcher Auskunft dariiber gibt, wie stark die genannten
motivationalen Ziele aktuell unterbefriedigt sind. Die Langform des INK-Fragebogens
umfasst, wie der FAMOS, 14 Skalen fiir Anndherungsziele und 9 fiir Vermeidungsziele. Beim
INK-Fragebogen wird der Grad der aktuellen Umsetzung der motivationalen Zielen erfasst.
Wie beim FAMOS erhilt man bei der Auswertung des INK-Fragebogens zu jeder Skala einen

Wert. Diese Werte geben Auskunft dariiber, in welchem Ausmass die befragte Person ihre
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motivationalen Ziele momentan befriedigen kann und wo die Befriedigung nur unzureichend
gelingt. Hohe Werte bei den Annédherungszielen bedeuten, dass die Person nicht geniigend
bediirfnisbefriedigende Erfahrungen macht, und hohe Werte bei den Vermeidungszielen
bedeutet, dass die Person zu viele bediirfnisverletzende Erfahrungen macht. Da die Items der
Anniherungsziele die Zufriedenheit erfassen, miissen bei der Auswertung die Werte umgepolt
werden, damit hohe Werte negativ und niedrige positiv gewertet werden konnen. Bei den
Vermeidungszielen wird das Fehlen von bediirfnisbefriedigenden Erlebnissen erfragt, weshalb

hohe Werte negativ sind und niedrige positiv, diese Polung kann also beibehalten werden.

Wie zum FAMOS gibt es auch zum INK-Fragebogen ein INK-Profil: Auch hier kénnen die
Werte als Punkte eingetragen werden. Als Hintergrund sind wiederum die Mittelwerte einer
Normierungsstichprobe und die Standardabweichungen dargestellt. Im Gegensatz zum
FAMOS, besteht beim INK-Profil die Normierungsstichprobe aus Personen, welche zu dem
Zeitpunkt in klinischer Behandlung waren, weshalb davon auszugehen ist, dass die Stichprobe
stark von der ,,Normalbevolkerung abweicht. Dies gilt es bei der Auswertung von nicht-

klinischen Stichproben zu beachten.

4.2.4 Aufbau und Anwendung des Reiss-Fragebogens
Das Reiss-Profil wird von den 16 Lebensmotiven bestimmt. Jede einzelne
Lebensmotivdimension wird auf einem Kontinuum von ,,sehr schwach* bis ,,sehr stark*
abgebildet. Der Reiss-Fragebogen beinhaltet ca. 120 Fragen, welche die Items zu den 16
verschiedenen Lebensmotiven bilden. Jede Frage kann auf einer Skala von -3 (vollig falsch)
bis +3 (stimmt vollig) beantwortet werden. Eine Frage, die z.B. zum Motiv ,,Macht* gestellt
wird, lautet: ,,Ich mag es, wenn ich der Chef bin*“. Aus den verschiedenen Antworten wird das
personliche Motivprofil erstellt. Bei der Interpretation des Motivprofils konzentriert man sich
auf diejenigen Motive, die im griinen Bereich (Werte iiber 0.8) bzw. die im roten Bereich
(Werte unter -0.8) liegen, denn dies sind die iiberdurchschnittlich stark bzw. die
unterdurchschnittlich schwach ausgeprigten Motive einer Person. Die gelbe Zone in der Mitte
reprasentiert die durchschnittliche Ausprigung aller Menschen beziiglich der jeweiligen
Motive (Werte zwischen —0.8 und 0.8). Die Motive, die im gelben Bereich sind, gehoren also
zu den durchschnittlich ausgeprigten Lebensmotiven der Menschen. Wie schon im
Theorieteil zum Reiss-Fragebogen erwiéhnt, erfasst der Reiss-Fragebogen, wie auch der

FAMOS, ausdriicklich explizite Motive. Die Teilnehmenden iiberlegen sich beim Ausfiillen
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des Reiss-Fragebogens bewusst, ob die Aussagen zum jeweiligen Motiv ihrer Meinung nach

,VOllig falsch* sind, ,,v6llig stimmen* oder irgendwo dazwischen einzuordnen sind.

4.2.5 Das halbstrukturierte Interview
Die erste Frage des Interviews ist eine Er6ffnungsfrage und lautet wie folgt: ,,was ist Dein
wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?*. Die zweite und
dritte Frage fragen nach dem ZRM-Ziel und dem dazu passenden Thema, nidmlich ,,wie lautet
Dein ZRM-Ziel?“ und ,,inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-
Bild?“. Die vierte Frage ist in 6 Teilfragen gegliedert, welche die Zusammenhinge zwischen
dem ZRM und den Fragebogen untereinander erfassen sollen. Die Fragen lauten somit:
,welchen Zusammenhang siehst Du zwischen ZRM und Reiss bzw. ZRM und FAMOS bzw.
ZRM und INK bzw. Reiss und FAMOS bzw. Reiss und INK bzw. FAMOS und INK?*.
Zuletzt wurde noch die Frage, ob es im ZRM-Ziel irgendeine besondere Thematik gibe, die in
Keinem dieser Fragebogen erfasst worden ist, gestellt. Die Teilnehmenden konnten wéhrend
des gesamten Interviews erzidhlen, was ihnen dazu in den Sinn kam, und es wurden nur
zusitzliche Fragen gestellt, wenn zu einem Motiv z.B. mehr Informationen erforderlich waren

oder wenn es Fragen zu einer Aussage der Interviewten gab.

4.3 Durchfiihrung der Untersuchung
Im November/Dezember 2004 wurden sieben Personen, welche sich fiir das ZRM-Training
im Friihling 2005 angemeldet hatten, von der Untersuchungsperson N. Wetzel iiber Email
angefragt, ob sie an der Untersuchung teilnehmen wiirden. Zwei haben abgesagt, 5 haben
zugesagt, an der Untersuchung teilzunehmen. Es wurde vereinbart, dass die Teilnehmenden
gegen Anfang Mirz 2005 die Fragebogen und das Datenschutzformular zugeschickt
bekommen wiirden. Am 11. Mirz 2005 wurden die fiinf Teilnehmenden per Email informiert,
dass ihnen per Post die beiden Fragebogen FAMOS und INK und das Datenschutzformular
(siehe im Anhang) zugestellt wiirden. Nachdem die ausgefiillten Fragebogen und das
Datenschutzformular von den Teilnehmenden zuriickgeschickt wurde, wurden die
Teilnehmenden iiber das Ausfiillen des Reiss-Fragebogens iibers Internet informiert. Die
Fragebogen FAMOS und INK wurden von der Untersuchungsperson N. Wetzel ausgewertet.
Die Reiss-Fragebogen liefen iiber Diana Mathis, eine ehemalige Studentin, die fiir diese
Reiss-Fragebogen lizenziert ist. Sie bekam die Auswertungen zugestellt und leitete sie gleich
an die Untersuchungsperson weiter. Nach den ersten drei ZRM-Trainings wurden die

Auswertungen der drei Fragebogen den Teilnehmenden geschickt (zum FAMOS und INK-
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Fragebogen wurden nur die Profile, zum Reiss-Profil die gesamte Auswertung geschickt).
Diesen Auswertungen wurde eine kurze Beschreibung der Skalen von FAMOS und INK mit
einer Erkldrung beigelegt (sieche im Anhang). Die Teilnehmenden hatten die Aufgabe, sich bis
zum Interviewtermin die Auswertungen anzuschauen.

Vor den Interviews wurden die Videoaufnahmen der ersten beiden ZRM-Trainings von der
Untersuchungsperson angeschaut. In diesen Aufnahmen geht es darum, ein Thema zu finden
(Training 1) und ein Ziel zu formulieren (Training 2). Anhand dieser Beobachtungen konnten,
zusammen mit Maja Storch, einige Vermutungen zu den Auswertungen der Fragebogen und
den ZRM-Zielen der Teilnehmenden aufgestellt werden. Gegen Ende Mai/ anfangs Juni 05
folgten dann die Interviews. Diese waren halb strukturiert, das heisst, es gab ein Raster von
zehn Fragen, die allen Teilnehmenden gestellt wurden, dazwischen wurden aber auch
zusitzliche Fragen gestellt, wenn der Interviewerin etwas unklar schien, oder wenn diese
einer Aussage/ einem Motiv mehr auf den Grund gehen wollte. Zum Teil musste wihrend des
Interviews auch zusitzlich noch einiges zu den Auswertungsprofilen oder zu den Items erklirt
werden. Danach folgte das Transkribieren der Interviews, damit spiter die Interviews mit der
ersten Technik der ,,qualitativen Inhaltsanalyse* (vgl. Mayring 2003), aufgrund der beiden

Fragestellungen bzw. der beiden Themen, analysiert werden konnten.
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5. Ergebnisse
5.1 Ergebnisse der drei Profile FAMOS, INK und Reiss und das ZRM-Ziel
5.1.1 Die Profile und das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 1

Im FAMOS-Profil dieser Teilnehmenden besitzen die drei Anndherungsziele
,HIntimitit/Bindung* (4.8), ,,Autonomie* (4.75) und ,,Selbstvertrauen* (4.75) und die
Vermeidungsziele ,,Abhingigkeit/Autonomieverlust* (4.8) und ,,Hilflosigkeit* (4.25) die
hochsten Werte. Laut dem INK-Profil hat diese Teilnehmende zum Zeitpunkt des Ausfiillens
der Fragebogen ungeniigende bediirfnisbefriedigende Erfahrungen beziiglich der
Anniherungsziele ,,Uberlegensein/Imponieren* (2.25), ,,das Leben auskosten* (1.5),
,Anerkennung/Wertschidtzung* (1.5) und zu viele Bediirfnisverletzende Erfahrungen
beziiglich der Vermeidungsziele ,,sich verletzbar machen* (2.3) und ,,Spannungen mit
anderen® (1.75) gemacht. Wobei hier zu beachten ist, dass kein Wert iiber 2.3 hinausgeht, und
nur das Ziel ,,Uberlegensein/imponieren" in der Standardabweichung der klinischen
Stichprobe liegt. Im Reiss-Profil liegen die Motive ,,Neugier* und ,,Macht* klar im griinen
Bereich, das Motiv ,.korperliche Aktivitidt* liegt genau auf der 0.8-Grenze und gehort somit
auch zu den wichtigsten drei Lebensmotiven dieser Teilnehmenden. Thr ZRM-Ziel lautet ,,ich

schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt*.

5.1.2 Die Profile und das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 2
Laut dem FAMOS-Profil dieser Teilnehmenden gehort ,,Anerkennung/Bestéitigung® (4.25)
zum Hochsten ihrer Anniherungsziele, und ,,Abhiingigkeit/Autonomieverlust® (4) zum
Hochsten ihrer Vermeidungsziele. Zudem besitzen sechs andere Anniherungsziele den Wert
4 und drei weitere Vermeidungsziele den Wert ,,3.5%. Eine momentane Inkongruenz ist laut
dem INK-Profil bei den Annédherungszielen ,,Geselligkeit* (3.75) und
»Selbstvertrauen/Selbstwert® (3.5) und bei den Vermeidungszielen ,,Spannungen mit anderen*
(4.5) und ,,Vorwiirfe/Kritik* (4) festzustellen. Wobei bei den beiden Profilen FAMOS und
INK zu beachten ist, dass diese Teilnehmende einen Streit mit ihrem Freund hatte, als sie
diese Fragebogen ausgefiillt hatte, was die Ergebnisse erheblich beeinflusst hatte.
Das Reiss-Profil zeigt bei ,,Rache* und bei ,,korperliche Aktivitidt* deutlich Werte im griinen
Bereich. Zudem liegen die Lebensmotive ,,Neugier* und ,,Anerkennung* leicht iiber der 0.8-

Grenze. Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden lautet ,,lustvoll jage ich iiber den Acker.
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5.1.3 Die Profile und das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 3
Das FAMOS-Profil dieser Teilnehmenden zeigt vier Anniherungsziele, welche alle den
hochsten Wert ,,5° erreichen: ,,Intimitdt/Bindung®, ,,Autonomie®, ,,Abwechslung* und
»Selbstvertrauen®. Bei den Vermeidungszielen tragen die beiden Motive
,»Abhédngigkeit/Autonomieverlust” (4.8) und ,,Alleinsein/Trennung* (4.4) die hochsten Werte.
Das INK-Profil zeigt, dass diese Teilnehmende zu jenem Zeitpunkt ungeniigende
Bediirfnisbefriedigende Erfahrungen gemacht hat in Bezug auf ihre Motive
HIntimitdt/Bindung* (4.4), ,,Alleinsein/Trennung* (3.25), ,,sich verletzbar machen* (3.25) und
»Selbstvertrauen/Selbstwert™ (3.2). Im Reiss-Profil liegt ihr Lebensmotiv ,,Unabhédngigkeit*
deutlich im griinen Bereich, und die Motive ,,Eros* und , korperliche Aktivitit* leicht iiber der
0.8-Grenze. Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden lautet ,,verbunden mit mir und der Welt

habe ich den Uberblick*.

5.1.4 Die Profile und das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 4
Die zwei wichtigsten Anniherungsziele dieser Teilnehmenden sind laut dem FAMOS-Profil
»delbstvertrauen® (5) und ,,Autonomie® (5). Die beiden Annéherungsziele ,,Altruismus* und
,Bildung/Verstehen* tragen den Wert ,,4.5 und sind somit gehoren somit zu den 4
wichtigsten Anndhrungszielen dieser Person. Bei den Vermeidungszielen tragen ,,Versagen*
(4.75) und ,,Vorwiirfe/Kritik* (4.3) die hochsten Werte. Laut dem Reiss-Profil gehdren
,Idealismus* und ,,Beziehungen‘ zu den wichtigsten Lebensmotiven dieser Teilnehmenden.
Das Motiv ,,Essen‘ liegt knapp unter der 0.8-Grenze. Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden

lautet ,.ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

5.1.5 Die Profile und das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 5
Laut dem FAMOS-Profil gehoren die Motive ,,Autonomie* (5), ,,Selbstvertrauen* (5)
,Leistung® (4.5) und ,,Anerkennung® (4.5) zu den vier wichtigsten Annéherungszielen dieser
Teilnehmenden. Bei den Vermeidungszielen gehoren ,,Hilflosigkeit* (5) und ,,Versagen*
(4.75) zu den Wichtigsten. Laut den INK-Profil besteht eine hohere Inkongruenz beziiglich
der Anniherungszielen ,,Intimitdt/Bindung* (3.8), ,,Leistung* (3.75) und
»Selbstvertrauen/Selbstwert™ (3.75). Bezogen auf die Vermeidungsziele ist eine hohere
Inkongruenz bei ,,Versagen* (3.75) und ,,sich verletzbar machen* (3.5) festzustellen. Im
Reiss-Profil liegt das Motiv ,,Anerkennung* deutlich im griinen Bereich, und das Motiv
,Neugier* liegt leicht {iber der 0.8-Grenze. Das ZRM-Ziel dieser Person lautet ,,ich gestalte

meine Gegenwart.
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5.2 Zusammenfassung der Aussagen aufgrund der ersten Fragestellung bzw. des

ersten Themas

5.2.1 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 1
Phase 1 des ZRM-Trainings: Das Thema
Das Bild, das sich diese Teilnehmende ausgesucht hat symbolisiert ihren Lebensweg. Auf
dem Bild ist ein Labyrinth zu sehen, welches mit seinen Wegen verschiedene Abschnitte
abgrenzt. Im Zentrum fithren die Wege des Labyrinths zusammen. Die verschiedenen
Abschnitte im Labyrinth symbolisieren fiir die Teilnehmende die unterschiedlichen Bereiche
in ihrem Leben, wie Familie, Arbeit, Studium und Hobbies. Das Zentrum des Labyrinths steht
fiir ihre eigene Mitte, in der sie momentan Ruhe empfindet. Sie beschreibt ihren Lebensweg
als ,,kreuz und quer* verlaufend, da es nie geradeaus geht. Diesem Weg, der kreuz und quer
verlduft, begegnet sie positiv, was man an ihrem ZRM-Ziel erkennen kann: ,,Ich schreite

freudig und offen durch die faszinierende Welt*.

Die Motive dieser Teilnehmenden sind also schon zu Beginn des ZRM sichtbar. Das
unbewusste und das bewusste Motiv sind in ihrem Fall deckungsgleich, weshalb sie die
Variante zwei der ersten Phase des ZRM erfiillt, ,,die bestitigten Motive* (sieche Abb. 8)
(ebd., S. 84).

ZRM-Phase 1: Bestatigte Motive

MNeugier | &

Bewusst

Meugler

Beginn

Unbewuss|

Rubikon

Melgier

. Bewusst

Unbewusst

Abschluss

Abb. 8: Bestitigtes Motiv: Neugier
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Sie begann das Training bereits mit dem Wunsch, weiterhin ihre Bediirfnisse befriedigen zu
konnen. Thr Bediirfnis besteht darin, weiterhin ihren, nicht geradeaus laufenden, Lebensweg

gehen zu konnen, welchem sie ,,offen und freudig* begegnet.

Phase 2 des ZRM-Trainings: Der Gang iiber den Rubikon

Zu ihrem ZRM-Thema passen die Lebensmotive ,,Neugier, ,,Abwechslung®, ,,Autonomie*,
,Idealismus®, ,,das Leben auskosten‘ und ,,Macht*. Die Neugier beschreibt ihren
momentanen Zustand, ,,auf der Suche sein*, weshalb sie auch das Studium ergriffen hat,
welches ihr viel Befriedigung verschafft. Die Abwechslung und das Leben auskosten
verbindet sie mit ihrem Drang, ihren eigenen Weg gehen zu konnen, und das Leben somit
geniessen bzw. auskosten zu konnen. Die Autonomie bringt sie ebenfalls in Zusammenhang
mit dem Wunsch, ihren eigenen Weg gehen zu konnen. Zudem wiirde es ihr schlecht gehen,
wenn sie sich eingeengt fiithlen wiirde, sie ist gerne unabhéngig. Der Idealismus ldsst sich
auch mit diesem Bediirfnis nach Unabhéngigkeit, mit der sie ihren eigenen Weg gehen kann,
verbinden. Zuletzt geht es ihr, in Verbindung mit ihrem Machtmotiv auch noch darum, die

Initiative iiber ihr Leben zu iibernehmen und selbst zu bestimmen.

Mit dem Gang iiber den Rubikon sind ihr ihre Bediirfnisse noch bewusster und somit auch
verstarkt worden. Sie hatte vor dem ZRM-Kurs schon mit ihrem Studium begonnen, was ihr
sehr viel Befriedigung verschaffte und immer noch verschafft. Es ist ihr starker bewusst
geworden, dass sie ihren eigenen Weg gehen mochte, ihr Leben geniessen und auskosten
mochte, und zwar ohne dass sie jemand daran hindert, denn sie findet es schlimm eingeengt
zu sein. Als unabhingige Person ist sie stets auf der Suche nach neuen Herausforderungen,
was sie besonders im Studium findet. Sie iibernimmt gerne die Initiative und bestimmt gerne

den Weg.

Die Losung des Problems

Da die Teilnehmende schon zu Beginn des ZRM-Trainings Bediirfnisbefriedigende
Erfahrungen machte, bezogen auf ihre wichtigsten Lebensmotive, kann eigentlich nicht von
einem ,,Problem* die Rede sein, welches gelost werden sollte. Die wichtigsten Ziele der
Teilnehmenden sind ndmlich momentan befriedigt, weshalb keine Losung fiir ein Problem
gefunden werden musste. Sie begann das ZRM jedoch mit einem bestimmten Wunsch, und

zwar wollte sie ihre Motive bewusster und stirker verwirklichen. Sie sagt, die Profilkurve hat
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sie bestitigt, sie sei auf dem richtigen Weg. Und auf diesem Weg mochte sie bleiben. Sie
mochte weiterhin studieren, sich tiber die faszinierende Welt freuen und somit unabhiingig
ithren Weg gehen konnen. Deshalb hat sie fiir sich folgendes ZRM-Ziel formuliert: ,,Ich

schreite offen und freudig durch die faszinierende Welt.*

5.2.2 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 2
Phase 1 des ZRM-Trainings: Das Thema
Auf dem Bild, das diese Teilnehmende ausgewdhlt hat, sind Schafe, zwei Méadchen und einen
Acker zu sehen. Das Thema, welches die Teilnehmende zu Beginn des Kurses beschiftigt,
lasst sich mit mehreren Begriffen beschreiben, welche die Teilnehmende deutlich mit ihrem
Bild in Verbindung bringen kann. Ein zentrales Stichwort, welches im Zusammenhang mit
dem Bild auftaucht, ist die Bewegung. Sie sagt, es wire ein ,,bewegtes Bild*“. Die Bewegung,
und damit meint sie korperlich aktiv zu sein, ist ihr sehr wichtig. Sie braucht die Bewegung,
wie zum Beispiel das Reiten, um sich iiber ihren Korper zu spiiren. Obwohl sie nicht
regelmissig Sport treibt, ist ithr bewusst, dass es ihr wichtig ist, sich fit zu halten. Mit dieser
Bewegung im Bild verbindet sie unter anderem das Wort ,,Jagen*, das in ihrem ZRM-Ziel
auftaucht, und die Neugier. Nebst der Bewegung, sieht die Teilnehmende in ihrem Bild auch
etwas Lustvolles, wie z.B. die Abenteuerlust, und den Drang, etwas Neues auszuprobieren.
Lustvoll geht auch mit dem Kontrollverlust einher, ndmlich wenn sie mal die Kontrolle
verliert, mochte sie diesen Kontrollverlust lustvoll, also verspielt angehen konnen, damit sie
loslassen und kreativ sein kann. Wenn sie das Leben lustvoll angehen kann, kann sie auch
unabhiéngig sein. Mit der Abenteuerlust verbindet die Teilnehmende den Satz ,,seht, was ich
fiir eine Tolle bin*, weshalb die Abenteuerlust auch etwas mit dem imponieren wollen zu tun
hat. Zuletzt spielen die beiden Madchen auf dem Bild eine zentrale Rolle fiir das ZRM-Thema
der Teilnehmenden. Besonders der Blick von dem einen Médchen 16st in der Teilnehmenden
eine positive Stimmung aus, nimlich eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine Verriicktheit und

das Erdverbundene. Deshalb ,.fiahrt sie voll auf den Blick von dem ersten Madchen ab®.

Das Reiss-Profil zeigt einen Motivkonflikt auf. Namlich zwischen der ,,Rache‘ und der
,Anerkennung®. Diesen Motivkonflikt nennt die Teilnehmende im Zusammenhang mit dem
Reiss-Profil, jedoch bringt sie das Motiv ,,Rache nicht mit ihrem ZRM-Bild oder —Ziel in
Verbindung. Die Anerkennung bringt sie aber indirekt mit ihrem ZRM-Ziel in Verbindung,
und zwar mit der Abenteuerlust, die sie in ihrem Bild beschreibt. Denn die Abenteuerlust, so

sagt sie, hat etwas mit dem imponieren wollen, also mit dem Satz ,,seht, was ich fiir eine Tolle
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bin* zu tun, was letztendlich mit der Anerkennung durch andere in Verbindung verbracht
werden kann. Die anderen sollen sie eine ,,Tolle* finden, das gibt ihr mehr Selbstvertrauen.
Der Motivkonflikt zwischen ,,Rache* und ,,Anerkennung* ist ihr anscheinend erst mit Hilfe
der Auswertungen der Fragebogen bewusst geworden, im ZRM-Training war ihr das
Rachemotiv nicht bewusst geworden. Das Bediirfnis nach Anerkennung hingegen, ist ihr mit
der Arbeit mit dem Bild bewusst geworden. In der Phase 1 des ZRM-Trainings ist somit ein
neues Motiv entstanden, ndmlich ,,Anerkennung®, weshalb diese Teilnehmende der Variante

eins (siehe Abb. 9) zugeordnet werden kann (vgl. ebd., S. 84).

ZRM-Phase 1: Neue Motive
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Abb. 9: Das neue Motiv: Anerkennung.

Phase 2 des ZRM-Trainings: Der Gang iiber den Rubikon

Im Zusammenhang mit dem Reiss-Profil bringt diese Teilnehmende den Motivkonflikt
zwischen ,,Rache* und ,,Anerkennung‘ zum Ausdruck. Sie sagt, sie sei rachsiichtig. Doch die
Tatsache, dass das Rachemotiv im Reiss-Profil den hochsten Wert trégt, stort sie. Denn sie
mag keine Konflikte, da sie nicht konstruktiv mit diesen umgehen kann. Gleichzeitig sei die
Rache etwas Negatives, das von der Gesellschaft nicht anerkannt ist. Doch sie mochte
Anerkennung. Die beiden Motive widersprechen sich also ihrer Meinung nach. Zudem ist der

Widerspruch auch in der Beschreibung zum Reiss-Profil sichtbar: einmal steht, sie verhalte
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sich meist aggressionsfrei und weich, und in einem anderen Abschnitt heisst es, sie wére
hédufig aggressiv. Das stellt ihrer Meinung nach einen Widerspruch dar. Doch da dieser
Widerspruch im ZRM noch nicht sichtbar wurde, wird im ZRM-Ziel auch nicht eine Losung
fiir diesen Konflikt gefunden, sondern der Fokus wird hier auf das Motiv ,,Anerkennung*

gerichtet.

Die Anerkennung hat, laut der Teilnehmenden, zwei Seiten: die berufliche Anerkennung, die
mit dem beruflichen Status und der beruflichen Leistung einher geht, und die Anerkennung,
die sich auch mit Wertschitzung bezeichnen lédsst. Zur Ersten passt die Aussage ,,du machst
deine Sache gut®, zum zweiten die Aussage ,,(...) so wie du bist, haben wir dich gerne*. Wie
schon erwihnt wurde, mit dem Gang iiber den Rubikon, der Motivkonflikt zwischen ,,Rache*
und ,,Anerkennung‘ nicht bewusst. Was jedoch mit dem Interview sichtbar wird, ist die
Verbindung zwischen dem Bild und dem Bediirfnis nach Anerkennung, weshalb sie die
Abenteuerlust mit dem Satz ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* bezeichnet. Mit dem Gang iiber
den Rubikon hat sich diese Teilnehmende also das Ziel gesetzt, ihre Abenteuerlust mehr

auszuleben, um mehr Anerkennung von aussen zu bekommen.

Die Losung des Problems

Wie die Teilnehmende selbst sagt, ist die Rache etwas Negatives, das in der Gesellschaft nicht
anerkannt ist. Menschen, die ein hohes Rachemotiv haben, werden im Reiss-Profil u.a. als
aggressiv und wiitend beschrieben. Da diese beiden Charakterziige von der Gesellschaft nicht
gutgeheissen werden, ,stort“ die Teilnehmende ihr hohes Rachemotiv. Sie mochte
Anerkennung. Das ZRM-Ziel der Teilnehmenden lautet: ,,Lustvoll jage iiber den Acker®,
obwohl sie es nachtréglich auch ab und zu etwas verdndert hatte. Das Lustvolle, das auch in
der Abenteuerlust steckt, verbindet sie mit dem Satz ,,seht, was ich fiir eine tolle bin*. Der
Blick von dem Maidchen 16st in ihr u.a. auch diese Abenteuerlust aus, was ihr also
Anerkennung verschaffen und somit das ihr wichtige Bediirfnis nach Anerkennung
befriedigen konnte. Das Jagen verbindet sie mit der Bewegung, die ebenfalls im Bild zu sehen
ist. Sich korperlich zu bewegen ist der Teilnehmenden sehr wichtig, es ist ihr wichtig, sich fit
zu halten und sich iiber den Kérper zu spiiren. Uber die Bewegung und das ,,Jagen‘ befriedigt
sie die Abenteuerlust, welche ihr wiederum Anerkennung von aussen verschafft. Das
Bediirfnis nach Anerkennung, das in Phase 1 des ZRM neu entstanden ist, kann somit mit der
Bewegung befriedigt werden. Deshalb kann die Bewegung im ZRM-Ziel (,,lustvoll jage ich

iiber den Acker®) als , Losung® fiir das neu entstandene Motiv gesehen werden. Wenn die
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,,Losung* also tatsdachlich im ZRM-Ziel zu finden ist, so wie es eben geschildert wurde, dann
war die Losung (die Bewegung) unbewusst bereits im gewihlten Bild bzw. im daraus
abgeleiteten Thema vorhanden, bevor das Motiv ,, Anerkennung® der Teilnehmenden
tiberhaupt bewusst war. Das heisst die Teilnehmende wusste bereits, dass sie durch die
Bewegung Befriedigung erhilt, es war ihr jedoch erst mit der Arbeit mit dem Bild bewusst

geworden, welches Bediirfnis mit der Bewegung befriedigt wird.

5.2.3 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 3
Phase 1 des ZRM-Trainings: Das Thema
Die Teilnehmende hat im ZRM-Kurs ein Bild ausgewéhlt, auf dem ein Hiigel und zwei
Fussspuren zu sehen sind. Aus diesem Bild entstand ihr ZRM-Ziel ,,Verbunden mit mir und
der Welt, habe ich den Uberblick®. Die Verbundenheit, welche die Teilnehmende mit ihrem
Ziel anstrebt, sieht sie in den Fussspuren, die auf dem Bild zu sehen sind. Den angestrebten
Uberblick bringt sie mit dem auf dem Bild zu sehenden Hiigel in Verbindung. Mit Hilfe der
Arbeit mit dem Bild ist dieser Teilnehmenden ein unbewusster Motivkonflikt bewusst
geworden. Das heisst, am Ende der Phase 1 verfiigt die Teilnehmende Nummer 3 iiber einen
bewussten Motivkonflikt, weshalb sie der ,,Variante fiinf* zugeordnet wird (Storch/ Krause

2005, S. 88) der ersten Phase des ZRM-Kurses zugeteilt (siche Abb. 10).

ZRM-Phase 1: Bewusster Motivkonflikt
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Abb. 10: Bewusster Motivkonflikt zwischen den Motiven Autonomie und Bindung
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Sie hat nun also einen ,,bewussten Motivkonflikt* (ebd.), der schon zu Beginn des Kurses
sichtbar wird, und den sie mit Hilfe ihres ZRM-Ziels 16sen mo6chte. Der bewusste Konflikt
besteht zwischen der Bindung und der Autonomie. Sie wiinscht sich eine Bindung, das heisst
einen festen Partner, was sie mit ,,verbunden sein mit anderen ausdriickt. Andererseits
mochte sie autonom bleiben, also verbunden sein mit sich selbst, um Selbstvertrauen zu

gewinnen, und den Uberblick iiber ihr Leben behalten zu kénnen.

Phase 2 des ZRM-Trainings: Der Gang iiber den Rubikon

Die Autonomie und die Bindung sind aus der Sicht der Teilnehmenden zwei sich
widersprechende Motive. Der Widerspruch dieser beiden Motiven kommt in ihrem ZRM-Ziel
zum Vorschein: Sie mochte einerseits verbunden sein mit sich selbst, also autonom und
selbstindig sein, aber andererseits mochte sie auch verbunden sein mit anderen, eine Bindung
mit einem festen Partner eingehen. Sie mochte beides gleichzeitig haben. Die Autonomie ist
ein momentan befriedigtes Motiv, das heisst, sie ist verbunden mit sich selbst, hat
Selbstvertrauen und den Uberblick iiber ihr Leben. Doch die Bindung ist ein Motiv, das
momentan unbefriedigt ist, das sie aber, gleichzeitig mit dem anderen Motiv, auch befriedigen
will. Das heisst sie mdchte auch verbunden sein mit anderen, nicht nur mit sich selbst, sie
sucht nach einem festen Partner. Mit dem Gang iiber den Rubikon ist ihr bewusst geworden,
dass sie beides, Autonomie und Bindung, gleichzeitig haben mochte. Aus dem Bediirfnis ist

also eine bewusste Intention geworden.

Die Losung des Problems

Nun ging es darum, eine Losung fiir den bewussten Motivkonflikt zu finden. Den Gang iiber
den Rubikon hat sie geschafft, indem sie sich gesagt hat: sie mochte beides: verbunden sein
mit sich selbst und gleichzeitig auch mit anderen. In ihrem ZRM-Ziel wird sichtbar, dass die
diesen bewussten Motivkonflikt 16st, indem sie die beiden, fiir sie widerspriichlichen, Motive
koppelt. Denn sie verwendet in ihrem ZRM-Ziel das Wort ,,und* als Bindeglied zwischen
,,verbunden mit mir* und ,,(verbunden mit) der Welt“. Somit kann sie verbunden sein mit
anderen und trotzdem noch den Uberblick behalten. Sie koppelt also die beiden Motive,
Autonomie und Bindung, mit dem Begriff ,,und* im ZRM-Ziel. Zuerst wurde ihr also mit dem

Bild bewusst, dass sie diese beiden Motive verwirklichen will. Beim Schritt iiber den Rubikon
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hat sie gemerkt, dass sie beides gleichzeitig haben will, und im Ziel wird die Losung dieser
Intention klar: Sie kann auch beides haben, indem sie sich der Verbundenheit mit anderen
hingibt, aber trotzdem den Uberblick behilt. Sie mdchte nicht mehr nur beides gleichzeitig
haben, sondern sie hat nun beides. (Vgl. ,,Du bist beides!*, Harter 1999, 2003, in: Storch/
Krause 2005, S. 97).

5.2.4 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 4
Phase 1 des ZRM-Trainings: Das Thema
Das Thema, das diese Teilnehmende im ZRM-Kurs behandelte, ist aus einem aktuellen
Bediirfnis heraus entstanden. Dieses Bediirfnis wurde ihr aber erst bewusst, als sie das Bild
ausgewihlt und den Ideenkorb dazu gemacht hatte. Das Bild strahlt fiir sie ein bestimmtes
Gefiihl aus, das sie dann versucht hat, in ihrem ZRM-Ziel auszudriicken. Durch das
Sonnenlicht und die Abendstimmung, die auf dem Bild zu sehen sind, und durch die Wérme,
die das Bild fiir sie innehat, symbolisiert das Bild fiir sie Ruhe und Entspannung. Mit den
Begriffen in ihrem ZRM-Ziel hat sie diese Ruhe und Entspannung versucht auszudriicken.
Zwischen den Auswertungsprofilen der Fragebdgen und ihrem ZRM-Thema oder —Ziel sieht
sie jedoch keinen Zusammenhang. Thr ZRM-Thema ist ein aktuelles Thema der
Emotionsregulation. In der Phase 1 ist ihr das Bediirfnis nach Ruhe also bewusst geworden.
Deshalb kann man dieses Bediirfnis als ,,neues Motiv* bezeichnen und es der Variante eins

zuordnen (siehe Abb. 11) (vgl. ebd., S. 83).

ZRM-Phase 1: Neue Motive
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Abb. 11: Das neue Motiv dieser Teilnehmenden ist Ruhe.
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Phase 2 des ZRM-Trainings: Der Gang iiber den Rubikon

Ihr ZRM-Ziel entstand aus einem aktuellen Bediirfnis. Dieses Bediirfnis war vor dem ZRM-
Kurs ,,noch nicht vorhanden®. Wie schon erwihnt, behandelte diese Teilnehmende im ZRM-
Kurs also ein aktuelles Thema der Emotionsregulation. Denn sie hat, wie sie selber sagt, ein
»Ruheziel* formuliert. Sie sagt, dass sie gerade in diesem Moment das Bediirfnis hatte, ein
solches Ruheziel zu formulieren. Sonst sei sie eigentlich stressresistent. Aber in diesem
bestimmten Moment hatte sie das Bediirfnis nach einem effizienten Stressmanagement. Dem
ZRM-Ziel und den Aussagen der Teilnehmenden zufolge liegen diesem Bediirfnis die beiden
Vermeidungsziele ,,Vorwiirfe/ Kritik* und ,,Versagen®, die im Famos-Profil dargestellt
werden, zugrunde. Sonst sieht diese Teilnehmende aber tiberhaupt keine tieferliegende

Motivstruktur, welche sie zu diesem ZRM-Ziel gefiihrt hat.

Die Losung des Problems

Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden lautet ,,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.
Ihr Ziel ist es, die Ruhe zu bewahren, und zwar in der Zeit, bevor eine anspruchsvolle
Situation auf sie zukommt. Denn, wie sie selber sagt, hat sie in den gestressten Situationen
selbst meist keine Probleme, richtig zu reagieren. Aber vor solchen Situationen kann es
anscheinend vorkommen, dass sie sich in etwas reinsteigert, so dass sie sich im Nachhinein
Selbstvorwiirfe macht. Denn dann empfindet sie personliches Versagen, was sie, laut dem
Famos-Profil, stark zu vermeiden versucht. Die Losung fiir ihr Problem liegt eindeutig in
ithrem ZRM-Ziel, denn sie nennt es ein ,,Ruheziel*. Und die Ruhe ist ja das, was sie vor
stressigen Situationen bewahren mochte. Zudem ist in ihrem Ziel der Begriff ,,entspannt*
enthalten. Auch der Begriff ,,.Sonne* ist in ihrem ZRM-Ziel drin, und dieser steht fiir das
»Sonnenlicht™ auf ihrem Bild, welches, wie sie selbst sagt, Ruhe und Entspannung
symbolisiert. Im Kurs hat sie anscheinend gelernt, mit Hilfe ihres ZRM-Ziels und ihres ZRM-
Bildes als Ressourcen, wie sie vor bestimmten Situationen entspannt und mit Ruhe reagieren
kann. Das Problem wére somit gelost, sie hat nun ihr personliches ,,Stressmanagement-

Rezept®.
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5.2.5 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 5
Phase 1 des ZRM-Trainings: Das Thema
Als ZRM-Ziel hat diese Teilnehmende den Satz ,,ich gestalte meine Gegenwart* formuliert.
Auf dem Bild, aus dem das Ziel entstanden ist, sind zwei Kaffeetassen abgebildet. Das Bild
symbolisiert fiir diese Teilnehmende ,,Pause machen‘ und ,,ausruhen*. Das Thema, das die
Teilnehmende im ZRM-Kurs beschiftigt, beinhaltet ,,den Moment zu leben und den Moment
zu gestalten®. Sie mochte sich den Einfluss, den sie auf ihre Gegenwart hat, bewusst vor
Augen fiihren und ihre Gegenwart somit bewusst gestalten. Indem sie bestimmte Situationen
erkennt und ihren Statusfreiraum wahrnimmt, kann sie einerseits die Ruhe, die sie braucht,
verwirklichen, aber andererseits kann sie auch, wenn notig, aktiv sein, z.B. bei der Arbeit. Sie
ist also auf der Suche nach einem Gleichgewicht zwischen Ruhe und Aktivitit. Dieses
Gleichgewicht mochte sie jeweils im Moment immer wieder neu finden konnen. Das Reiss-
Profil zeigt einen Motivkonflikt zwischen der ,,Neugier* und der ,,Anerkennung* auf. Dieser
Motivkonflikt war der Teilnehmenden vor dem ZRM-Kurs nicht bewusst. Dass ihr die
Anerkennung wichtig ist, das war ihr schon vor dem ZRM-Kurs bewusst, weshalb
Anerkennung im Reiss-Profil auch den hochsten Wert trigt. Jedoch mit Hilfe des ZRM ist ihr
bewusst geworden, dass das Motiv ,,Neugier* auch sehr wichtig ist fiir sie, das hatte sie bisher
unterschitzt. Durch die Arbeit mit dem Bild ist ihr ihr Bediirfnis nach ,,Neugier* bewusst
geworden. Doch dieses Bediirfnis passte zunédchst nicht zum Motiv ,,Anerkennung®, denn
diese beiden Motive seien ihrer Meinung nach ,,Antipole‘ voneinander, das heisst sie
widersprechen sich. Demnach kann das Thema dieser Teilnehmenden der Variante vier, den
,konfligierend ergénzten Motiven* (ebd., S. 87), zugeordnet werden (sieche Abb. 12). Denn
die ,,Neugier* ist das noch unbewusste Bediirfnis, welches dem bereits bewussten Bediirfnis
nach ,,Anerkennung* zunéchst widerspricht, welches in Phase 2 jedoch als Ergdnzung zum

Motiv ,,Anerkennung* gesehen werden kann.
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ZRM-Phase 1: Konfligierend ergénzte Motive
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Abb. 12: Konfligierend erginzte Motive: Neugier und Anerkennung

Phase 2 des ZRM-Trainings: Der Gang iiber den Rubikon

Bei der ,,Anerkennung‘ geht es dieser Teilnehmenden darum, dass sie das, was sie leben
mochte, auch wirklich umzusetzen vermag. Denn wenn ihr das gelingt, wire sie weniger auf
die Anerkennung von aussen angewiesen. Die ,,Anerkennung® ist in diesem Fall also eher als
etwas Negatives einzustufen. Denn wegen diesem Bediirfnis nach Anerkennung kann sie sich
in gewissen Konflikten nicht so durchsetzen, wie sie dies gerne wiirde. Anders als die
,»Anerkennung®, ist der ,,Antipol Neugier* positiv bewertet. Denn durch diese ,,Neugier* kann
sie sich den Freiraum nehmen, den sie braucht. Die ,,Neugier* bedeutet fiir sie, die Umgebung
zu explorieren und offen und flexibel zu sein fiir anderes. Die Suche nach ,,Anerkennung* ist
aber jenes Motiv, das diese ,,Neugier einschrinkt. Wenn es ihr aber gelingen wiirde, ihre
,Neugier* mehr auszuleben, wére sie nicht mehr so auf diese ,,Anerkennung* angewiesen,
und somit konnte diese die ,,Neugier* auch nicht mehr einschrianken. Sie konnte somit ein
Gleichgewicht finden zwischen der Ruhe, die sie braucht, und der Aktivitit, die sie unter

anderem fiir andere aufwendet.

Ihr hohes Leistungsmotiv konnte man auch mit ihrer Suche nach Anerkennung in Beziehung

setzen. Denn die Teilnehmende sagt, dass, wenn sie nicht die Leistung erbringt, die sie sollte
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und jene, die sie kontrollieren, nicht zufrieden sind mit ihrer Arbeit, ihr Selbstwert davon
betroffen sei. Zudem ist sie in solchen Phasen stark auf die Riickmeldung anderer angewiesen.
Die Zufriedenheit anderer iiber die Leistungen der Teilnehmenden und das Geben einer
Riickmeldung sind eindeutig mit ,,Anerkennung von aussen‘ gekoppelt. Wenn ihre Leistung
schlecht ist, und damit die Anerkennung von aussen fehlt, sinkt ihr Selbstwertgefiihl. Das

findet sie nicht ideal, um zufrieden zu sein.

Die Losung des Problems

Im Gegensatz zur Leistung, die, im Hinblick auf das aktuelle Thema der Teilnehmenden,
zusammen mit der Anerkennung, eher als negativ wahrgenommen wird, erhélt die Neugier
eine positive Bewertung. Die Neugier kann mit der Autonomie verglichen werden. Beide
Motive stellen fiir die Teilnehmende Ressourcen dar, die ihr helfen sollen, ihr ZRM-Ziel zu
verwirklichen, das heisst, die Gegenwart zu gestalten. Mit Hilfe dieser Ressourcen kann sie
nidmlich ihre Energie dort verwenden, wo sie diese wirklich braucht, somit kann sie ihre
Gegenwart nach ihrem Geschmack gestalten. Die Leistung wird dann nicht mehr nur fiir die
Anerkennung und den Selbstwert geopfert, sondern sie wird sinnvoll verwendet. Somit kann
die Teilnehmende jeweils im Moment entscheiden, ob sie nun Ruhe braucht, oder ob sie aktiv
sein mochte. Mit diesem positiven Einsatz der Leistung, mit der Neugier und der Autonomie,
kann sie die Anerkennung ein Stiick weit kompensieren, so dass die Anerkennung von aussen
fiir sie nicht mehr so viel Gewicht erhélt, und ihr Selbstvertrauen von ihrem eigenen Gestalten
der Gegenwart abhingt. Der Konflikt zwischen den beiden Motiven ist also geldst, indem sie,
nicht wie die Teilnehmende Nummer 3 das Wort ,,und* zwischen diese zwei sich
widersprechende Motive setzt, sondern durch eine neue Priorisierung der Motive. Vor dem
ZRM-Kurs war ihr die ,,Anerkennung* als Motiv bewusst. Das Neugiermotiv war zwar auch
vorhanden, aber es wurde in seiner Wichtigkeit von der Teilnehmenden unterschitzt. Mit dem
Gang iiber den Rubikon hat die Teilnehmende das Ziel gefasst, die Neugier starker
hervorzuheben, damit die Anerkennung an Wichtigkeit verliert. Beide bleiben vorhanden, nur
besteht kein Konflikt mehr, sondern die beiden Motive ergédnzen einander, da die neue
Priorisierung, Neugier hoch und Anerkennung tiefer, der Teilnehmenden mehr zusagt. Somit

kann sie ihre Gegenwart besser gestalten, wie sie es mochte.
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5.3 Zusammenfassung der Aussagen aufgrund der zweiten Fragestellung bzw. des
zweiten Themas
5.3.1 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 1

Allgemeine Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items:
Im Grossen und Ganzen kann diese Teilnehmende sich mit den Profilen der Fragebégen
identifizieren, obwohl sie bei einigen Werten gedacht hat, das sei ,,typisch fiir Fragebogen®,
also auf sie nicht zutreffend. Sie findet im Reiss-Profil, wie auch im Famos-Profil, Motive,
die einen hohen Wert tragen, und die auf sie zutreffen. Bezogen auf das Motiv
,Unabhdngigkeit* trifft eher das Famos-Profil auf sie zu, da dies dort einen hoheren Wert
trigt als im Reiss-Profil. Dafiir ist das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil auf sie zutreffend.
Bezogen auf das Motiv ,,Anerkennung® trifft eher ein Mittelweg zwischen den beiden
genannten Werten im Reiss- und im Famos-Profil auf sie zu. Im INK-Profil storen sie die
hohen Werte, denn ihre fiir sie wichtigen Motive seien momentan befriedigt, und diejenigen,
die hoch sind, seinen fiir sie momentan nicht von Bedeutung. Daher storen die Teilnehmende
die hohen Werte bei ,,iiberlegensein/imponieren* und ,,sich verletzbar machen*. Beim
Letzteren storen sie die beschriebenen Items dazu, denn sie hat diesen Wert anders
interpretiert. Beim Motiv ,,iiberlegensein/imponieren‘ stort sie die Tatsache, dass es so hoch
ausfallt im INK-Profil, da sie dies im Moment nicht so sehr beachtet, und daher auch keine
Inkongruenz darin fiir sich spiirt. Im allgemeinen sind laut dem INK-Profil also die Motive,
die wichtig sind fiir sie, bestitigt, weshalb sie sagt, dass die Kurve ihre momentan befriedigte

Situation bestitigt.

Erfasste Ziele: Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend

Da die Teilnehmende zu Beginn des Interviews sagt, dass gewisse Werte in den Profilen
daraus entstanden sind, dass sie im Moment, als sie die Fragebogen ausfiillte, gerade ein
entsprechendes Gefiihl hatte, ldsst darauf schliessen, dass die erfassten Motive in allen
Fragebogen situationsspezifisch sind. Andererseits sieht sie bei einigen Motiven einen
Zusammenhang zwischen dem Reiss-Profil bzw. dem Famos-Profil und ihrem ZRM-Ziel. Das
ZRM-Ziel ist nicht situationsspezifisch, sondern situationsiibergreifend, denn es symbolisiert
ihren Lebensweg. Daher sind einige Motive in den Profilen vom Reiss-Fragebogen und vom
FAMOS, wie z.B. ,Neugier®, ,,Autonomie* und ,,Idealismus*, im Zusammenhang mit dem
ZRM-Ziel auch situationsiibergreifend. Der INK-Fragebogen erhebt den Anspruch, die
situationsspezifische Inkongruenz zu erfassen, die Teilnehmende ist jedoch mit den Werten,

die eine Inkongruenz im INK-Profil darstellen, nicht einverstanden.
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Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM
Zwischen den Profilen Reiss und FAMOS und dem ZRM sieht die Teilnehmende
Zusammenhinge bei den Motiven ,,Neugier*, ,,Autonomie®, ,,das Leben auskosten* und
,Idealismus*. Diese Motive bringt die Teilnehmende in Verbindung mit dem ,,seinen Weg
gehen* und ,,auf der Suche sein* in ihrem ZRM-Ziel. Zwischen dem INK-Profil und dem
ZRM sieht die Teilnehmende nur insofern einen Zusammenhang, dass sie auf ihrem
Lebensweg, der ihr ZRM-Bild symbolisiert, richtig ist, denn die ihr wichtigen Motive tragen
im INK-Profil einen niedrigen Wert, die meisten sogar den tiefstmoglichsten Wert 1. Bei den
wenigen hohen Werten im INK-Profil sieht sie jedoch keinen Zusammenhang zu ihrem ZRM-
Ziel.

5.3.2 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 2
Allgemeine Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items:
Diese Teilnehmende ist im Allgemeinen sehr ,testskeptisch®, weshalb sie auch den drei
Fragebogen INK, FAMOS und Reiss skeptisch gegeniiber trat. Zudem hatte sie zum
Zeitpunkt des Ausfiillens der Fragebogen FAMOS und INK einen Streit mit ihrem Freund,
weshalb sie die Fragebogen am liebsten gar nicht ausgefiillt hitte. Dieser Streit hatte das
Ausfiillen, und somit auch die Auswertungen, der Fragebogen erheblich beeinflusst. Das
Reiss-Profil erinnert die Teilnehmende an Horoskope. Bei den Auswertungsprofilen gibt es

einige Widerspriiche, was ihrer Meinung nach typisch ist fiir Fragebogen.

In ihrem Reiss-Profil gibt es zum Beispiel einen Widerspruch zwischen zwei Aussagen zu
zwel verschiedenen Motiven, welche beide auf sie zutreffen: Einmal heisst es, sie wire
aggressionsfrei, bei der Beschreibung zu einem anderen Motiv steht aber, sie wire hdufig
aggressiv. Deshalb kommt sie zu dem Entschluss, dass sie mit einem Computerprogramm,
wie dem Reiss-Profil, nicht viel anfangen kann, ein Gesprich mit einem Therapeuten dariiber
wire viel hilfreicher. Die Teilnehmende sieht aber im Reiss-Profil doch einige Tendenzen
drin, die auf sie zutreffen, wie zum Beispiel die Tatsache, dass sie in einem Streit alles blod
findet. Zudem hat das Rachemotiv im Reiss-Profil den hochsten Wert, was sie einerseits stort,
aber andererseits gesteht sie sich trotzdem ein, dass sie rachsiichtig ist. Sie findet die
Benennung dieses Motivs schlecht, denn Rache ist etwas, das von der Gesellschaft nicht
anerkannt ist, doch sie mochte Anerkennung. Anerkennung ist ein weiteres hohes Motiv im

Reiss-Profil, was sie als zum Teil auf sie zutreffend empfindet. Nebst dem Rache- und dem
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Anerkennungsmotiv ist im Reiss-Profil das Machtmotiv auch fast im griinen Bereich, dieses

Motiv trifft in dieser Auspriagung auch auf sie zu.

Wegen dem Streit, den die Teilnehmende zum Zeitpunkt des Ausfiillens des INK-
Fragebogens hatte, zeigt das INK-Profil bei den Vermeidungszielen ,,Alleinsein/Trennung,
Vorwiirfe/Kritik und Spannungen mit anderen‘ eine hohe Inkongruenz. Es sind aber im INK-
Profil auch Werte abgebildet, die auf sie zutreffen, auch wenn kein Streit besteht. So zum
Beispiel die Inkongruenz bei ,,Uberlegensein/imponieren®, was mit ihrem teilweise
schwachen Selbstbewusstsein zusammen héngt, bei ,,Leistung*, welche sie mit der
beruflichen Anerkennung in Verbindung bringt, und bei ,,Selbstvertrauen/Selbstwert*, was
immer wieder ein Thema ist bei ihr, obwohl auch dieser Wert zu dem Zeitpunkt vom Streit

beeinflusst wurde.

Im FAMOS-Profil ist, wie auch im Reiss-Profil, das Motiv ,,Anerkennung* auf sie zutreffend,
die anderen Motive wurden auch durch den Streit beeinflusst. Die Teilnehmende sagt, dass sie
mit solchen Fragebogen spielen kann: einmal gebe sie diese Antwort, am nichsten Tag wieder
eine andere, aber sie achtet darauf, dass sie sich immer etwa im mittleren Bereich bewegt,
damit die Auswertung so ausfillt, wie sie es gerne hitte. So ist zum Beispiel bei
LHIntimitit/Bindung* im FAMOS-Profil ein hoher Wert und im INK-Profil ein niedriger Wert,
wihrend dem Streit mit ihrem Freund, entstanden. Denn beim Ausfiillen hatte sie den
Gedanken ,,ich komme auch ohne dich zurecht®, was eine Trotzreaktion gegen ihren Freund
darstellte. Obwohl sie mit solchen Fragebogen spielt, und die Auswertungen selber
beeinflusst, kann sie danach mit solchen Auswertungen nicht viel anfangen, denn sie findet es
nicht konstruktiv, wenn sie sich zum Beispiel in ihrem niedrigen Selbstvertrauen bestitigt
fiihlt. Sie fande ein Gespriach mit einem Therapeuten hilfreicher. Eine Arbeit wie das ZRM

empfindet sie als wesentlich konstruktiver.

Erfasste Ziele: Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend

Der INK-Fragebogen erfasst die momentane Befriedigung der Motive, und da die
Teilnehmende einen Streit mit ihrem Freund hatte, besteht bei den meisten Motiven im INK-
Profil eine Inkongruenz. Auf der vordersten Seite des FAMOS steht geschrieben ,,bitte
beurteilen sie, wie wichtig das Genannte fiir sie ist, unabhéngig davon, ob es momentan fiir
Sie realisierbar ist oder ob Sie es schon erreicht haben.* (siehe Patient-Fragebogen FAMOS).
Obwohl die Teilnehmende dies zu Beginn gelesen haben sollte, hat sie wegen dem den

FAMOS hoch situativ ausgefiillt, weshalb der FAMOS situationsspezifische Motive, wie zum
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Beispiel einen niedrigen Wert bei ,,Abwechslung®, erfasst hat. Das Motiv , Intimitit/Bindung*
kann aber im FAMOS als situationsiibergreifend betrachtet werden, jedoch wurde im INK-
Profil der Wert dieses Motivs durch die Trotzreaktion der Teilnehmenden verfélscht. Da sie
im Allgemeinen mit den Fragebodgen spielt, ist davon auszugehen, dass auch der Reiss-
Fragebogen situationsspezifische Motive erfasst hat, obwohl die Motive ,,Anerkennung*,
»Rache* und , korperliche Aktivitit” von der Teilnehmenden als situationsiibergreifende
Motive beschrieben werden: ,.... ich mochte Anerkennung®, ..... ich weiss, dass ich
rachsiichtig bin“ und ,,ich finde es wichtig, dass ich mich fit halte, ...““. Die Motive werden
dann zwar zum Teil auch etwas relativiert, mit der Auspriagung, die im Reiss-Profil dargestellt

ist, ist die Teilnehmende nicht immer hundertprozentig einverstanden.

Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM

Die Teilnehmende sieht in allen drei Profilen, INK, FAMOS und Reiss, Zusammenhinge zu
ithrem ZRM-Bild/ -Ziel. Die Motive ,,korperliche Aktivitdt™ und ,,Neugier passen zu der
~Bewegung® im ZRM-Ziel bzw. zum ,,Jagen* im ZRM-Ziel. Zum Begriff ,,lustvoll* im ZRM-
Ziel passt das Motiv ,,Unabhéngigkeit”, und zum Ziel ,,lustvoll jage ich iiber den Acker* passt
das Motiv ,,Kontrolle im Famos-Profil. Denn falls sie die Kontrolle mal verliert, mochte sie
das Ganze lustvoll angehen konnen. Dann ist der ,,Kontrollverlust®, der als Vermeidungsziel
im Famos-Profil auftaucht, nicht mehr so schlimm. Im INK-Profil entdeckt die Teilnehmende
mehrere Motive, die einen Zusammenhang zu ihrem ZRM-Ziel zeigen: Das Motiv
,»Geselligkeit” bringt sie mit dem Méadchen auf dem Bild, und das Motiv ,,imponieren‘ mit der
Abenteuerlust und mit dem Satz ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin“, in Verbindung. Auch das
Motiv ,,Selbstvertrauen steht mit dieser ,,Abenteuerlust®, aber auch mit dem Gedanken

»etwas Neues ausprobieren®, im Zusammenhang.

5.3.3 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 3
Allgemeine Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items:
Die Teilnehmende nimmt alle drei Profile als ziemlich zutreffend wahr. Obwohl ihrer
Meinung nach das Reiss-Profil am besten auf sie zutrifft, scheinen die Fragebogen FAMOS
und INK ihre momentane Situation und ihren aktuell bewussten Motivkonflikt am besten
aufzuzeigen, was im Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sichtbar wird. Im Reiss-Profil nennt
sie die drei Motive ,,Unabhingigkeit®, ,,Eros* und ,,korperliche Aktivitit®, als auf sie
zutreffende und wichtige Lebensmotive. Mit der Beschreibung des Machtmotivs im Reiss-

Profil ist sie nicht ganz einverstanden, denn einige Aussagen zur Ausprigung des Motivs in
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ihrem Profil treffen auf sie zu, andere jedoch iiberhaupt nicht. Zum FAMOS-Profil nennt sie
die Motive ,,Selbstvertrauen®, ,, Intimitdt/Bindung* und ,,Autonomie*, welche auf sie
zutreffen. Aber ihrer Meinung nach stellen die beiden Motive ,,Intimitit/Bindung* und
»Autonomie* einen Widerspruch dar. Im Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel wird sichtbar,
dass der FAMOS den momentan aktuellen Motivkonflikt der Teilnehmenden aufzeigt. Der
INK-Fragebogen hat die momentane Inkongruenz der Teilnehmenden erfasst, was diese bei

den Motiven ,,Selbstvertrauen®, ,,Intimitit/Bindung und ,,Kontrolle haben* auch bestitigt.

Erfasste Ziele: Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend

Wenn man die Motive ,,Autonomie und ,,Bindung® in den Profilen von Reiss und FAMOS
betrachtet, kann man feststellen, dass diese beiden Fragebogen, im Falle der Teilnehmenden
Nummer 3, situationsiibergreifende Motive erfasst haben. Denn das ZRM-Ziel wurde zwar
aus dem aktuellen Bediirfnis, den Motivkonflikt zwischen Bindung und Autonomie zu l6sen,
heraus formuliert, doch die Losung des Motivkonflikts zwischen ,,Bindung* und
»Autonomie* kann meines Erachtens durchaus als situationsiibergreifend angesehen werden.
Denn ich denke, dass sie nicht nur in bestimmten Situationen diese beiden Motive
miteinander vereinen mochte, es wire wohl wiinschenswert, auf Dauer Bindungen
einzugehen, aber die Autonomie dabei zu behalten. Denn mit der Autonomie verbindet die
Teilnehmende ja u.a. den Uberblick iiber ihr Leben behalten, und das Leben ist meines
Erachtens ein situationsiibergreifender Begriff. Der INK-Fragebogen hat jedoch eindeutig die
situationsspezifische Inkongruenz der Teilnehmenden erfasst, was bei den Motiven
»Selbstvertrauen®, |, Intimitit/Bindung® und ,,Kontrolle haben* durch die Teilnehmende
bestitigt wird. Denn die Teilnehmende sagt, dass sie im Moment zu wenig Selbstvertrauen
hat, die Intimitdt/Bindung im Moment nicht erfiillt ist, und dass ,,Kontrolle haben*, laut dem

ZRM-Ziel, momentan nicht so wichtig ist bzw. eigentlich befriedigt ist.

Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM

Obwohl die Teilnehmende zu Beginn des Interviews der Meinung ist, keine Verbindung
zwischen den Fragebdgen und ihrem ZRM-Ziel sehen zu konnen, erdffnen sich im Laufe des
Gesprichs einige Zusammenhénge, und zwar bei allen drei Profilen. So bringt die
Teilnehmende zum Beispiel die ,,Unabhiingigkeit* und den ,,Eros* mit ihrem ZRM-Ziel,
mehr auf sich selbst zu achten, verbunden-sein mit sich selbst und den Uberblick behalten, in
Verbindung. Den Zusammenhang zwischen dem FAMOS-Profil zu ihrem ZRM-Ziel sieht sie

in den Motiven ,,Intimitdt/Bindung®, ,,Autonomie* und ,,Selbstvertrauen*, denn diese werden
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mit dem Begriff ,,Verbundenheit* im ZRM-Ziel ausgedriickt. Zuletzt werden von der
Teilnehmenden im INK-Profil die Motive ,,Selbstvertrauen®, ,,Intimitdt/Bindung® und
,Kontrolle haben* in Verbindung gebracht mit der ,,Verbundenheit* und dem ., Uberblick
behalten* im ZRM-Ziel.

5.3.4 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 4
Allgemeine Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items:
Die Teilnehmende sagt, dass bei den Fragebogen nichts Neues herausgekommen sei, das sie
zuvor noch nicht gewusst hitte. Denn sie sagt, sie hitte die Fragebogen bewusst ausgefiillt,
indem sie sich die Frage stellte, wie sie sich selber sieht, daher ist auf den Fragebogen
letztlich ihre Selbstwahrnehmung abgebildet. Es gibt zwei Motive, die in allen drei Profilen
auftauchen, die jedoch unterschiedlich benannt und beschrieben werden, aber die in die
dhnliche Richtung tendieren: ,,Intimitét/Bindung‘ bzw. ,,Eros*/ ,,Beziehungen* und ,,Glauben/
Sinn‘“ bzw. ,,Idealismus®. Mit diesen Motiven kann sich die Teilnehmende eindeutig
identifizieren. ,,Glauben/Sinn* ist ein ihr sehr wichtiges Motiv, das sie aber erst nach dem
Studium befriedigen kann, ,,Intimitdat/Bindung® ist ihr auch wichtig, doch momentan hat sie
keine feste Beziehung, aber sie leidet nicht darunter, wie das INK-Profil zeigt. Die
,»Geselligkeit ist ihr ebenfalls wichtig und taucht in allen drei Profilen auf, aber die Items zu
»Affiliation/Geselligkeit* treffen nur teilweise auf die Teilnehmende zu. Im FAMOS-Profil
erfassen die Items dazu ndmlich das Bediirfnis, einen moglichst grossen Bekanntenkreis zu
haben und méglichst viel mit Freunden zu unternehmen. Die Teilnehmende sagt aber
deutlich, dass es ihr um die Qualitit der Beziehungen geht, also nicht um die Quantitét,
deshalb treffen vermutlich die Items zu diesem Motiv nur in gewissen Situationen zu. Sie sagt
jedoch, dass sie ein geselliger Mensch sei. Obwohl die Teilnehmende auch im Reiss-Profil
Motive findet, mit denen sie sich identifizieren kann, ist sie nicht iiberzeugt von Reiss-Profil.
Denn mit den beiden Motiven ,,Status“ und ,,Macht* kann sie sich nicht eindeutig
identifizieren. ,,Status*, wie es im Reiss-Profil beschrieben wird, empfindet sie als ein
schlecht benanntes Motiv. Die Items zu ,,Status* im FAMOS-Profil empfindet sie als
zutreffender. Die Beschreibung des Machtmotivs im Reiss-Profil trifft ebenfalls nur teilweise
auf die Teilnehmende zu. Mit dem INK-Profil, welches ja den aktuellen Grad der Umsetzung

der Motive erfragt, kann sich die Teilnehmende anscheinend eindeutig identifizieren.
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Erfasste Ziele: Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend

Ihrem ZRM-Ziel gibt die Teilnehmende die Uberschrift ,, Ruheziel®. Sie sagt, sie habe dieses
Ziel aus einem aktuellen Bediirfnis heraus formuliert, welches ihr vor dem ZRM-Training
noch nicht bewusst war, und das ihr in bestimmten Situationen helfen soll, die Ruhe zu
bewahren. Das ZRM-Ziel ist somit also eindeutig situationsspezifisch. Hingegen sind die
beiden Profile Reiss und FAMOS situationsiibergreifend, sie seien, laut der Teilnehmenden,
fiir langere Zeit und wiirden Eigenschaften der Person erfassen. Deshalb ist auch die Tatsache
gerechtfertigt, dass im Reiss-Profil steht, die Teilnehmende sei stressrobust, obwohl sie ein
Ruheziel als ZRM-Ziel gewihlt hat. Denn im Allgemeinen ist die Teilnehmende auch
wirklich stressrobust, aber vor gewissen Situationen kann es trotzdem vorkommen, dass sie

die Ruhe verliert, obwohl sie sie dann brauchen wiirde.

Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM

Da das ZRM-Ziel situationsspezifisch ist, und die beiden Fragebogen Reiss und FAMOS
eindeutig situationsiibergreifend sind, kann die Teilnehmende nur einen Zusammenhang zu
ithrem ZRM-Ziel erkennen, und zwar zwischen dem FAMOS-Profil und dem ZRM-Ziel:
Wenn die Teilnehmende vor gewissen Situationen die Ruhe, die sie in ihrem Ruheziel
ausdriickt, bewahren kann, gelingt es ihr, bediirfnisverletzende Erfahrungen, wie

,» Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen®, zu vermeiden. Denn die Ruhe hilft ihr, dass sie sich nicht
in etwas reinsteigert, wo sie sich dann selbst Vorwiirfe macht, und dass sie so kein
personliches Versagen empfinden muss. Der INK-Fragebogen erfasst zwar die momentane
Inkongruenz, kann also auch situationsspezifisch sein, doch die Teilnehmende kann dennoch
keinen Zusammenhang zwischen dem INK-Profil und ihrem ZRM-Ziel erkennen. Sie
bestitigt zwar die Inkongruenz bei ,,das Leben auskosten®, ,,Intimitdt/Bindung® und

,,Glauben/Sinn“, aber mit ihrem Ruheziel kann diese Inkongruenz nicht gelost werden.

5.3.5 Zusammenfassung der Aussagen von Nummer 5
Allgemeine Wahrnehmung der Fragebogen und Wahrnehmung der Items:
Im INK- und im FAMOS-Profil sind Motive enthalten, die auf die Teilnehmende zutreffen,
obwohl es, laut der Teilnehmenden, schwierig ist, klare Themen mit den Motiven in
Verbindung zu bringen, denn auch die Interpretation und die Perspektive, aus der man die
Motive betrachten, spielen eine Rolle, ob es auf einen zutrifft oder nicht. Im FAMOS-Profil
tragt z.B. das Motiv ,,Verletzungen/Spannungen* einen niedrigen Wert, was bedeutet, dass die

Teilnehmende Verletzungen und Spannungen nicht sonderlich vermeidet, also gut damit
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umgehen kann. Im Reiss-Profil ist jedoch das Motiv ,,Anerkennung® im griinen Bereich, was
bedeutet, dass die Teilnehmende eher weich wird bei Konflikten und sich nicht richtig
durchzusetzen vermag, weshalb sie Konflikte/ Spannungen eher meiden wiirde. Das stellt,
laut der Teilnehmenden, einen Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil dar.
Aber trotzdem muss sich die Teilnehmende zugestehen, dass sie beide Seiten an sich kennt,
was die oben erwihnte Aussage, dass die Interpretation und die Perspektive der Person bei
den Profilen eine Rolle spielt, bestidtigen wiirde. Denn die ,,Anerkennung®, wie sie im Reiss-
Profil beschrieben wird, wird von der Teilnehmenden aus der Perspektive des unvertrauten
Umfeldes betrachtet, also so interpretiert, dass mit ,,Anerkennung* die Anerkennung von
Autorititspersonen gemeint ist. Hingegen ,,Verletzungen/Spannungen‘ wird von der
Teilnehmenden im Kontext von vertrauten Personen betrachtet, und das Motiv wird mit

vertrauten Personen in Verbindung gebracht.

Das Reiss-Profil empfindet die Teilnehmende als ,,schwammig®, sie kann die Motive weniger
gut in ein auf sie zutreffendes Thema einbetten. Die Art des Fragebogens und der Profile des
FAMOS und INKSs ist ihr vertrauter. Das Motiv ,,Neugier® im Reiss-Profil kommt der
Teilnehmenden zwar bekannt vor und sie kann es auch mit ihrer Personlichkeit in Verbindung
bringen, von dem her gesehen lésst sich doch eine Verbindung zwischen dem Reiss-Profil und
ihrer Personlichkeit feststellen. Das Thema, das die Teilnehmende mit der ,,Neugier* in
Verbindung bringt, ldsst sich im FAMOS-Profil unter dem Motiv ,,Autonomie* finden. Die
Motive ,,Neugier und ,,Autonomie* stellen beide eine Ressource fiir die Teilnehmende dar.
Im FAMOS-Profil gibt es zwei Motive, mit denen die Teilnehmende nicht ganz einverstanden
ist: einerseits das Motiv ,,Leistung®, welches sie als fiir sie weniger wichtig eingeschitzt
hitte, und andererseits das Motiv ,,Affiliation*, bei dem sie mit den dazugehorigen Items nicht
zufrieden war. Denn das Wort ,,viel*, das in den Items zu ,,Affiliation/Geselligkeit* jeweils
auftaucht, stort sie. Der FAMOS erfasst ndmlich das Bediirfnis, moglichst viele Freunde zu
haben und moglichst viel mit Freunden zu unternehmen. Aber die Teilnehmende sagt, dass fiir
sie die Qualitéit der Freundschaften nicht dasselbe ist wie die Quantitit. Beim INK-Profil
empfindet sie die hohen Werte bei ,,Leistung® und ,,Selbstwert* als auf sie zutreffend. Das
hohe Vermeidungsziel ,,Vorwiirfe/Kritik* war fiir sie eine klare Momentaufnahme, was fiir
den INK-Fragebogen spricht, denn dieser soll auch die momentane Inkogruenz erfassen. Was
die Teilnehmende am INK-Profil deutlich stort, ist der Vergleich der Werte mit der klinischen
Stichprobe.
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Erfasste Ziele: Situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend

Das ZRM-Ziel der Teilnehmenden kann als situationsiibergreifend angesehen werden, denn
die neue Art, wie sie ihre Gegenwart gestalten mochte, kann in verschiedenen Kontexten
angewendet werden, es wird keine bestimmte Situation von der Teilnehmenden genannt. Der
INK-Fragebogen hat situationsspezifische, aber auch situationsiibergreifende Motive erfasst.
Denn die Teilnehmende sagt, dass das Vermeidungsziel ,,Vorwiirfe/Kritik*
hochstwahrscheinlich eine Momentaufnahme war, das in einer bestimmten Situation so
empfunden wurde. Aber die beiden Motive ,,Leistung® und ,,Selbstwert* im INK-Profil
konnen als situationsiibergreifend angesehen werden, da diese mit dem ZRM-Ziel, und somit
mit verschiedenen Situationen, in Verbindung gebracht werden kdnnen. Der Reiss-
Fragebogen, wie auch der FAMOS, haben sowohl situationsspezifische als auch
situationsiibergreifende Motive erfasst. Die beiden Motive ,,Neugier* und ,,Autonomie*
werden von der Teilnehmenden als Ressourcen bezeichnet, und kénnen, in Verbindung mit
dem ZRM-Ziel, in verschiedenen Situationen angewendet werden. Die Motive

,» Verletzungen/Spannungen® im Famos-Profil und ,,Anerkennung* im Reiss-Profil stellen fiir
die Teilnehmende einen Widerspruch dar, welcher daraus entstanden ist, dass beide
situationsspezifisch sind. Denn diese beiden Motive beinhalten das dhnliche Thema, die
Teilnehmende hat jedoch beim Ausfiillen der Fragebogen jeweils an verschiedene Kontexte
beziiglich der Fragen zu ,,Verletzungen/Spannungen‘ bzw. ,,Anerkennung* gedacht. Weshalb
diese Fragen, im Falle dieser Teilnehmenden, eindeutig situationsspezifische Motive erfasst

haben.

Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM

Zwischen dem Reiss-Profil und dem ZRM-Ziel sieht die Teilnehmende einen Zusammenhang
bei den Motiven ,,Neugier* und ,,Anerkennung®. Denn die Neugier stellt eine Ressource dar,
welche mit ihrem ZRM-Ziel ,,ich gestalte meine Gegenwart* im Zusammenhang steht. Wenn
es ihr, mit Hilfe dieser Ressource, gelingt, das, was sie leben mochte, auch umzusetzen, ist sie
nicht mehr so stark auf die ,,Anerkennung* angewiesen. Im FAMOS-Profil konnen die beiden
Motive ,,Autonomie* und ,,Selbstvertrauen* mit dem ZRM-Ziel in Verbindung gebracht
werden. Die ,,Autonomie* kann ndmlich mit der ,,Neugier* im Reiss-Profil verglichen
werden, und das ,,Selbstvertrauen‘ verbindet die Teilnehmende mit dem ,,nicht hilflos sein®,
was ihr gelingt, wenn sie das, was sie mochte, gestalten kann, wenn sie die Aktivitit und
Inaktivitit im Gleichgewicht halten kann. Wie im FAMOS-Profil, kann auch im INK-Profil
das Motiv ,,Selbstvertrauen/Selbstwert” mit dem ZRM-Ziel der Teilnehmenden in

Verbindung gebracht werden. Nebst diesem Motiv gibt es im INK-Profil noch die ,,Leistung®,
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welche mit dem ZRM-Ziel insofern in Verbindung steht, dass die Teilnehmende sich iiberlegt,
wo sie ihre Energie verwenden mochte, um zu gestalten. Damit sie die Leistung dort erbringt,

wo diese ihr wichtig ist.
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6. Diskussion
Die Fragestellungen
Wie im theoretischen Teil erwidhnt, umfasst diese empirische Seminararbeit eine explorative
Studie zur Messung von Motiven. Mit der Technik der qualitativen Inhaltsanalyse (vgl.
Mayring 2003) wurden fiinf Félle, hinsichtlich des Ziircher Ressourcen Modell (ZRM) und
der Motivmessungsinstrumenten FAMOS, INK und Reiss, analysiert. Dieser Studie lagen
zwei Fragestellungen zugrunde. Die erste Fragestellung lautet: Welche Vorginge ereignen
sich in den ersten zwei Phasen des ZRM-Trainings? Die Zweite fragt nach dem
Giiltigkeitsbereich der Fragebogen: was erfassen die Fragebogen INK, FAMOS und Reiss aus
der Sicht der Teilnehmenden, und wie verhilt sich die Motivdiagnostik durch die
Fragebogenverfahren zur Eigendiagnostik der Teilnehmenden im ZRM, vermittelt durch
deren somatische Marker?
Die qualitative Inhaltsanalyse (Mayring 2003) erfolgte einerseits auf dem theoretischen
Hintergrund des Ziircher Ressourcen Modells (vgl. Storch & Krause 2002 und Storch &
Riedener 2005) und andererseits auf den theoretischen Hintergriinden der einzelnen
Motivmessungsinstrumenten FAMOS, INK und Reiss (vgl. Grosse/Grawe/Tamcan 2004,
Grosse/Grawe 2002, Reiss 2002/1998).

Der theoretische Hintergrund

Im ZRM-Training wird das Ziircher Ressourcen Modell in einem Prozess durchlaufen. Dieser
Prozess beinhaltet fiinf Phasen. Im Training ist jeweils der Ubergang von der einen Phase in
die niichste zentral. In dieser empirischen Seminararbeit geht es um den Ubergang von der
ersten Phase, in der ein unbewusstes Bediirfnis in ein bewusstes Motiv umgearbeitet wird, in
die zweite Phase, in welcher aus dem bewussten Motiv eine Intention gebildet wird. In der
ersten Trainingseinheit wird das ZRM-Thema gesucht. Hier werden anhand von Bildern
implizite (also grosstenteils unbewusste) Bediirfnisse bewusst gemacht. In der zweiten
Trainingseinheit geht es dann darum den Schritt iiber den Rubikon zu machen. Das heisst, aus
dem Thema ein Ziel zu formulieren, oder, anders ausgedriickt, aus dem bewussten Motiv eine
Intention zu formulieren, welche sich mit einem Handlungsentwurf verbinden ldsst. Wie im
Theorieteil ausfithrlich mit Abbildungen erlédutert, gibt es dazu fiinf Varianten, welche alle
diesen Ubergang von impliziten Bediirfnissen zu expliziten Motiven beschreiben: neue
Motive, bestitigte Motive, harmonisch ergédnzte Motive, konfligierend ergénzte Motive und

bewusster Motivkonflikt.
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Im Gegensatz zum ZRM haben die Motivmessungsinstrumente FAMOS, INK und Reiss nicht
den Anspruch implizite Bediirfnisse bewusst zu machen, sondern sie fragen nach expliziten
Motiven, also nach Motiven, welche den Teilnehmenden (grosstenteils) bewusst sind. Der
FAMOS erfasst z.B. Annidherungsziele und Vermeidungsziele. Annéherungsziele sind positiv
bewertete Ziele, die einen dazu motivieren, sie zu erreichen, und die mit
bediirfnisbefriedigenden Erfahrungen zusammenhéngen. Die Vermeidungsziele verhindern
bestimmtes Verhalten, das zu den Vermeidungszielen fiihrt, und sind demnach mit negativen
Erfahrungen gekoppelt. Der Fragebogen fragt nach der Wichtigkeit verschiedener
Annihrungsziele und nach Stirke der Vermeidung von bestimmten Vermeidungszielen. Der
INK-Fragebogen, der auf dem Hintergrund des FAMOS entwickelt wurde, erfasst die
momentane Befriedigung der Anndherungs- und Vermeidungsziele einer Person. Er fragt also
nach der Inkongruenz beziiglich der Wahrnehmung und den Zielen einer Person. Wenn einer
Person z.B. das Annéherungsziel Intimitdt/ Bindung sehr wichtig ist, dieses momentan aber
unbefriedigt ist, besteht beziiglich der Wahrnehmung und dem Ziel eine Inkongruenz. Auch
hier geht es wieder um die bewusste Wahrnehmung der Person, also um die bewusste
Wahrnehmung, ob das jeweilige explizite Motiv der Person geniigend befriedigt ist oder
nicht. Letztendlich fragt der Reiss-Fragebogen, dhnlich dem FAMOS, nach der Wichtigkeit
expliziter Motive. Reiss nennt 16 Lebensmotive, welche alle Menschen gemein haben, die
jedoch je nach Person eine unterschiedliche Wichtigkeit behalten. Der Fragebogen fragt nach
der Wichtigkeit auf einer Skala von ,,es ist mir sehr wichtig® bis ,,es ist mir iiberhaupt nicht
wichtig®. Im Gegensatz zu INK-Fragebogen erfassen die beiden anderen Fragebogen (Reiss
und Famos) situationsiibergreifende Motive. Sie erheben den Anspruch, Motive zu erfassen,

welche sich nicht nach der momentanen Situation richten.

Die Zusammenfassung der Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse zur ersten
Fragestellung

In der ersten Fragestellung bzw. im ersten Thema dieser empirischen Seminararbeit ging es
darum, herauszufinden, welche Vorginge sich in den ersten beiden Phasen des ZRM
ereignen. Dafiir wurden anhand der ersten qualitativen Technik der Inhaltsanalyse die
transkribierten Aussagen aus den Interviews mit den fiinf Personen zusammengefasst. Anhand
dieser Zusammenfassungen wurden folgende Teilfragen beantwortet: welches ist das Thema,
das die Teilnehmende im ZRM beschiftigte, wie sah der Gang iiber den Rubikon aus, wurde

eine Losung fiir das Problem gefunden, und wenn ja, wie sieht diese Losung aus?
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Die Teilnehmende Nummer 1

Die Teilnehmende Nummer 1 hat schon vor dem ZRM-Kurs bediirfnisbefriedigende
Erfahrungen in Bezug auf ihr Bediirfnis bzw. Motiv gemacht, weshalb im ZRM-Training kein
neues Motiv entstanden ist, sondern das Motiv, das bereits vor dem ZRM bestanden hatte,
wurde bestétigt und somit verstéirkt. Mit dem Gang iiber den Rubikon sind ihr ihre
Bediirfnisse noch stiarker bewusst geworden. Das unbewusste und das bewusste Motiv sind in
ihrem Fall deckungsgleich, weshalb ihr Motiv, laut Storch und Riedener (2005), als
,bestitigtes Motiv* bezeichnet werden kann (vgl. oben, Kap. 3.1.2 und 5.2.1, Abb. 3 und 8).
Der Ubergang iiber den Rubikon fiihrte sie zum Ziel ,,ich schreite freudig und offen durch die

faszinierende Welt®, in einem Wort konnte man ihr bestitigtes Motiv mit ,,Neugier* betiteln.

Die Teilnehmende Nummer 2

Bei der Teilnehmenden Nummer 2 entsteht im ZRM-Training ein neues Motiv, ndmlich das
Motiv ,,Anerkennung®. Deshalb wird diese Teilnehmende der Variante ,,neues Motiv* vgl.
oben, Kap. 3.1.2 und 5.2.2, Abb. 2 und 9) zugeordnet. Im Interview wird deutlich sichtbar,
dass die Teilnehmende einen Konflikt sieht zwischen den beiden Motiven ,,Anerkennung*
und ,,Rache®. Dieser Motivkonflikt ist jedoch im ZRM-Training noch nicht bewusst
geworden. Das Bediirfnis nach Anerkennung hingegen, ist ithr mit der Arbeit mit dem Bild
bewusst geworden. Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden lautet ,lustvoll jage ich iiber den
Acker“. Mit dem Gang iiber den Rubikon hat sich diese Teilnehmende also das Ziel gesetzt,
ihre Abenteuerlust durch die Bewegung mehr auszuleben, um mehr Anerkennung von aussen
zu bekommen. Da die Bewegung bereits im Bild sichtbar war und somit bereits in der Phase 1
des ZRM-Trainings auftauchte, war die ,,Losung* bereits im Bild vorhanden. Dies bedeutet,
dass die Losung bereits im Thema zu finden war, bevor ihr der das neue Motiv {iberhaupt
bewusst war. Die Teilnehmende wusste also bereits, dass sie durch die Bewegung
Befriedigung erhilt, es war ihr jedoch erst mit der Arbeit mit dem Bild bewusst geworden,

welches Bediirfnis mit der Bewegung befriedigt wird.

Die Teilnehmende Nummer 3
Der Teilnehmenden Nummer 3 ist ein unbewusster Motivkonflikt bewusst geworden, und
zwar der Motivkonflikt zwischen der Autonomie und der Bindung. Somit entspricht sie der

Variante ,,bewusster Motivkonflikt* (vgl. oben, Kap. 3.1.2 und 5.2.3, Abb. 6 und 10). In der
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Phase 1 des ZRM-Trainings ist dieser Teilnehmenden ndmlich bewusst geworden, dass sie
beides mochte, die Autonomie und die Bindung. Zum Zeitpunkt des ZRM fiihlte sie sich
autonom, aber es fehlte ihr die Bindung, also ein fester Partner. Sie mochte beides, sah diese
beiden Motive zuerst aber als sich widersprechende Motive an. In ihrem ZRM-Ziel wird
sichtbar, dass sie diesen bewussten Motivkonflikt zwischen Autonomie und Bindung 16st,
indem sie das Wort ,,und* dazwischen setzt, um diese beiden Motive zu koppeln: ,,verbunden
mit mir und der Welt, habe ich den Uberblick.“ Somit mochte sie nicht nur beides, sondern sie

kann beides haben/sein.

Die Teilnehmende Nummer 4

Das ZRM-Ziel dieser Teilnehmenden ist aus einem aktuellen Bediirfnis heraus entstanden,

das vor dem ZRM-Training noch nicht vorhanden war. Und zwar hat sie sich ein ,,Ruheziel*
formuliert, das ihr in Situationen, auf welche eine stressige Situation folgen konnte, helfen
sollte die Ruhe zu bewahren. IThr ZRM-Ziel lautet: ,.ich strecke mich entspannt der Sonne
entgegen®. Thr ZRM-Thema war ein aktuelles Thema der Emotionsregulation, welchem keine
tieferliegende Motivstruktur zugrunde liegt. In der Phase 1 des ZRM-Trainings ist, wie bei der
Teilnehmenden Nummer 2, ein ,,neues Motiv* entstanden, namlich ,,Ruhe* (vgl. oben, Kap.

3.1.2und 5.2.4, Abb. 2 und 11).

Die Teilnehmende Nummer 5

Durch die Arbeit mit dem Bild ist dieser Teilnehmenden nebst dem Motiv ,,Anerkennung* ein
zweites ihr wichtiges Bediirfnis bewusst geworden, und zwar das Bediirfnis ,,Neugier®.. Dass
dieser Teilnehmenden die Anerkennung wichtig ist, das wusste sie schon vor dem ZRM. Der
Wichtigkeit, welche die Neugier fiir sie hat, war sie sich jedoch bisher nicht bewusst. In Phase
1 des ZRM-Trainings ist ihr bewusst geworden, dass das Neugiermotiv ebenso stark ist wie
das Anerkennungsmotiv, und dass diese beiden Motive sich zudem widersprechen. Deshalb
entspricht diese Teilnehmende der Variante vier, den ,.konfligierend ergénzten Motiven (vgl.
oben, Kap. 3.1.2 und 5.2.5, Abb. 5 und 12) Die Losung des Widerspruches zwischen
,Neugier” und ,,Anerkennung‘ findet sie nun darin, indem sie das Neugiermotiv stirker
hervorhebt, damit die Anerkennung an Wichtigkeit verliert. Denn das Neugiermotiv sieht die
Teilnehmende als Ressource, wihrend sie ,,Anerkennung® eher negativ bewertet. Die Motive
werden also neu priorisiert. Es besteht nun kein Konflikt mehr, da die neue Priorisierung,
Neugier hoch und Anerkennung tiefer, ihr mehr zusagt. Diese neue Priorisierung findet sie im

ZRM-Ziel ,,ich gestalte meine Gegenwart*.
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Zur ersten Fragestellung: Welche Vorgdnge ereignen sich in den ersten zwei Phasen des
ZRM-Trainings?

In Phase 1 des ZRM-Trainings wird das Thema, welches die Teilnehmenden im Training
beschiftigt, aufgedeckt. In der vorliegenden Studie ist dabei bei einer von fiinf
Teilnehmenden (Nummer 3) ein Motivkonflikt aufgedeckt worden, weshalb die neu
entstandenen Motive als bewusster Motivkonflikt bezeichnet werden. Im Falle der
Teilnehmenden Nummer 2 und 4 sind durch die Arbeit mit den Bildern neue Motive
entstanden, welche den Teilnehmenden vor dem ZRM-Training noch nicht bewusst waren.
Der Teilnehmenden Nummer 5 ist in Phase 1 ein konfligierend ergiinzendes Motiv bewusst
geworden. Durch die Arbeit mit den Bildern sind den Teilnehmenden also Motivkonflikte,

konfligierend ergédnzende Motitive und neue und bestitigte Motive bewusst geworden.

In der zweiten Phase des ZRM-Trainings wurden mit dem Gang iiber den Rubikon die ZRM-
Ziele, also die Losungen fiir das Problem bzw. die Befriedigung der bewusstgewordenen
Motive, erarbeitet. Von den zwei Teilnehmenden, welchen in Phase 1 ein Motivkonflikt bzw.
ein konfligierend ergidnzendes Motiv bewusst geworden war, haben beim Gang iiber den
Rubikon beide eine Losung fiir das Problem gefunden, und zwar ist die Losung im
formulierten ZRM-Ziel sichtbar. ,,Verbunden mit mir und der Welt, habe ich den Uberblick*
lautet das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer 3 und 16st den Motivkonflikt, indem das
Wort ,,und im Ziel die sich widersprechenden Motive ,,Autonomie* und ,,Intimitdt/Bindung
verbindet. ,,Ich gestalte meine Gegenwart* lautet das ZRM-Ziel der Teilnehmenden Nummer
5, welche mit ihrem Ziel die sich zunédchst widersprechenden Motive, ,,Neugier* und
»Anerkennung®, neu priorisiert. Das eine Motiv gewinnt namlich an Wichtigkeit, wihrend das
andere an Wichtigkeit verliert. Somit widersprechen sich die Motive nicht mehr, sondern sie
erginzen einander. Die Teilnehmende Nummer 2, welche erst im Interview einen moglichen
Motivkonflikt schildert, der im ZRM jedoch noch nicht aufgetaucht war, hatte ebenfalls ein
ZRM-Ziel formuliert, welches die Losung fiir das Problem, das im ZRM sichtbar wurde,
enthalten konnte. Die Losung war bereits im Thema bzw. im Bild der Teilnehmenden zu
finden, bevor ihr das neue Motiv iiberhaupt bewusst geworden war. Ihr ZRM-Ziel lautete
nidmlich ,,lustvoll jage ich iiber den Acker®. Die Bewegung, welche in diesem Ziel vorhanden
ist, soll der Befriedigung des Bediirfnisses nach Anerkennung dienen. Die Teilnehmende
Nummer 4, welcher in Phase 1 ebenfalls ein neues Motiv bewusst geworden war, formulierte

sich ein Ziel, welches der aktuellen Emotionsregulation dienen sollte. Das aktuelle Problem
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der Teilnehmenden war, dass sie vor stressigen Situationen oft die Ruhe verliert, die sie aber
gerade dann brduchte. Thr ZRM-Ziel, ,,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen®, hilft
ihr, in solchen Momenten die Ruhe zu bewahren. Auch diese Teilnehmende hat also in den
ersten zwei Phasen des ZRM-Trainings eine Losung fiir ihr aktuelles Problem gefunden. Da
die Teilnehmende Nummer 1 eine Bestitigung des Motivs, das ihr bereits vor dem ZRM-
Training bewusst war, erfahren hatte, musste hier keine Losung fiir einen Konflikt gefunden
werden. Thr ZRM-Ziel, ,,ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt*,
bestitigt und bestérkt sie namlich auf ihrem Weg, den sie schon vor dem ZRM-Training

eingeschlagen hatte.

Die Zusammenfassung der Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse zur zweiten
Fragestellung

Die zweite Fragestellung bzw. das zweite Thema der Arbeit fiihrte die Inhaltsanalyse zu
folgenden Teilfragen: wie werden die Fragebogen und die Items allgemein wahrgenommen,
sind die erfassten Ziele situationsspezifisch oder Situationsiibergreifend und gibt es einen
Zusammenhang zwischen den Fragebogen und dem ZRM? Die zweite Fragestellung befasst

sich also mit dem Giiltigkeitsbereich der Fragebogen, aus der Perspektive der fiinf Fille.

Die Teilnehmende Nummer 1

In den Ausserungen der Teilnehmenden Nummer 1 iiber die Fragebogen kann man erkennen,
dass sie im Allgemeinen zufrieden ist mit den Auswertungen, das heisst, dass sie ihre
Motivstruktur im Allgemeinen gut erfasst sieht, obwohl sie mit einigen wenigen
Beschreibungen zu den Motiven nicht einverstanden ist. In einigen Motiven sieht die
Teilnehmenden einen Zusammenhang zu ihrem ZRM-Ziel. Thr ZRM-Ziel ist
situationsiibergreifend und die Fragebogen FAMOS und Reiss erheben ebenfalls den
Anspruch, situationsiibergreifende Motive, also Motive, die ein Leben lang gleich bleiben, zu
erfassen. Die Aussage der Teilnehmenden, dass sie bei einigen Fragen der Fragebogen aus
dem momentanen Gefiihl heraus geantwortet hitte, lasst jedoch darauf schliessen, dass die
Fragebogen FAMOS und Reiss, entgegen ihrem Anspruch, in ihrem Fall auch
situationsspezifische Motive erfassten. Sie sagt, dass die Kurve des INK-Profils ihre
momentane Situation grosstenteils bestidtigen wiirde, was also fiir den INK-Fragebogen, der ja
die momentane Inkongruenz erfassen sollte, sprechen wiirde. Im INK-Profil ist sie bei dem

einen Motiv nicht einverstanden mit den dazugehorigen Items des Fragebogens.
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Die Teilnehmende Nummer 2

Da die Teilnehmende Nummer 2 sehr testskeptisch ist, nimmt sie die Fragebdgen nicht sehr
ernst. Sie sagt, sie konne gut spielen mit den Fragebogen, das heisst, sie fiillt sie aus, damit
die Auswertungen so ausfallen, wie sie es gerne hitte. Zudem ist sie der Meinung, dass sie mit
solchen Auswertungen alleine, ohne ein Gesprich mit einer erfahrenen Person dariiber zu
fiihren, nicht viel anfangen kann. In der Beschreibung zum Reiss-Profil findet sie einen
Widerspruch, und zwar in den Beschreibungen zu den Motiven Rache und Anerkennung. Im
Interview wird aber sichtbar, dass beide Beschreibungen auf sie zutreffen konnen, und dieser
Widerspruch wird, wie oben erwihnt, im ZRM als bewusster Motivkonflikt bezeichnet. Da
sie sich beim Ausfiillen der Fragebodgen stark von ihren Gefiihlen (Streit mit ihrem Freund)
leiten liess, wurden die Fragebogen hoch situativ ausgefiillt, was dem Anspruch der beiden
Fragebogen FAMOS und Reiss, situationsiibergreifende Motive zu erfassen, nicht gerecht
wird. Zudem bewirkt dieses hoch situative Ausfiillen der Fragebogen, dass die Inkongruenz
im INK-Profil hauptsédchlich auf die Unstimmigkeiten mit ihrem Freund zuriickzufiihren sind.
Trotzdem findet sie aber auch einige wenige Motive im FAMOS- und Reiss-Profil, die sie als
situationsiibergreifend beschreibt, und die auf sie zutreffen. Die Teilnehmende findet in allen

drei Profilen Motive, welche einen Zusammenhang mit ihrem ZRM-Ziel haben.

Die Teilnehmende Nummer 3

Diese Teilnehmende nimmt alle drei Profile der Fragebogen als auf sie ziemlich zutreffend
wahr. Anhand der Ausserungen der Teilnehmenden wird sichtbar, dass die drei Fragebogen
ihren Anspriichen gerecht werden: Die beiden Fragebogen FAMOS und Reiss erfassen
situationsiibergreifende Motive und der INK-Fragebogen erfasste ihre derzeitige Situation.

Zudem zeigen alle drei Auswertungsprofile einen Zusammenhang zu ihrem ZRM-Ziel.

Die Teilnehmende Nummer 4

Laut dieser Teilnehmenden gibt es zwei Motive, die in allen drei Profilen auftauchen, die
jedoch im Reiss anders benannt werden als im FAMOS oder INK. Diese beiden Motive
empfindet sie als sehr auf sie zutreffend. Ein weiteres Motiv, das in allen drei Profilen zu
finden ist, empfindet sie auch als zutreffend, jedoch im FAMOS empfindet sie die Items dazu
als unpassend. Obwohl sie im Reiss-Profil einige auf sie zutreffende Motive findet, ist sie
nicht iiberzeugt vom Reiss-Profil, denn mit zwei Motiven, die im Reiss-Profil als fiir sie sehr

wichtig bewertet werden, kann sie sich nicht eindeutig identifizieren. Dem Anspruch,
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situationsiibergreifende bzw. situationsspezifische Motive zu erfassen, werden die drei
Fragebogen, aus der Perspektive dieser Teilnehmenden, gerecht. Das ZRM-Ziel dieser
Teilnehmenden kann nur mit zwei Motiven aus dem FAMOS in Verbindung gebracht werden,
und zwar mit zwei Vermeidungszielen. Die beiden anderen Fragebogen weisen keinen

Zusammenhang zu ihrem ZRM-Ziel auf.

Die Teilnehmende Nummer 5

Im FAMOS- und im INK-Profil seien laut dieser Teilnehmenden Motive enthalten, die
durchaus auf sie zutreffen, obwohl es schwierig sei, klare Themen darin zu erkennen. Die
Teilnehmende stellt zuerst einen Widerspruch zwischen dem FAMOS- und dem Reiss-Profil
fest, doch beim Uberdenken der Beschreibungen dieser Motive merkt sie, dass sie beide
beschriebenen Seiten an sich kennt. Es komme darauf an, aus welcher Perspektive man die
Motive beobachtet und auf welches Umfeld man die Motive bezieht. Das Reiss-Profil
empfindet die Teilnehmende im Allgemeinen als schwammig, obwohl sie einige Motive darin
findet, die auf sie zutreffen. Im Reiss-Profil gibt es ein Motiv, das die Teilnehmende mit
einem Motiv aus dem FAMOS vergleicht, jedoch werden die Motive in den beiden
Fragebogen unterschiedlich benannt. Im FAMOS-Profil entdeckt die Teilnehmende zwei
Motive, die liberhaupt nicht auf sie zutreffen, und zwar storen sie bei dem einen Motiv die
Items dazu, das Motiv an sich empféande sie sonst als zutreffend. Der INK-Fragebogen hat
hinsichtlich dieser Teilnehmenden sowohl situationsiibergreifende als auch
situationsspezifische Motive erfasst. Denn obwohl die Inkongruenz eine Momentaufnahme
war, behauptet die Teilnehmende, konnen zwei Motive mit verschiedenen Situationen in
Verbindung gebracht werden. Die Fragebogen FAMOS und Reiss haben sowohl
situationsiibergreifende, was ihrem Anspruch geniigen wiirde, als auch situationsspezifische
Motive erfasst. Letzteres entstand daraus, dass sie ein Motiv im FAMOS-Profil und eines im
Reiss-Profil jeweils unterschiedlichen Situationen zugeordnet hat, was die beiden Motiven
widerspriichlich erscheinen liess, obwohl beide auf die Teilnehmende zutreffen. Die

Teilnehmende sieht in allen drei Profilen einen Zusammenhang zu ihrem ZRM-Ziel.
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Zur zweiten Fragestellung: Was erfassen die Fragebogen INK, FAMOS und Reiss aus der
Sicht der Teilnehmenden, und wie verhdlt sich die Motivdiagnostik durch die
Fragebogenverfahren zur Eigendiagnostik der Teilnehmenden im ZRM?

Aus der Perspektive der fiinf untersuchten Fille weisen alle drei Fragebogen INK, FAMOS
und Reiss Motive auf, welche von den Teilnehmenden als auf sie zutreffend wahrgenommen
werden, aber es gibt auch Motive, die nicht auf sie zutreffen. Auch die eine Teilnehmende,
welche testskeptisch ist, kann in allen drei Profilen Motive entdecken, die auf sie zutreffen.
Die Teilnehmende Nummer 4 weist darauf hin, dass es Motive gibt, welche im FAMOS und
im Reiss von ihr als die Selben wahrgenommen werden, die aber in den beiden Fragebogen
unterschiedlich benannt werden. Zwei von den fiinf Teilnehmenden sind mit den Items,
welche dem einen Motiv im FAMOS zugeordnet werden, nicht einverstanden. Eine weitere
Teilnehmende ist mit den Items zu dem einen Motiv aus dem INK-Fragebogen nicht
einverstanden. Die Teilnehmende Nummer 5 entdeckt einen Widerspruch zwischen einem
Motiv aus dem FAMOS- und einem Motiv aus dem Reiss-Profil, welcher dadurch entstanden
ist, dass sie die Motive jeweils aus verschiedenen Perspektiven und in verschiedenen
Kontexten betrachtet hat. Diese Teilnehmende betrachtet das Reiss-Profil zudem als

schwammig.

Der FAMOS und der Reiss-Fragebogen erfassen, aus der Perspektive von drei von fiinf
Fillen, sowohl situationsiibergreifende, als auch situationsspezifische Motive. Dadurch, dass
die beiden Fragebogen in diesen Fillen auch letztgenannte Motive erfassen, werden sie ihrem
Anspruch, situationsiibergreifende Motive zu erfassen, nicht ganz gerecht. Die Aussagen der
ibrigen zwei Teilnehmenden lassen jedoch darauf schliessen, dass der FAMOS und der
Reiss-Fragebogen beide ihrem Anspruch gerecht werden und nur situationsiibergreifende
Motive erfassen. Der INK-Fragebogen wird aus der Perspektive aller fiinf Fille seinem

Anspruch, situationsspezifische Motive zu erfassen, gerecht.

Vier von fiinf Fillen erkennen Zusammenhinge zwischen den drei Auswertungsprofilen INK,
FAMOS und Reiss und ihrem ZRM-Ziel. Nur eine Teilnehmende kann, ausser zwei
Vermeidungszielen aus dem FAMOS, die Fragebogen nicht mit ihrem ZRM-Ziel in
Verbindung bringen. Dies konnte daran liegen, dass das ZRM-Ziel aus einem aktuellen

Bediirfnis heraus entstanden ist, welchem keine tieferliegende Motivstruktur zugrunde liegt.

58



Die Analyse der fiinf Félle deckt drei wesentliche Vorteile des ZRM gegeniiber den
Messinstrumenten FAMOS, INK und Reiss auf:

Der erste Vorteil des ZRM besteht darin, dass die Phasen 1 und 2 des ZRM unterschiedlichen
Entwicklungspfaden Raum geben. Das ZRM kann also viele unterschiedliche Personen
erfassen. Denn bei der einen Teilnehmenden wird z.B. mit dem Gang iiber den Rubikon eine
Losung fiir ein Problem gefunden, wihrend bei einer anderen Teilnehmenden die Losung
bereits im Thema sichtbar war, obwohl ihr das Problem noch nicht bewusst war. Eine weitere
Teilnehmende suchte im ZRM nicht nach einer Losung fiir ein Problem, sondern sie war
bereits auf dem richtigen Weg und das ZRM bestirkte sie auf diesem Weg. Diese Beispiele
zeigen, dass das ZRM die Moglichkeit hat, sehr unterschiedliche Personen, die am Training

teilnehmen, thematisch abholen zu konnen.

Der zweite Vorteil des ZRM ist seine Eigensprachlichkeit. Denn im ZRM formulieren die
Teilnehmenden mit eigenen Begriffen ihr ZRM-Thema und ihr ZRM-Ziel. Diese Tatsache
weist auf eine Schwiche der Fragebogen hin. Denn in den Fragebdgen sind Formulierungen
der Motive sprachlich vorgegeben, somit wird z.B. laut dem Reiss-Fragebogen eine
Teilnehmende als ,,rachsiichtig* beschrieben. Die gegebenen Motive in den Fragebogen
lassen weniger Raum fiir die Eigeninterpretation, als dies im ZRM moglich ist. Beim FAMOS
wiirde zwar zusitzlich zum Patienten-Fragebogen noch der Therapeuten-Fragebogen vom
Therapeuten ausgefiillt, was die Motive in ein anderes Licht riicken und dadurch zur
Interpretation anregen konnen, aber auch im Therapeuten-Fragebogen sind die Motive

sprachlich vorgegeben und lassen daher wenig Raum fiir die Interpretation.

Der dritte Vorteil des ZRM besteht darin, dass es entwicklungsorientiert ist. Denn im ZRM
erarbeiten sich die Teilnehmenden ihre Motive selber und beniitzen dafiir die fiir sie
zutreffenden Begrifflichkeiten. Die Teilnehmende kann sich also jenes ZRM-Ziel erarbeiten,
welches zu ihrer jeweiligen Lebenssituation gerade passt. Im ZRM geht es nicht darum, einer
Teilnehmenden Motive zuzuschreiben, sondern durch die Arbeit mit dem Bild erarbeitet sich
die Teilnehmende die in ihrer jetzigen Lebenssituation aktuellen Motive. In den Fragebogen
hingegen erscheinen die Motive wie Zuschreibungen, sie werden wie ein ,,Stempel* der
Person aufgedruckt. Z.B. der ,,Stempel* ,,du kannst schlecht mit Vorwiirfen/Kritik umgehen*
kann eine Person erschrecken und vielleicht sogar am Handeln hindern. Das ZRM arbeitet

nicht mit solchen festen Zuschreibungen, sondern es ist entwicklungsspezifisch
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ressourcenorientiert und arbeitet mit positiven Zielformulierungen, welche von den

Teilnehmenden selbst erarbeitet werden.

Fiir die Zielerreichung ist es nicht notig, Fragebogen zum ZRM-Training hinzuzuziehen. Die
Interviews mit den Teilnehmenden haben jedoch gezeigt, dass die zugeschriebenen Motive
der Fragebogen die Teilnehmenden zum Teil sogar so provoziert haben, dass diese dadurch
angespornt wurden, sich Gedanken iiber ihre Personlichkeit zu machen. Die Fragebogen
konnen also insofern eine sinnvolle Ergdnzung zum ZRM darstellen, wenn danach ein
Gesprich iiber die Motive der Fragebogen und das ZRM-Ziel/-Thema gefiihrt wird. Der
Bewusstmachungsprozess der Teilnehmenden konnte durch die Fragebogen unterstiitzt
werden. Denn die Fragebdgen decken auch Motive auf, die momentan zwar nicht aktuell sind,
welche aber im Leben der Teilnehmenden trotzdem ihre Wichtigkeit haben konnen.
Andererseits konnen die Fragebogen, wie z.B. im Falle der Teilnehmenden Nummer 2, einen

extremen Widerstand auslosen, was die Arbeit damit erheblich erschwert.
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7. Anhang

7.1 Die Auswertungsprofile der Teilnehmenden

7.1.1 Die drei Profile der Teilnehmenden Nummer 1

Ihr REISS-PROFIL (Nummer 1)

Macht
Neugler
Qrdrung
Sparen
Ehra
|clealismus
Beziehungen
F amilie
Status
Rache
Eros
Es=zen

Anerkennung

Unabhangigk eit

Kérperlichs Aktivitat

Ruhe

Abb. 13: Das Reiss-Profil der Teilnehmenden Nummer 1
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(Nummer 1)

FAMOS Auswertungsprofil
Intimitat/Bindung E::' el 3 4 5

Gberhaupt nicht wichtia

Affiliation/Geselligkeit
iiberhaupt nicht wichitig

Altruismus
Gberhaupt nichl wichtia

Hille
tberhaupt nicht wichtig

Anerkennung/Bestatigung
uberhaupt nicht wichtig

Status
Gherhaupt nicht wichtig

Autonomie
Oberhaupt nicht wichtig

Leistung
Uberhaupt nicht wichtig

Kontrolle
Oberhaupt nicht wichtig

Bildung/Verstehen
Obarhaupt nichtl wichtig

Glauben/Sinn
{iberhaupt nicht wichtig

Abwechslung
Uberhaupt nicht wichtig

Selbstvertraven
aberhaupt nicht wichtig

Selbstbelohnung
aberhaupt nicht wichtig

Alleinsein/Trennung
Gbarhaupt nieht schiimm

Geringschéatzung
Obarhaupt nicht schiimm

Emiedrigung/Blamage
iiberhaupt nicht schiimm

Vorwirfe/Kritik
Ubarhaupt nicht schiimem

Abhangigk./Autonomieverl.

Oberhaupt nicht schlimm

Verletzungen/Spannungen
Obarhaupt nicht schlimm

Schwache/Kontroliverlust
aberhaupt nicht schlimm

Hilflosigkeit
berhaupt nicht schiimm

Versagen
Gberhaupt nicht schiimm

Annaherungsziele (M)
dbarhaupt nicht wichtig

Vermeidungsziele (M)
uberhaupt nicht schiimm

Verhaltnis Vermeidung zu
Annaherung (V/A)

—

5

Rohwerte

auferordentlich wichlig

auBerordentlich wichtig

auBerordentlich wichtig

auBsrordentlich wichtig

auBerordentiich wichtlkg

auBerordentlich wichtig

auferordentlich wichtig

aufBerordentlich wichtig

auferardentlich wichtig

auBerordentlich wichtig

auBerordentlich wichtig

auberordentlich wichtig

auferordentlich wichtig

aulierardentlich wichtig

auferordentlich schlimm

auferordentlich schiimm

aufrerordentlich schlimm

auferordentiich sehlimm

auBerordentlich schlimm

auBerordentiich sohlimm

auBerordentlich schiimm

auBerordentlich schlimm

auBerardentlich schlimm

auRerordentlich wichtig

auBerardentlich schlimm
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Abb. 14: Das FAMOS-Profil der Teilnehmenden Nummer 1
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(Nummer 1)

Auswertungsprofil

INK

Inkengruenz be‘zﬂglich

HRahwerte
Intimité&t/ Bindung p0 2 < Bl
schwach \ stk
Geselligkeit _ iy
schwach . z stark
Anderen helfen & g
schwagch \ -stark
Hilfe bekammen
schwach ) / stark
Anerkennung/Wertschatzung -
schwaeh N stark
Uberlegensein/impaonieren T~ N
sehwach — P stark
Autonomie /
achwach \\ stark
Leistung
schwach stark
Kontrolle haben
sehwach stark
Bildung/Verstehen
schwach \ stark
Glauben/Sinn
schwach stark
Das Leben auskosten
schwach stark
Selbstvertrauen/Selbstwert
schwach stark
Selbstbelohnung
schnach ) stark
AIIemsem/Trﬂnnung o
schwaeh stark
Geringschﬁlzung_ =
sehwach yd stark
r
Ermedngung!Biamage 4
schwach S stark
Vorwiirie/Kritik
schwarh stark
Abhanglgkmt/Aulnnomreuerlust
schwach stark
fcgvavgggng_en-mlt anderan . el
Sich verletzbar machen 3
Csehwach - i stark
H||flc>5|gke|1/0hnmacht
schwz{ch stark
“Versagen
~ schwach 59 \ = £ stark
Inkengruenz Annaherungszi e[e {M} . ) L
schwach -: '\ =7 P4 stark
Inkongruenz VeTmEHdUI‘IgSZJETe T i
sehwach 1= i i fie j \ stark
Gesamtwert {nkangruanz Rk i
schwach A stark
1 2 3 8
Rohwerte
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Abb. 15: Das INK-Profil der Teilnehmenden Nummer 1
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7.1.2 Die drei Profile der Teilnehmenden Nummer 2

Ihr REISS-PROFIL (Nummer 2)
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Abb. 16: Das Reiss-Profil der Teilnehmenden Nummer 2



FAMOS

(Nummer 2)

Auswertungsprofil

Intimitat/Bindung
Uberhaupt nicht wichtig

Affiliation/Geselligkeit
iibarhaupt nicht wichtig

Altruismus
uberhaupt nicht wichtig

Hilte
iberhaupt nicht wichtig

Anerkennung/Bestatigung
Gberhaupt nicht wichtig

Status )
uberhaupt nicht wichtig

Autonomie
Uberhaupt nicht wichtig

Leistung
Wberhaupt nicht wichtig

Kontrolle
Uberhaupt nicht wichtig

Bildung/Verstehen
uberhaupt micht wichtig

Glauben/Sinn
Gberhaupt nicht wichtig

Abwechslung
dberhaupt nicht wichtig

Selbstvertrauen
uberhaupt nicht wichtig

Selbstbelohnung
Uberhaupt nichl wichtig

Alleinsein/Trennung
tberhaupt nicht schlimm

Geringschatzung
Uberhaupt nicht schlimm

Erniedrigung/Blamage
uberhaupt nicht schiirmm

Vorwiirfe/Kritik
berhaupt nicht sehlimm

Abhéangigk./Autonomieverl,

uberhaupt nicht schlimm

Verletzungen/Spannungen
uberhaupt nicht schiimm

Schwache/Kontrollverlust
uberhaugt micht schlimm

Hilflosigkeit

tberhaupt nicht schiimm

Versagen
Gbarhaupt nicht schlirmm

Anndherungsziele (M)
Oberhaupt nicht wichtia

Vermeidungsziele (M)
Uberhaupt nicht schlimm

Verhaltnis Vermeidung zu
Annaherung (V/A)
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Abb. 17: Das FAMOS-Profil der Teilnehmenden Nummer 2
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Abb. 18: Das INK-Profil der Teilnehmenden Nummer 2



7.1.3 Die drei Profile der Teilnehmenden Nummer 3

Ihr REISS-PROFIL (Nummer 3)
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Abb. 19: Das Reiss-Profil der Teilnehmenden Nummer 3
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(Nummer 3)

FAMOS Auswertungsprofil

- . Rohwert
Intimita/Bindung 0 - 1 2 3
Gbarhaupt nicht wichti

Affiliation/Geselligkeit
dberhaupt nicht wichtig

&=
m

Altruismus
berhaupt nicht wichtig

Hilfe
Uberhaupt nicht wichtig

Anerkennung/Bestatigung
aberhaupt nicht wichtig

Status
Uberhaupt nicht wichtig

Autonomie
fibarhaupt nicht wichtig

Leistung
Uberhaupt nicht wichtig

Kantrolle
Gberhaupt nicht wichtiq

Bildung/Verstehen
tiberhaupt nicht wichtig

Glauben/Sinn
{iberhaupt nicht wichtig

Abwechslung
Uberhaupt nicht wickitig

Selbstvertrauen
Uberhaupt nicht wichtig

Selbstbelohnung
uberhaupt nicht wichtig

Alleinsein/Trennung
berhaupt nicht schiimm

Geringschatzung
Gberhaupt nicht schlimm

Erniedrigung/Blamage
oberhaupt nichl schiimm

Vorwiirfe/Kritik
Oberhaupt nicht schiimm

Abhangigk./Autonomieverl.
Oberhaupt nicht sehlimm

Verletzungen/Spannungen
berhaupt nicht schlimm

Schwache/Kontrollverlust
uberhaupt nicht schlimm

Hilflosigkeil
aberhaupt nicht schlimm

Versagen
iberhaupt nicht schliimm

Annaherungsziele (M)
Uberhaupt nicht wichtig

Vermeidungsziele (M)
Oberhaupt nicht schiimm

Verhaltnis Vermeidung zu
Annaherung (V/A) 0 1
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Abb. 20: Das FAMOS-Profil der Teilnehmenden Nummer 3
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auBerordentlich schlimm
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INK

(Nummer 3)

Auswertungsprofil
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schwach
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Abb. 21: Das INK-Profil der Teilnehmenden Nummer 3

stark
o stark

L stark

stark

stark

slark

stirk

stark

stark

stark

stark

stark

stark

stark

stark

stark

stark

slark

stark

slark

slark

stark

stark

‘stark

stark

slark

69



7.1.4 Die drei Profile der Teilnehmenden Nummer 4

Ihr REISS-PROFIL  (Nummer 4)
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22: Das Reiss-Profil der Teilnehmenden Nummer 4
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FAMOS

(Nummer 4)

Auswertungsprofil

Intimitat/Bindung
Uberhaupt nicht wichtig

Affiliation/Geselligkeit
berhaupt nicht wichtig

Altruismus
lberhaupt nicht wichtig

Hilfe
Oberhaupt nicht wichtig

Anerkennung/Bestatigung
iberhaupt nicht wichlig

Status
Oberhaupt nicht wichtig

Autonomie
iiberhaupt nicht wichtig

Leistung
tiberhaup! nicht wichtig

Kontrolle
dberhaupt nicht wichtia

Bildung/Verstehen
aberhaupt nicht wichtia

Glauben/Sinn
dberhaupt nicht wichtig

Abwechslung
aberhaupt nicht wichtig

Selbstvertrauen
dberhaupt nicht wichtig

Selbsthelohnung
{berhaupt nicht wichtig

Alleinsein/Trennung
Ubsrhaupt nicht schlimm

Geringschatzung
dberhaupt nicht schiimm

Erniedrigung/Blamage
tiberhaupt nicht schlimm

Vorwirfe/Kritik
uberhaupt nicht schlimm

Abh#ngigk./Autonomieverl,

aberhaupt nicht sehiimm

Verletzungen/Spannungen
dberhaupt nicht sehlimm

Schwache/Kontrollverlust
fiberhaupt nicht sehiimm

Hilflosigkeit
dperhaupt nicht schiimm

Versagen
Oberhaupt nicht schlimm

Annaherungsziele (M)
Oberhaupt nicht wichtig

Vermeidungsziele (M)
Obierhaupt nicht schiimm

Verhaltnis Vermeidung zu
Annaherung (V/A)
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Abb. 23: Das FAMOS-Profil der Teilnehmenden Nummer 4
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auBerordentiich schlimm
auBerordentlich schiimm
auferordentiich schiimm
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auferordentlich schiimm
auferordentlich wichtig

auBerordentlich schliimm
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INK

(Nummer 4)

Intimitat/Bindung
schwagch

Geselligkeit

schwach

Anderen helfen
schwach

Hilfe bekoammen
schwach

Anerkennung/Werltschatzung
schwach

Uberlegensein/Imponieren
schwach

Autonomig
schwach

Leistung
sohwach

Kontrolle haben
schwach

Bildung/Verstehen
schwach

Glauben/Sinn
schwach

Das Leben auskosten
schwach

Selbstvertrauen/Selbstwert
sohwach

Selbstbelohnting
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schwach :
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schwach
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Abb. 24: Das INK-Profil der Teilnehmenden Nummer 4
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7.1.5 Die drei Profile der Teilnehmenden Nummer 5

Ihr REISS-PROFIL  (Nummer 5)
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Abb. 25: Das Reiss-Profil der Teilnehmenden Nummer 5



FAMOS

(Nummer 5)

Auswertungsprofil

Intimitat/Bindung
bertiaupt nicht wichtig

Affiliation/Geselligkeit
iberhaupt nicht wichtig

Altruismus
tiberhaupt nicht wichtig

Hilfe
(iberhaupt nicht wichtig

Anerkennung/Bestatigung
(berhaup! nicht wichtig

Status
ibatrhaupt nicht wichtig

Autonomie
(bearhaupt nicht wichtig

Leistung
Ubarhaupt nicht wichtig

Kontrolle
tberhaupt nicht wichtig

Bildung/Verstehen
(iberhaupt nicht wichtig

Glauben/Sinn
Gberhaupt nicht wichtig

Abwechslung
Oberhaupt nicht wichtig

Selbstvertrauen
tberhaupt nicht wichtig

Selbstbelohnung
Uberhaupt nicht wichtig

Alleinsein/Trennung
Gberhaupt nicht schiimm

Geringschatzung
dberhaupt nicht schiimm

Erniedrigung/Blamage
aberhaupt richt schiimm

Vorwiirie/Kritik
Gberhaupt nicht schlimm

Abhangigk./Autonomieverl.

Gbarhaupt nicht schiimm

Verletzungen/Spannungen
Gbertaupt nicht schiimm

Schwache/Kantrollverlust
Gberhaupt nicht schiimm

Hilflosigkeit
oberhaupt nicht schlimm

Versagen
{berhaupt nicht schiimm

Anndherungsziele (M)
Oberhaupt nicht wichtig

Vermeidungsziele (M)
Oberhaupt niohl sehiimm

Verhaltnis Vermeidung zu
Annaherung (V/A)

A
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Abb. 26: Das FAMOS-Profil der Teilnehmenden Nummer 5
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(Nummer 5)

INK : Auswertungsprofil
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Abb. 27: Das INK-Profil der Teilnehmenden Nummer 5
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7.2 Datenschutzformular

Liebe ...

Die Auswertung des Reiss-Fragbogens (den Du iibers Internet ausfiillen wirst) lauft iiber
Diana Mathis, eine ehemalige Studentin, die fiir diese Auswertungen lizenziert ist. Sie wird
die Daten dann an mich weiterleiten, und ich werde sie Dir im Mai (beim Interview)
ibergeben. Aus Datenschutzgriinden sollte ich Dein Einverstidndnis dafiir haben.

Bitte schicke mir dieses Formular unterschrieben, zusammen mit den beiden Fragebogen,
zuriick. Vielen Dank.

Liebe Griisse

Nadine Wetzel

TCh, oo , erkldre mich hiermit einverstanden, dass die
Auswertung des Reiss-Fragebogens iiber Diana Mathis 14uft, und dass diese die Daten zuerst
an Nadine Wetzel weiterleitet, bevor ich sie erhalten werde.

7.3 Brief und Erklirung zu den Auswertungsprofilen

Liebe ...

Hier sind nun die drei Auswertungen der Fragebogen, die Du ausgefiillt hast: das INK-Profil,
das FAMOS-Profil und das Reiss-Profil.

Ich bitte Dich, diese drei Profile bis zu unserem bevorstehenden Interviewtermin
anzuschauen, und Dir schon mal einige Gedanken dariiber zu machen (z.B.: ,,passt es zu mir?/
wo passt es iiberhaupt nicht? usw.). Ich werde Dich beim Interview u.a. iiber die einzelnen
Profile befragen.

Die Unterlagen zum Reiss-Profil werde ich Dir noch per Email zukommen lassen, damit Du
es auch als PDF-Datei hast, und allenfalls mit einem besseren Farbdrucker ausdrucken kannst.

Zu den beiden Profilen INK und FAMOS habe ich Dir noch die Beschreibung der einzelnen
Skalen und eine kurze Erkldrung zu den ,,Vermeidungszielen* und zu den
,Anndherungszielen* beigelegt, damit es Dir leichter fillt, diese Profile zu lesen.

Wenn Du Fragen hast, kannst Du mir gerne eine Email schreiben oder mich anrufen.

Liebe Griisse

Nadine Wetzel
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Interpretation des INK- und des FAMOS-Profils

Hier sind die einzelnen Skalen mit den dazugehorigen Items des FAMOS-Fragebogens
aufgelistet. Die Skalen und die Items des INK-Fragebogens sind dieselben, ausser dass beim
INK die aktuelle Umsetzung der Items erfragt wird.

Beispiel:
Beim FAMOS heisst zum Beispiel das Item Nr. 33 der Skala ,,Altruismus®: (es ist mir ein
Anliegen) ,,anderen zu helfen*, das entsprechende INK-Item dazu wiirde dann heissen: (zur

Zeit) ,.kann ich anderen helfen‘.

Das FAMOS-Profil

- Der FAMOS-Fragebogen besteht aus 23 Skalen, von welchen 14 die
Annidherungsziele und 9 die Vermeidungsziele erfragen.

- Das FAMOS-Profil beschreibt die Wichtigkeit (Anniherungsziele) und das
Schlimmseins (Vermeidungsziele) verschiedener motivationaler Ziele einer Person.
Hohe Werte bedeuten, dass das genannte Ziel ein ,,mir sehr wichtiges
Anniherungsziel“ (Annidherungsziele) ist, bzw. dass es ,,eine sehr schlimme Erfahrung
wire, die ich stark zu vermeiden versuche* (Vermeidungsziele).

- Das Famos-Profil wurde anhand der Normierungsstichprobe (Stichprobe von
Kontrollpersonen, also ,,Normalpersonen*) entworfen. Der Mittelwert der
Normierungsstichprobe ist als graue Linie, die Standardabweichung als weisser
Bereich im Profil dargestellt. Somit ist ein Vergleich der befragten Person mit einer
grosseren Stichprobe von ,,Normalpersonen‘ moglich.

Das INK-Profil

- Der INK-Fragebogen wurde aus dem FAMOS-Fragebogen entwickelt. Die Skalen und
die Items des INK-Fragebogens wurden vom FAMOS-Fragebogen {ibernommen.

- Beim INK-Fragebogen wird der Grad der aktuellen Umsetzung der motivationalen
Ziele erfasst.

- Hohe Werte bei den Anniiherungszielen bedeuten, dass die Person nicht geniigend
befriedigende Erfahrungen macht, und hohe Werte bei den Vermeidungszielen
bedeuten, dass die Person zu viele Bediirfnis verletzende Erfahrungen macht.

- Als Hintergrund sind Mittelwerte einer Normierungsstichprobe und die
Standardabweichungen dargestellt. Im Gegensatz zum FAMOS-Fragebogen, besteht
beim INK-Profil die Stichprobe aus ambulanten Personen, weshalb davon auszugehen
ist, dass die Stichprobe von der ,,Normalbevolkerung* abweicht. Dies gilt es bei der
Auswertung von ,,Normalpersonen‘ zu beachten.

7.4 Transkribierte Interviews

7.4.1 Interview mit Nummer 1

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen
angeschaut hast?

Es hatte Dinge drin, bei denen ich das Gefiihl hatte: doch, das trifft auf mich zu. Es hatte dann aber auch Dinge
drin, bei denen ich dachte: das ist wieder typisch Fragebogen. Dann dachte ich, vielleicht lag es auch an jenem
Moment, in dem ich gerade ein entsprechendes Gefiihl gehabt hatte und deshalb das angekreuzt hatte. Du hast ja
geschrieben, man soll nicht gross tiberlegen, und vielleicht hatte ich dort gerade eine Erfahrung gemacht und
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deshalb dann dieses und jenes angekreuzt. Aber im Grossen und Ganzen fand ich: doch, das trifft eigentlich
schon zu.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert fiir mich einfach mein Lebensweg. Und das Zentrum, die innere Ruhe, die ich so
empfinde, und auch einfach die verschiedenen Quadranten, wo einfach iiberall so meine ... z.B. Familie,
Studium, oder Arbeit, oder Hobbies einfach so verteilt sind. Das hat wirklich einfach gerade mein Leben
symbolisiert. Das Labyrinth, in welchem man den Weg suchen muss, es geht nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Jetzt gerade auf das Bild bezogen sicher ,,Neugier®, so auf der Suche sein, mein Weg gehen mit der
,Unabhéngigkeit®, aber das ist hier nicht so ausgeprigt. ,Idealismus®, ja, ... Also es hat schon einen
Zusammenhang, es hat schon einen Zusammenhang. Eben, dass ich einfach mein Weg gehen kann, mein Leben
leben kann, so, wie ich es gerne mochte.

ZRM und FAMOS?
Also Zusammenhang inwiefern? ... (N.W.: hohe Werte bei ,,Autonmie* (Anniherungsziel) und ,,Abhéngigkeit™
(Vermeidungsziel) Ja, das stimmt, ich mochte einfach gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne autonom. ...
Ja, ich kann eigentlich nicht mehr dazu sagen. (N.W.: ,,Abwechslung* ist ja zum Beispiel auch noch relativ
hoch...) Das habe ich wirklich sehr gerne, das ist wirklich wichtig, das brauche ich. So eingeengt zu werden, das
habe ich wirklich gar nicht gerne. (N.W.: Und konnte man das im Bild oder im Ziel auch finden?) Also im Ziel
ganz sicher, ja. Ja, also da wiirde es mir ganz schlecht gehen, wenn ich irgendwie, ich muss sagen, nicht meinen
Weg gehen konnte. Also wenn ich mich in irgendeiner Form eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne
unabhéngig.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,,sich verletzbar machen®. Da fand ich, das ist irgendwie ... (N.W.:
also das wiirde ja heissen, dass in letzter Zeit etwas vorgefallen ist, dass dich verletzt hat) Ja. Aber nein, da habe
ich gedacht, vielleicht ... ich weiss es nicht, was dort war, da fand ich, das stimme nicht. Ich konnte mir nicht
erkldren, wie das zustande gekommen ist. (Ich lese Items vom INK vor, Anm. N.W.) Das habe ich irgendwie so
ausgelegt, dass ich Schwichen zeigen kann. Aber da habe ich gefunden, das stimme nicht so. Aber ich denke,
sonst ... jetzt verglichen mit dem ZRM-Ziel ... (N.W.: Vielleicht das Ziel ,,das Leben auskosten®) ja, das stimmt
natiirlich. Sicher, ja. Das hat ja auch mit dem ,,seinen Weg gehen* zu tun, ja. (N.W.: Also meinst du, dass du auf
diesem Weg das Leben auskosten kannst?) ja, unbedingt. (N.W.: Und was meinst du zum Ziel
,.Uberlegensein/imponieren*?) Da war ich eigentlich auch sehr erstaunt. Denn das ist eigentlich etwas, das ich
nicht so sehr beachte. (ich lese die Items vor, Anm. N.W.) Ich habe eigentlich nicht das Gefiihl, dass das mit
dem Ziel (ZRM) etwas zu tun hat, nein. (N.W.: ,,Vorwiirfe/Kritik“?) Also einfach, dass ich mit dem gut
umgehen kann, so. Aber jetzt mit meinem Ziel ... sehe ich eigentlich keinen Zusammenhang.

Reiss und FAMOS?
... (lange Pause, Anm. N.W.) ... (N.W.: die ,,Neugier (Reiss) konnte man vielleicht mit der ,,Abwechslung*
(Famos) vergleichen) Das ist richtig. (N.W.: Autonomie ist ja beim Famos sehr hoch, beim Reiss eher weniger.
Hast du denn das Gefiihl, dass eher das Reiss-Profil oder das Famos-Profil auf dich zutrifft?) Also schon eher der
Famos. Das hat mich namlich eher erstaunt, dass das (,,Unabhéngigkeit im Reiss-Profil, Anm. N.W.) so auf Null
ist. Denn das ist fiir mich ein sehr wichtiger Wert, muss ich schon sagen. Ich bin auch nicht gerne angebunden,
das habe ich gar nicht gerne. (N.W.: Was kannst du zum hohen Machtmotiv im Reiss-Profil sagen?) Ich denke,
das trifft zu, weil ich auch gerne unabhingig bin. Das hat sicher auch etwas damit zu tun. Und ich tibernehme
auch gerne die Initiative. Ja, das stimmt sicher. Ich bestimme auch gerne, das stimmt schon. Ich passe mich
schon auch gerne an, aber ... das muss einfach dann irgendwie stimmen. (N.W.: Beim Reiss ist die
~Anerkennung‘ sehr tief, beim Famos eher hoch. Welches, meinst du, trifft eher auf dich zu?) Ich wiirde eher
sagen: Mittelweg. Gar keine Anerkennung wire sehrwahrscheinlich auch nicht gut, denn wenn man gar keine
hat, kann man nicht leben. Ja, so ein Mittelweg.

Reiss und INK?
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(N.W.: hohes Machtmotiv beim Reiss und ,,iiberlegensein/imponieren ist relativ hoch beim INK) Ja, eben, es
stort mich einfach, dass das so hoch ist da (beim INK). Aber vor allem eben ,,Neugier* und ,,das Leben
auskosten®, bei denen bin ich sicher, die sind gut. Denn wegen dieser Neugier habe ich auch mein Studium
ergriffen, und das bringt mir einfach sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben auch wirklich geniessen kann.
Hingegen wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hitte ich wahrscheinlich nicht diese Befriedigung. Also das stimmt
ganz sicher sehr.

FAMOS und INK?
... (lange Pause, Anm. N.W.) ... (N.W.: Vorhin hast du ja gesagt, dass es dich stort, dass
,,Uberlegensein/imponieren" so hoch ist. Wenn man es jetzt mit dem Famos vergleicht (mit ,,Status*), dann sieht
man auch, dass dieses Ziel bei dir auch gar nicht hoch ist, sondern eher tief, im Gegensatz zu den anderen. Dann
kann es gut sein, dass es beim INK fiir dich auch nicht viel Gewicht hat) Ja, das stimmt, das ist so, ja. ... (lange
Pause, Anm. N.W.) ... (N.W.: Und wenn die hohen Werte mit INK verglichen werden, sieht man ja, dass die
Wichtigsten befriedigt sind) Also es stimmt fiir mich schon im Moment, ja. ... (lange Pause, Anm. N.W.) ...
(N.W.: das zeigt eigentlich eine Zufriedenheit) also die Kurve hat mich eigentlich bestitigt, so, dass ich auf dem
richtigen Weg bin. Ich freue mich auch auf das Nichste, auf die Fortsetzung, ich bin gespannt, ja.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst

wurde?
Nein, da konnte ich momentan gar nichts dazu sagen.

6.4.2 Interview mit: Nummer 2

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen

angeschaut hast?

Mein wichtigster Eindruck... ja, wieder mal so ein Test, mal kucken, was der ausspuckt... So so, rachsiichtig
wire ich, habe ich gedacht. Na ja, im Moment vielleicht schon. Ja, es widersprechen sich auch wieder mal ein
paar Sachen, ist ja typisch, also ich bin im Moment ein bisschen testskeptisch. Ich komm™ mir im Moment
einfach so iiberhduft vor mit Tests, irgendwie, und gleichzeitig mache ich es im Moment auch nicht gerne. Den
(Famos und Ink, Anm. N.W.), habe ich dir ja geschrieben, habe ich in einer Phase gemacht, in der ich ... da habe
ich gerade so einen richtigen ,,Knatsch* gehabt, genau. Und wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt so
richtig untergehen manchmal. Dann find ich alles einfach blod, einfach von A bis Z, find ich dann das, dann find
ich mich blod und die anderen blod und alles blod. Wobei ich denke, also diese Tendenzen hat es da (Reiss-
Profil, Anm. N.W.) sicher, sicher, die ich immer habe, klar. Ich meine, das ist ja so das, gerne sich selbst beliigen
wollen und nicht unbedingt immer alles nehmen. Ich habe mal eine Zeit lang, ... dhm ...habe ich mich fiir
Horoskope interessiert. Mich erinnert jetzt die Auswertung der Art auch ein bisschen an das. (N.W.: Reiss-
Profil?) Ja. Das ist jetzt wahrscheinlich allgemein so, ich betrachte es immer ein bisschen als Spiel. Und fiir
mich personlich habe ich gemerkt, als ich das Ergebnis gesehen habe, da habe ich gedacht, na ja, ich war auch
ein bisschen enttiuscht, muss ich sagen. Es hat fiir mich nicht viel gebracht in dem Sinne. Ich habe nicht lange
daran gearbeitet, aber vielleicht auch weil ich gedacht habe: ja gut, dann bin ich halt in meinen
tiberdurchschnittlich ausgepriagten Lebensmotiven ,,Neugier, Anerkennung, Rache, korperliche Aktivitit®,
genau, da habe ich gedacht ... ja, was bringt mir das? Also fiir mich, das sind alles so, ich kann aus dem nichts
gewinnen, das mich vorwirts bringt. Habe ich gemerkt. Klar, ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und
lustigerweise ist das bei dem (Reiss, Anm. N.W.) hoch, das schldgt am hochsten aus. Oder? (N.W.: ja) Und ich
meine, Rach..., das ist natiirlich auch etwas Negatives, das man nicht gerne hat eigentlich, wo man nicht
anerkannt ist in dem Moment. Also habe ich fiir mich wahrscheinlich versucht, das ganz schnell wegzustecken.
Und zu finden, ja ja, findest du, findet ihr, ich sei rachsiichtig, wenn das mein Lebensziel ist, ich meine, was ist
das fiir ein Lebensziel, oder? Gut dann kann ich mich auch fragen: was habe ich fiir ein Lebensziel? Und darum
habe ich wahrscheinlich auch so reagiert und habe gedacht, so: ja ja ... ich konnte nichts daraus gewinnen in
diesem Sinne. Ich bin aber auch schon sehr skeptisch ran, beziehungsweise ich hitte es am liebsten gar nicht
ausgefiillt. Weil ich gefunden hatte ... da war ich echt, da hatte ich echt einen ,,Knatsch®. Und mittlerweile habe
ich mir angewohnt, in Psychologie haben wir auch viele Tests gemacht — auch so Personlichkeitstests -, da habe
ich mir angewo6hnt: Du, ich kucke doch einfach mal, wie das Ergebnis wird, also wirklich gar nicht, sehr
oberflédchlich das auch, und vielleicht gar nicht irgendwie so ernst zu nehmen. Ich habe manchmal so das Gefiihl,
so die Tendenz, so in was rumzuwiihlen, wie eine Wunde fast zu suchen, so. Ich fithle mich nachher einfach
besser, wenn ich einfach so kucke, so: ja ja, das ist schon gut so.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
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,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Und den habe ich dann manchmal so ein bisschen abgewandelt fiir mich.
,lustvoll und zufrieden jage ich iiber den Acker* oder manchmal dachte ich, das mit dem ,,Jagen* war es nicht,
aber ich habe es dann so gelassen. Habe es immer wieder mal fiir mich abgewandelt. Dann habe ich plétzlich
gemerkt, ,,jagen* ist zu schnell, das ist nicht das, was ich brauche, ,lustvoll* ist jetzt gut, dann dachte ich
,lustvoll ist vielleicht etwas oberfldchlich, ,,zufrieden® ist auch noch was. Ich habe ein bisschen gespielt mit
dem Satz. Der Satz hat mir in dem ZRM (-Kurs, Anm. N.W.) schon was gegeben. Das war schon so, dass ich mit
dem manchmal, mit dem so ... mich immer wieder riickerinnert habe. Das war durchaus positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

(zeigt mir das Bild, Anm. N.W.) Du musst das vordere Méddchen anschauen ... Also ich finde die echt Klasse. Es
hat sich fiir mich nachher noch herauskristallisiert, das ich eigentlich voll auf den Blick von dem ersten Midchen
abfahre. Das hintere Médchen ist fiir mich ganz wichtig, dass es dabei ist, ich denke das ist schon wichtig. Es
wire fiir mich anders, wenn ich das jetzt einfach so (alleine, Anm. N.W.) sehen wiirde. Das wire fiir mich schon
anders. Da kommt schon so das Thema ,,Freundschaft* mit rein. Also gemeinsam etwas unternehmen und so, so
was abenteuerliches und so, aber den Blick von dem Médchen finde ich genial. Das wirkt eigentlich immer, also
wenn ich mir die Zeit nehme und das Bild von dem Midchen anschaue, dann muss ich jedes Mal auch lachen.
Dann 16st das in mir wirklich auch eine positive Stimmung aus. Eine Abenteuerlust, ein bisschen, das ist ganz ...
das Midchen liebe ich (lacht, Anm. N.W.). (N.W.: Man sieht, dass es was Positives auslost, dein Lachen und
dein Gesichtsausdruck usw.) Ja, das 16st bei mir voll was aus, so eine Wildheit, Abenteuerlust, Verriicktheit, ja,
und das Erdverbundene. Und Schafe sind fiir mich Liebschaften. Weil ich habe es dann immer auf die Pferde
bezogen, also ich mag jetzt nicht unbedingt den Schafsgeruch, ich mochte auch keine eigenen Schafe. Dann ist
da noch die Bewegung, also ich habe es vom Reiten damals, also dass ich Reiten gehe, so die Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Ja, gut, also du kannst schon sagen, also die Bewegung, also wenn ich jetzt rein vom Bild aus gehe, es ist ein
bewegtes Bild, und man schreibt bei mir ,,iiberdurchschnittlich ausgeprigte Lebensmotive: korperliche
Aktivitat (Reiss, Anm. N.W.). Also ich denke, das hat schon einen Zusammenhang. Das ist schon iiber den
Korper sich spiiren. Dass ich mich ... ich brauche schon manchmal irgendwie eine Bewegung oder ..., dann spiire
ich mich. Das steht hier, glaube ich, auch (Sie liest vor aus ihrem Reiss-Profil, Anm. N.W.): , Menschen mit
griiner korperlicher Aktivitit miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betétigen, um sich gut zu fiihlen. Sie
legen grossen Wert auf Fitness, Vitalitdt und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmissig in Fitnessclubs. Das ist das Lustige. Ich denke, das spielt
fiir mich im Kopf eine grosse Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen.
Das stimmt iiberhaupt nicht. Und auch Fitnessclubs finde ich ziemlich schrecklich. Ich denke, sportlich betétigen
ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch einen riesengrossen inneren Schweinehund, also so ist es nicht. Ich habe
mal eine Zeit lang, das ist aber schon lange her, regelmissig eine halbe Stunde Sport getrieben. Aber nicht so,
ich wiirde sagen, iibermissig. Das ist fiir mich schon wichtig, das bejahe ich, das kann ich bejahen. Aber
vielfach, es ist fiir mich im Moment halt keine Regelmissigkeit in meinem Tagesablauf drin. Ich wiinsche mir
das vielleicht, aber es ist auch das, was ich relativ schnell wieder streiche. (N.W.: Aber wenn du es machst, tut es
dir auf jeden Fall gut?) Ich weiss, dass es mir gut tut, so. Dann denke ich: ach, eigentlich weiss ich es ja, warum
mache ich es dann nicht regelméssig, so. immer wieder so die neue Erkenntnis. Es ist mehr so in die Richtung,
und ich denke, das ist fiir mich wichtig, dass ich mich fit halte. Das hat schon irgendwo eine Wichtigkeit, aber
ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es jetzt hier (Reiss-Profil) steht. Das mache ich nicht. Also das ist
von wegen der Bewegung, also mit dem Jagen (ZRM-Ziel, Anm. N.W.), das kommt daher, und ,,Neugier*
kannst du vielleicht auch auf das beziehen (,,Neugier* ist in ihrem Reiss-Profil auch im griinen Bereich, Anm.
N.W.). Neugierig auf anderes, vielleicht wiirde ich mich auch als dngstlichen Typ bezeichnen. ,,Anerkennung* ...
(auch im griinen Bereich im Reiss-Profil, Anm. N.W.), ja, ich habe schon gerne Anerkennung, klar. Ich wiirde
sagen, teils teils. Mit der ,,Rache®, ja, ... mit der Rache, der stort mich. Obwohl ich weiss, ich bin schon
rachsiichtig. Sie (Reiss-Profil, Anm. N.W.) sollten es vielleicht anders ausdriicken. (sie liest vor, Anm. N.W.)
,Menschen mit grilnem Rachemotiv verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes
Bediirfnis zu kimpfen und den Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hiufig aggressiv, konnen ihr
Temperament nur schwer ziigeln und werden schnell wiitend.* Das stimmt schon, ich kann schon, je nach dem,
,rukizuki* - da gehe ich in die Luft. Das hat schon was. (N.W.: das kann man natiirlich auch positiv sehen, nicht
nur negativ, wie bei allen Motiven im Reiss-Profil) Sie sollten es vielleicht anders betiteln. Das ist in der
Gesellschaft nicht anerkannt (die Rache, Anm. N.W.), oder? Und dann kommt wieder das Ding: ich m&chte
Anerkennung. Und das widerspricht sich eben einfach. Da steht (sie liest vor, was bei Anerkennung im Reiss-
Profil steht, Anm. N.W.): ,;sie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich.” Und dann steht im nichsten
wieder: sie sind hdufig aggressiv. Und das ist lustig, oder? Das ist fiir mich witzig, in dem Moment. Und was bin
ich jetzt? Das ist genau das, was ich finde, ist an solchen Tests: toll, ich habe jetzt die beiden Punkte im griinen
Bereich, einmal steht, ich wére aggressionsfrei und da unten steht, ich wire haufig aggressiv. Und da merke ich,
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ich kann mit so einem Computerprogramm nicht viel anfangen. Ein Mensch konnte das vielleicht viel eher
abwigen. Und das ist genau das, wobei ich dann denke: ja, super, kann ich mir wieder selbst alles zusammen
»~dimmeln“. Dann weiss ich genau so viel wie vorher. (N.W.: Deshalb denke ich, ist es auch wichtig, sich zu
fragen: was sehe ich selber darin)

ZRM und FAMOS?
(N.W.: Hier schauen wir vor allem die hohen Werte an, wie, bei dir, ,,Altruismus®, ,,Anerkennung/Bestétigung*
...) da hitten wir wieder die ,,Anerkennung® ... (...N.W.: “Autonomie*, ,,Kontrolle* und ,,Bildung/Verstehen*.
Unten wiren die Vermeidungsziele, bei dir wire hoch: ,,Abhéangigkeit/Autonomieverlust” und ,,Hilflosigkeit* ist
hier das Nichsttiefere) Also die ,,Autonomie®, die kommt mir jetzt so ein bisschen ... es hat fiir mich so was ...
also in Bezug auf die Autonomie: also unabhingig sein zu konnen ist fiir mich schon was Wichtiges. Das
Dumme ist, dass ich mich, in meinem Leben, in letzter Zeit, in Situationen befand, in denen ich das Gefiihl hatte,
so richtig bin ich es (unabhingig) nicht. Also unabhéngig hat auch mit finanzieller Unabhéngigkeit zu tun, also
sehr viel. Um das Ganze irgendwie lustvoll (Begriff aus ZRM-Ziel, Anm. N.W.) anzugehen, lustvoll, und das
Ganze nicht so eng zu sehen, hat eigentlich irgendwie damit zu tun (ZRM-Ziel in Zusammenhang mit Famos,
Anm. N.W.). Es ist mehr so ein Gefiihl, ich kann dir da gar nicht ... ja ... ja. Und du kannst vielleicht sagen:
lustvoll jage ich iiber den Acker, kann man sagen, von wegen Kontrolle, das sind alles so Interpretationen, was
mir jetzt so einfdllt: Also, dass ich gerne die Kontrolle habe ... ja, vielleicht falls man mal die Kontrolle verliert,
das Ganze irgendwie nicht gerade zusammenfillt, wie so ein altes Gartenhduschen. Sondern das Ganze verspielt
anzugehen, und aus dem was entstehen lassen konnen. Das hat fiir mich auch mit lustvoll zu tun. Und auch ein
Stiick weit Kreativitit. Wenn man verbissen ist, dann hat Kreativitit keinen Platz. Und wenn du lustvoll bist,
also praktisch das Gegenteil von Verbissen, dann fliesst es, und dann hat Kreativitit auch Platz. Und dann ist
Kontrollverlust auch gar nicht so schlimm. Vielleicht so in dem Sinne. Und dann fiihlt man sich auch nicht so
schnell in seiner Autonomie eingeschrénkt, vielleicht. Du musst drum vielleicht nicht mehr so viel kimpfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit”: Also ich habe dir ja vorhin gesagt, wenn die (Médchen auf dem Bild, vorne, Anm. N.W.)
alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Ja, das hat schon irgendwo einen Zusammenhang. ,,Jmponieren®... es
(ZRM-Ziel, Anm. N.W.) hat schon auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Abenteuerlust hat ja auch immer
was ... so: seht, was ich fiir eine Tolle bin, oder? Wobei das schlédgt nicht so stark aus (Im Ink ist der Wert nicht
so hoch im Verhiltnis zu anderen, Anm. N.W.). Ich weiss nicht, wie ich diese Kurve jetzt lesen soll. (N.W.: hohe
Werte bei den Anndherungszielen: ,,Geselligkeit” (wie gesagt), ,,Kontrolle haben®, ,,Selbstvertrauen/Selbstwert*)
Also Abenteuerlust, also betiteln wir es jetzt mal mit ,,Abenteuerlust” oder mit ,.,etwas Neues ausprobieren®, ...
das hat schon mit Selbstvertrauen zu tun. (N.W.: Vermeidungsziele: ,,Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik,
Spannungen mit anderen® ... oder kdnnte das vielleicht auch daher kommen, dass du gerade Streit mit deinem
Freund hattest?) ja, ja, das ist ganz klar, das war der Stress. (N.W.: Trotzdem einen Zusammenhang mit dem
ZRM-Ziel?) Also das ist natiirlich mal mehr, mal weniger. Also da war es natiirlich wirklich so ausschlagend,
weil ... das war ganz klar der Streit. Darum auch mein Kommentar (im Fragebogen bei ,,Bemerkungen®, Anm.
N.W.). Also sicher habe ich auch einmal ... ich bin nicht die, die Konflikte wahnsinnig liebt. Ich muss immer
erstmals schlucken, und beziehe es oft ... nehme es oft personlich. Ich bin nicht die, die wahnsinnig konstruktiv
irgendwie mit Konflikten umgehen kann. Also wenn wir jetzt so die Extremwerte anschauen: ja, ich blamiere
mich nicht gerne, das ist schon so, so wie Kontrollverlust, ein bisschen, das sind so die Sachen, wie stehe ich
jetzt da, Anerkennung, alle diese Dinge ... Selbstvertrauen ... ja.

Reiss und FAMOS?
Anerkennung schlédgt da auch aus (bei beiden, Anm. N.W.). Ja, ,,Autonomie* geht (beim Reiss-Profil, N.W.)
auch in den griinen Bereich, schon oder? ,,Neugier ... haben wir das hier (Famos) irgendwo? ... ,,Abwechslung*
vielleicht, das ist da (beim Famos, Anm. N.W.) mehr im Mittleren, Mittel bis wichtig. Aber eben ... weif3t du,
heute antwortest du so und morgen so. (N.W.: Und warum meinst du, ist die Abwechslung bei Famos weniger
ausgeprigt?) Ich glaube, das war wegen dem Stress. Da wollte ich keine Neugier, da war ich einfach wiitend ...
Nichts Neues, ja. Oder vielleicht werten die das anders aus, vielleicht wire das eine mogliche Erklarung.
,Ordnung* - erfasst er (Famos, Anm. N.W.) das irgendwie? Nein. ,,Sparen* auch nicht. Das fand ich echt lustig,
dass Geld mich nicht interessiert (lacht, Anm. N.W.). Ja, wenn ich genug habe, dann interessiert es mich nicht.
(N.W.: ,Status* beim Famos hat u.a. auch mit Geld zu tun) Also ich denke, da bin ich irgendwo ambivalent. So
als alte Hippie-Tante, oder als Nach-Hippie-Tante oder wie du mich bezeichnen willst. Also Status ist halt
immer noch was, das ist so anriichig, da bin ich noch so ein bisschen pubertir. So: das brauche ich nicht, aber
eigentlich hitte ich es schon gerne, einen Status. Weil das hat ja mit Anerkennung zu tun. Ja, da fiihle ich mich
eigentlich ambivalent. Da denke ich, ich bin 35, da sollte man schon einen gewissen Status haben, so in dem Stil.

Reiss und INK?

»Rache*. Mit was kann man denn Rache im INK vergleichen? (N.W.: vielleicht ,,Spannungen mit anderen*)
Komm, wir nehmen einen anderen Punkt. ,Neugier” (Reiss-Profil) ist ,,das Leben auskosten (INK). Da bin ich
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ja so mittendrin. Ja, also wenn ich fiir eine Priifung lernen muss, oder eine dumme Arbeit schreiben muss, dann
wiinsche ich immer, ich wire jetzt demnichst im Urlaub. Und wiirde dann lieber Boot fahren oder Klettern
gehen, oder weiss der Geier was. Dann finde ich, ich wiirde jetzt am liebsten das und das und das. (N.W.: Beim
Reiss ist das Machtmotiv auch noch relativ hoch, nicht ganz im griinen Bereich, aber gerade auf der Linie) Ich
habe schon auch gerne das Sagen. Ich bin nicht die, und das steht auch drin, das stimmt, ich glaube da habe ich
mich noch sehr stark gesehen. Ich habe schon gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stindig gerne das
Sagen hat. Ich habe es auch immer wieder mal gerne, wenn ich mich zuriickziehen kann. Das (stidndig das Sagen
zu haben, Anm. N.W.) finde ich zu anstrengend. Ich bin gerne ... ich bin nicht gerne in der untergeordneten
Rolle, das habe ich gar nicht gerne. Von daher entspricht fiir mich, das hat mich an die Arbeit erinnert. Wir
hatten mal eine Teamfiihrung, und das fand ich eigentlich total klasse. Weil dann jeder gleich verantwortlich
war, jeder den gleichen Status hatte. Und ich hatte da immer wieder mal die Mdoglichkeit, mich zuriickzuziehen.
Aber ich hatte auch die Moglichkeit, Einfluss zu nehmen. (ich lese die Items vom INK zum Annéherungsziel
,,Uberlegensein/lmponieren“ vor. Konnte man mit dem Machtmotiv im Reiss-Profil vergleichen, und im INK ist
ja dieses Ziel auch bei den hoheren Werten, Anm. N.W.) ja, das ist so mein ... mein, immer wieder... mein
schwaches Selbstbewusstsein, das immer wieder mal, das kommt dann da zum tragen. Klar, wenn ich einen
Stress habe fiihle ich mich ungeliebt, und gleich von allen, und tiberhaupt, und das ist nicht toll und das ist nicht
toll...da habe ich nichts zu sagen und da habe ich nichts zu sagen ... so, weifit du. Das ist schon immer wieder
mal so was, wo ... wobei das auch Richtung Status geht. Manchmal habe ich das Gefiihl, ich habe bisher ein
bisschen wenig geleistet in meinem Leben. Rein so an dusserer Anerkennung. Also beruflich betrachtet. (N.W.:
konnte deshalb beim INK die ,,Leistung® ein bisschen hoher sein als andere Ziele?) ja ja, das hat mit dem zu tun,
ja. (N.W.: geht fiir dich die ,,Anerkennung‘ auch in diese Richtung, in Richtung ,,.Leistung®, beruflich gesehen?)
Auch, ja, aber nicht nur. Es hat auch mit Wertschidtzung zu tun. Anerkennung hat mit Leistungsanerkennung zu
tun, oder? So: du machst deine Sache gut. Aber es hat auch damit zu tun: nein, so wie du bist, haben wir dich
gerne. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,Kontrolle haben*. Also ich finde Kontrolle haben auch nicht unbedingt etwas nur Positives. Immer Kontrolle
haben zu wollen, das heisst ja, du kannst nicht loslassen. Ist auch die Frage, wie man das lesen will, wie man das
versteht irgendwie. (Ich, N.W., lese die Items von ,,Kontrolle haben“im INK vor: (im Moment...) , kann ich mich
selbst beherrschen, habe ich die Situation im Griff, habe ich mich selber unter Kontrolle, behalte ich die
Ubersicht.*) Ja, manchmal mehr, manchmal weniger. (lange Pause, Anm. N.W.) (N.W.: Was ist beim INK mit
dem ,,Selbstvertrauen/Selbstwert*“? War das gerade in diesem Moment oder ...) Ich denke, das ist schon
irgendwie immer wieder mal ein Thema bei mir. Aber sicher war es dort (beim Ausfiillen, Streit mit Freund) viel
extremer. Das war gerade wegen dem Stress. So was mache ich jetzt und so. Klar, ich bin nicht das
Selbstvertrauen in Person, das bin ich bestimmt nicht, ich von meiner Person her. Aber das da war der Streit.
(N.W.: , Intimitdt/Bindung® ist ja beim Famos hoch, beim INK aber eher tief, das scheint dort also kein Problem
gewesen zu sein?) Das war schon eine Trotzreaktion, siehst du? Das war schon eine Trotzreaktion. Das ist genau
das, was ich vorhin gemeint habe. Du kannst da spielen mit solchen Fragebogen. Und witzig, habe ich fiir mich
gemerkt, je nach dem wie du da an die Dinger rangehst, haben die ja nachher auch diese und jene Wirkung auf
dich. Das finde ich so lustig. Das habe ich festgestellt, das habe ich mir so zum Spielchen gemacht, auch fast.
Wenn ich irgendwie finde: ja ja, es ist alles in Ordnung, ich bin schon o.k., so wie ich bin. Ich schau dann so,
dass ich immer so im mittleren bis griinen Bereich bin. Und wenn ich jetzt mal wirklich so finde, das ist ganz
toll, dann mache ich auch mal ,,ganz toll* (Kreuzchen) und wenn ich finde na ja ... weiit du. Warum sollte ich
mich dann selbst zerfleischen?! (N.W.: Was meinst du genau mit Trotzreaktion?) ja so: das (Intimitit/Bindung,
Anm. N.W.) ist mir doch nicht wichtig, der bléde ,,Arsch*, oder?! (N.W.: Also eine Trotzreaktion gegen deinen
Freund?) Ja. Das ging auch in Richtung Unabhingigkeit, so: ich komme auch ohne dich zurecht, du wirst schon
sehen, so in dem Sinne.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst
wurde?

Nein, also ich habe es vorhin schon gesagt, ich sehe jetzt nicht gerade einen unmittelbaren Bezug. Ich finde so
eine Arbeit (ZRM, Anm. N.W.) auf jeden Fall wesentlich konstruktiver als so einen Fragebogen. Ich frage mich,
ehrlich gesagt, was habe ich da (Fragebogen) davon, wenn ich das weiss. Was fange ich damit an? Ich finde es
ganz schwierig, solche Dinger (Profile, Anm. N.W.) zu kriegen, ohne ein Gesprich dazu fiihren zu kénnen. Das
(Famos/INK, Anm. N.W.) kriegt ja eigentlich der Therapeut, nehme ich mal an? Und der wertet das ja dann aus.
Dann nimmt das eine erfahrene Person in die Hand. So bekommt man irgendwie noch Zusatzinformationen. Ich
finde das schwierig, wenn du jetzt , sagen wir mal als Klient, ich sehe mich jetzt als Klient, so ein Ding
bekommst, und dann denkst du so, ja, schon ... Und der Therapeut, der kann das dann noch relativieren oder
auseinander nehmen. Oder auch mal versuchen, positiv umzudeuten, je nach dem. Weil damals war fiir mich die
Sprache noch das Problem. Ich meine, wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen, oder? Aha, ist es also doch so
— dann fiihlst du dich wie nochmals bestitigt, dann hast du wie noch mal eines draufgekriegt. Also ich frage
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mich, ob das konstruktiv ist. Wenn du dich bestitigt fiihlst in deiner Schlechtheit, Blodheit, Dummiheit ... ich
meine, wenn du ein eher negativer, pessimistischer Mensch bist. Wenn es dir sowieso schon schlecht geht,
mochtest du es vielleicht gar nicht so knallhart haben, du mochtest es dann vielleicht wirklich durch die Blume.
Oder vielleicht auch auf eine ganz andere Art. Klar niitzt es mir irgendwo etwas, aber es kann auch sehr
verletzend sein.

7.4.3 Interview mit Nummer 3

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen

angeschaut hast?

Ja, mein Eindruck ... es war interessant, und nur bei dem einen bin ich nicht so ganz ... (sicher, Anm. N.W.), also
ich finde es trifft ziemlich genau zu, eigentlich, vor allem das Reiss-Profil, aber bei dem einen (Motiv, Anm.
N.W.) war ich nicht so sicher: ,,Macht®, ob das so ... ja, da hatte ich das Gefiihl, es stimme tiberhaupt nicht.
(N.W.: Weil es hier so tief ist?) ja, genau, und dann die Beschreibung hinten, da fand ich, das passt irgendwie
nicht so. Aber die anderen waren eigentlich ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Das stimmt eigentlich alles, was dabei (bei den
Fragebogen, Anm. N.W.) rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel ...ich weiss nicht ... ich habe
hier ja so Uberblick, Ausgeglichenheit und so ... und das ist hier (Fragebogen, Anm. N.W.) eigentlich nicht so
beschrieben worden.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Ja, eben Uberblick, auf dem Hiigel oben, und verbunden mit den zwei Fussspuren.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Also die ,,Unabhdngigkeit* ist ja am ausgeprégtesten, eigentlich, das passt eigentlich schon auch zu meinem
ZRM-Ziel. (N.W.: Inwiefern?) Dass ich mich nicht zu stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte,
verbunden bin mit mir selbst, eher den Uberblick so behalten, anstatt es den anderen recht zu machen und mich
an anderen zu orientieren. Ja, von dem her eigentlich, aber eben, sonst habe ich hier eigentlich nicht so grosse
Zusammenhidnge gesehen. (N.W.:Was ist mit , korperlicher Aktivitidt”, siehst du hier ev. einen Zusammenhang?)
Nein, dann eher der ,,Eros®, anstatt ,.,kdrperliche Aktivitit“. So von wegen Verbundenheit und so, das hat sicher
auch einen Zusammenhang. Also dort (,,Eros®, Anm. N.W.) sehe ich den Zusammenhang eher, also mit der
.Korperlichen Aktivitit“. Es (,,korperliche Aktivitit“, Anm. N.W.) stimmt schon auch, aber ich finde es jetzt
schwierig, das mit dem ZRM-Ziel in Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
(N.W.: Hier ist ja auch die ,,Autonomie* sehr hoch) ja, und auch , Intimitdt/Bindung® ist ja auch hoch. Ja, das
schon, das stimmt eigentlich auch iiberein mit der Verbundenheit. Dann wie gesagt die ,,Autonomie®. Ja, dann ist
hier noch ,,Selbstvertrauen®, das ist ja auch sehr ausgeprigt, und das hat auch einen Zusammenhang mit dem
Ziel. Das war eigentlich alles, was ich gesehen habe. (N.W.: Das ist ja schon viel, finde ich. Hast du das Gefiihl,
dass du die beiden Werte, , Intimitdt/Bindung* und ,,Autonomie®, gut verbinden kannst? Passt das zusammen?)
ja, es ist schon etwas paradox. Ja, doch, eigentlich schon. Ja, das kommt ja eigentlich auch bei meinem ZRM-
Ziel heraus, dass ich verbunden mit mir, also autonom und selbsténdig, aber trotzdem auch die Bindung ... also
es ist so ein bisschen beides.

ZRM und INK?
Das habe ich eben nicht ganz verstanden. (N.W.: Also bei dir ist im INK-Profil zum Beispiel die
,Intimitdt/Bindung* hoch, das wiirde bedeuten, dass du dort nicht geniigend Bediirfnis befriedigende
Erfahrungen machst, im Moment?) Ja, das stimmt, ja. Also das auf jeden Fall, ja. ... (N.W.: und das passt auch zu
deinem ZRM-Ziel?) Ja, genau. Also hier ist ja die Autonomie sehr tief, das verstehe ich nicht so ganz (N.W.:
Also das wiirde bedeuten, dass momentan dein Bediirfnis nach Autonomie befriedigt ist?) Ja, das stimmt
eigentlich. Und auch das mit der Bindung, ja, das stimmt eigentlich schon auch mit meinem ZRM-Ziel iiberein.

Reiss und FAMOS?
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Ich habe das Gefiihl, diese sind ziemlich tibereinstimmend. (N.W.: , Beziehungen* sind ja im Reiss-Profil eher
tief/Mitte, beim Famos ist , Intimitdt/Bindung* sehr hoch. Was kannst du dazu sagen?) ... (N.W.: Konnte mit
,Intimitdat/Bindung* mehr die sexuelle Ebene gemeint sein, die ja im Reiss-Profil (,,Eros*) auch hoch ist und
,Beziehungen* eher tief?) Ja, das mit der Intimitdt/Bindung stimmt. Sonst sehe ich eigentlich nichts Besonderes
mehr.

Reiss und INK?
Ja, das wire auch wieder mit der Bindung. Das wire ja im Reiss-Profil eher schwach ausgeprigt
(,,Beziehungen, Anm. N.W.), was bedeuten wiirde, dass ich nicht so gliicklich bin damit (da die Bindung im
INK hoch ist, Anm. N.W.), und ich denke schon, dass das einen Zusammenhang hat. (N.W.: Du hast doch zu
Beginn mal etwas gesagt zum Machtmotiv, das stimme fiir dich nicht so ganz?) Nein, irgendwie nicht. Also es
wird so beschrieben, dass Menschen, die das nicht so ausgeprégt haben, die lassen sich gerne fiihren und so. Das
finde ich, stimmt nicht so ganz. Als ich es gelesen habe, habe ich einfach ein wenig gestutzt, zum Teil. Aber
andererseits treffen einige Aussagen schon zu. Es waren einfach ein paar Begriffe, die ich nicht ganz auf mich
beziehen konnte.

(N.W.: nachtriiglich nochmals nachgefragt: Beim ZRM-Ziel hast du ja u.a. ,.den Uberblick haben* im Ziel drin,
und im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben* eigentlich nicht besonders hoch. Was meinst du dazu?) Mein ZRM-
Ziel besteht eigentlich aus zwei Dingen: zum einen die Verbundenheit, zum anderen aber auch den Uberblick
behalten. Und es ist dann eigentlich schon rausgekommen (im ZRM-Kurs, Anm. N.W.), dass die Verbundenheit
im Moment eigentlich wichtiger ist als der Uberblick. Deshalb passt das eigentlich schon auch. Einfach, dass mir
die Verbundenheit sehr wichtig ist im Moment, aber die Verbundenheit ist das, was im Moment nicht passt
(hoher Wert im INK-Profil und hoher Wert im Reiss-Profil ,,Eros®, also nicht befriedigt, Anm. N.W.)

FAMOS und INK?
Es kommt eigentlich immer wieder das gleiche, das mit der Bindung wieder ... (N.W.: ,,Selbstvertrauen*: beim
Famos hoch, beim INK auch. Was meinst du dazu?) Das heisst, es ist inkongruent? (N.W.: Ja.) Ja, das konnte
schon auch mit meinem ZRM-Ziel zu tun haben, mit der Verbundenheit, dass zu wenig Selbstvertrauen
vorhanden ist. Dass ich mich deshalb nicht so verbunden mit mir selbst fiihle. Da kann ich mir schon vorstellen,
dass einen Zusammenhang besteht.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst
wurde?

Nein, eigentlich nicht. Also ,,den Uberblick haben® ist ja hie_r eigentlich auch drin, und dann Kontrolle, das
kommt ja hier (Fragebogen, Anm. N.W.) auch vor. (N.W.: Uberblick meinst du iiber dein Leben, nicht iiber
andere?) ja, genau. ... Das ist dann eigentlich alles.

7.4.4 Interview mit: Nummer 4
Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen
angeschaut hast?
Also es ist ganz klar eine Sache, die ich iiber mich angegeben habe, also sind es Sachen, die ich sowieso iiber

mich weiss. Von dem her gesehen habe ich nicht das Gefiihl, dass es sehr viel Neues fiir mich ist, was hier
rausgekommen ist.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

(es hat sich ein wenig veridndert, Anm. N.W.) ,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Also, wir sind ja so vorgegangen, dass wir zuerst ein Bild auswihlten, dazu einen Ideenkorb machten und
dadurch sind wir dann zum Ziel gelangt. Also ich habe schon das Gefiihl, dass man einen Zusammenhang sieht,
also einfach so das Gefiihl, das das Bild ausstrahlt. Und das habe ich dann irgendwie versucht, mit meinem Satz
auszudriicken. (N.W.: Gibt es bestimmte Begriffe, die auf das Bild zutreffen, die du dann auch in dein Ziel
reingenommen hast?) Was mir besonders gefallen hat an diesem Bild ist das Sonnenlicht, so die
Abendstimmung, das Warme, und es ist ganz klar auch in dem Satz (ZRM-Ziel, Anm. N.W.) drin. Und dann
auch noch so, ja, so die Ruhe und Entspannung ist irgendwo im Bild und im Satz bewusst verkniipft. Ja, das
schon.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
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ZRM und Reiss?
Ja, also bei diesem Profil (Reiss, Anm. N.W.) ist ja irgendwie das Wenigste, bei mir, liber- oder
unterdurchschnittlich. Was war da .... ,,Macht®, ,,Status®, ,,Rache®, ,,Eros* und ,.kdrperliche Aktivitit*, sind
diejenigen, die schwach ausgeprigt sind, und dann ,,Idealismus® und ,,Beziehungen®, die stark ausgepréagt wéren.
Also ich weiss nicht, also ich meine, ich habe ja ein Ruheziel (ZRM-Ziel, Anm. N.W.), und wenn ich nun die
Dimension ,,Ruhe* (Reiss, Anm. N.W.) anschaue, steht hier, ich sei Stressrobust. Es ist vielleicht mehr so ein
gewisses Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ziel veranlasst hat, aber im Allgemeinen denke ich, ist
es schon ..., also ich habe das Gefiihl, ich bin eigentlich schon stressresistent, aber eben, es kommt halt immer
ein wenig drauf an, in welchem Mass man es sieht, und ich weiss ja nicht wie diese Reissprofile normiert sind.
(N.W.: Also wir schauen ja hier besonders die Motive an, die im griinen Bereich sind, das wére bei dir ja:
,Jdealismus* und ,,Beziehungen®. Und diese beiden Begriffe hast du ja nicht direkt in deinem ZRM-Ziel
erwahnt, aber siehst du trotzdem einen Zusammenhang?) Irgendwo, nein ..., nein nicht, also es ist wirklich ...
Also ich denke, ich habe dieses Ziel ja formuliert aus einen aktuellen Bediirfnis heraus, und das Reiss-Profil ist
ja allgemein, jetzt von der Einschiitzung her, fragt eher nach Eigenschaften und nicht nach dem aktuellem
Befinden.

ZRM und FAMOS?
Ja, also hier ist ja eigentlich auch das Meiste in der Normalverteilung drin ... was ist hoch? ... ,,Autonomie‘ und
»Selbstvertrauen® bei der Annédherung und tief ,,Status* und bei der Vermeidung wire dann tief
,~Brniedrigung/Blamage® und hoch ,,Vorwiirfe/Kirtik*“ und ,,Versagen®. Ja ..., ich konnte hochstens sagen, dass es
(ZRM-Ziel, Anm. N.W.) so mit dem Vermeidungsziel zu tun hat, so die Ruhe bewahren, hier geht es ja dann
darum, sich quasi nicht irgendwie in etwas reinzusteigern und sich dann im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu
machen oder das Gefiihl zu haben, jetzt habe ich das schlecht gehandhabt und in diesem Sinne wire das dann ein
personliches Empfinden von Versagen, wenn es auch nicht unbedingt so sein miisste auf dem Papier. (N.W.:
Also die Ruhe und Entspannung konnten Dir helfen, dass du in Stresssituationen nicht versagst?) Ja, oder eher,
dass ich gar nicht erst in Stresssituationen gerate. Weil fiir mich ist es eher immer so gewesen, dass ich vor
Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren mochte, nicht erst in der Situation selber, dort ist es
nicht so ein Problem, denn dann reagiert man sowieso immer einigermassen kompetent, das geht immer. Also
ich mochte einfach zuvor der kommenden Situation nicht schon zuviel zuschreiben. Von dem her gesehen,
wiirde ich sagen, hier bei den Vermeidungszielen, kann man schon einen Zusammenhang (mit dem ZRM-Ziel,
Anm. N.W.) sehen.

ZRM und INK?
Also hoch habe ich hier ,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn®, also, das heisst, dort ist eine hohe
Inkongruenz. Das ist halt, also dass die Inkongruenz besteht, das ist, das ist meine Einschétzung, ich kann im
Moment, als Studentin, das mit dem ,,Glauben/Sinn* nicht richtig umsetzen, wie ich es gerne wiirde (N.W.:
Warum nicht, was ist fiir Dich dein Glaube/ dein Sinn?) Mir ist es wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich
den Sinn dahinter sehe. So im Sinne von ... etwas, das etwas niitzt, das sozial ist. Fiir mich ist es ganz klar ein
Ziel, das ich auf ,,nach dem Studium* verschoben habe. Ich mochte gerne irgendwie so arbeiten (sozial, niitzlich,
Anm. N.W.), und das ist natiirlich wihrend dem Studium eigentlich nicht moglich. Oder manchmal ist es halt so,
wir haben das Gefiihl, wir wiirden gerne mehr, aber es ist dann einfach nicht méglich. Und das mit der
LIntimitdt/Bindung®, also da war ich ja auch hoch in den anderen Profilen, oder? (schaut nach..., Anm. N.W.) Es
ist im Moment so, dass ich keine Beziehung habe, und dann bin ich ja hoch auf der Geselligkeit (Famos) und es
ist ganz klar, dass da ein Widerspruch besteht. (N.W.: Also auf dem Ink ist Geselligkeit ja tief, das heisst es wire
erfiillt, dann wiirde Intimitdt/Bindung mehr auf ...) sexueller Ebene bedeuten, ja. Also was die Fragen hier
(Fragebogen, Anm. N.W.) betreffen, ja. Ja, also Beziehungen sind mir schon wichtig, und wenn man dann
gerade keine hat, dann ist klar, dann gibt es eine Inkongruenz. Aber das (Intimitdt/Bindung, Anm. N.W.), also
das kann ich eigentlich bei beiden sagen (Intimitdt/Bindung und Glauben/Sinn, Anm. N.W.), es besteht kein
Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel konkret. Denn das ist etwas, das im Moment halt nun mal so ist und nicht
so schlimm ist. Und was war da noch’ ... ,,das Leben auskosten®, das ja auch hoch ist, beim Ink. Das ist vielleicht
auch, je nach dem, in welcher Phase man sich gerade befindet, kann man das halt einfach gerade nicht und so.
Das war halt irgendwie gerade so, als ich den Fragebogen ausgefiillt hatte, von dem her gesehen ist es mal so,
mal so... (N.W.: konnte das vielleicht mit dem ZRM-Ziel etwas zu tun haben? Mit der Ruhe und Entspannung,
das Leben auskosten konnen?) Also wenn ich gestresst bin, dann kann ich das Leben natiirlich nicht mehr so
geniessen, das ist schon klar. Aber jetzt so konkret ... habe ich eigentlich nicht das Gefiihl, dass es einen
Zusammenhang hat mit der Formulierung vom Ziel.

Reiss und FAMOS?

Also ich muss hier einfach noch sagen, ich bin nicht so iiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es hat ja schon gewisse
Dimensionen, die dhnlich sind, also was ist mir aufgefallen? ... da miisste man ja wieder die Extremwerte
anschauen ... Der ,,Status® ist bei beiden relativ tief, aber wenn ich ,,Status anschaue, finde ich, dass die
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Dimension auch relativ schlecht benannt ist. Beim anderen habe ich das Gefiihl nicht, da geht es ja so darum,
bewundert zu werden, besser als andere abzuschliessen, andere beeindrucken, anderen iiberlegen zu sein, ... das
ist fiir mich ganz klar, ich bin nicht sehr kompetitiv. Aber Status, im Sinne von, wie man es in der Alltagssprache
versteht, finde ich, ist das, was hier steht, nicht unbedingt gut: bescheiden und elitir. Was am ausgepragtesten ist,
ist Macht (am tiefsten bei Reiss, Anm. N.W.). Als ich gelesen habe, was sie (Reiss-Profil, Anm. N.W.) unter
Macht verstehen, ,,andere nicht beeinflussen, selten Ratschldge geben oder Anweisungen...” irgendwodurch trifft
das nicht ganz zu. Aber was sicher zutrifft ist, dass ich andere nicht kontrollieren mochte. Also gewisse Dinge,
die sie beim Reiss schreiben (in bezug auf Macht, Anm. N.W.), muss ich sagen ,,ja*, so im Sinne von ,,andere
kontrollieren* das ist sicher tief bei mir, und andere Dinge, im Sinne von ,,Ratschlige geben* das stimmt
wahrscheinlich nicht. Das kommt bei mir eher auf den Bereich an, wiirde ich jetzt mal behaupten. (N.W.: Aber
wenn du dir jetzt so die hohen Werte anschaust, ,,Jdealismus‘ und ,,Beziehungen®, verglichen mit dem Famos.
Idealismus kénnte man mit Glauben/Sinn im Famos vergleichen...) Intimitdt/Bindung ist das eine im Famos,
dann aber noch Affilation/Geselligkeit, das geht wahrscheinlich so in die gleiche Richtung wie Reiss-Profil
(,,Beziehungen®, Anm. N.W.). Und wenn man die Items dazu anschaut (Famos, Anm. N.W.) dann wiirde ich
sagen, dass das schon eher hoch ist, aber auch je nach Situation, also ich bin schon nicht diese Art von Mensch,
der findet, wenn ich niemanden kenne, finde ich es ,,super-lustig. Vor allem geht es irgendwodurch auch noch
um die Qualitit der Beziehungen. Und ich fiihle mich sicher gesellig, ich wiirde sagen, es spiegelt sicher so ein
wenig die Bereiche, die im Reiss-Profil einfach als ,,Beziehungen* im Allgemeinen anschaut, und im Famos ist
es noch aufgesplittert. Dann zum Idealismus ... da hast du ja gesagt, es konnte so mit Glauben/Sinn im Famos
verglichen werden ... (N.W.: vielleicht zu dem, was du vorhin gesagt hast, du hast gesagt, du musst einen Sinn
sehen, in dem, was du tust, dann das Studium auch mal abschliessen kannst, um einen Beruf auszuiiben, in dem
du einen Sinn siehst) Ja, das stimmt schon, letztendlich ist es ja auch meine Selbstwahrnehmung, die ich hier
ausgefiillt hatte.

Reiss und INK?
LHIntimitdat/Bindung* ist ja beim INK hoch, und Geselligkeit, die ich in die ,,Beziehungen* (beim Reiss, Anm.
N.W.) reinnehmen wiirde, das ist zum Beispiel etwas, das im Moment bei mir erfiillt ist. Und ein anderer Aspekt
ist im gleichen Ding drin. (N.W.: Also dann wiirdest du sagen, dass Geselligkeit erfiillt ist, aber
Intimitit/Bindung, also eine Partnerschaft, nicht, und beides gehe fiir dich mit Beziehungen im Reiss-Profil
einher?) Ja, wenn ich so schaue, wie es im Text (Reiss, Anm. N.W.) beschrieben ist. Und hier wire dann noch
der Punkt ,,Glauben/Sinn*, wo auch eine hohe Inkongruenz besteht, und Idealismus (Reiss, Anm. N.W.), das ist
halt einfach so im Moment (wie oben schon erwidhnt, Anm. N.W.) (N.W.: mit dem Studium usw., was du vorhin
gesagt hast?) Ja. Es ist natiirlich auch etwas, was im Moment einfach an erster Stelle steht, das ist klar. Das ist
natiirlich auch etwas, was ich mir bewusst bin, und deshalb ist es wahrscheinlich auch so extrem ausgeprigt.

FAMOS und INK?

Da geht es ja dann mehr um die Wertung der Inkongruenz. Also wenn man hier zum Beispiel die ,,Autonomie®,
die ja ausserordentlich ist, anschaut, dann besteht hier halt einfach keine Inkongruenz. Und wenn man
,Intimitdat/Bindung anschaut® ... also das ist ja ,,normal* (in der Mitte der Kurve, Anm. N.W.) beim Famos, dann
ist das ja nicht so wichtig. (N.W.: also das wiirde bedeuten, es ist im Moment nicht befriedigt (INK, Anm.
N.W.), aber laut Famos auch nicht das Wichtigste) Ja, genau. Da habe ich also auch kein grosses Problem damit.
Dann noch zum ,,Glauben/Sinn®, das ist hier (Famos, Anm. N.W.) ja eigentlich noch in der Standardabweichung
drin, also das ist auch etwas, von dem ich weiss, im Moment ist es nicht so (INK, Anm. N.W.), aber irgendwann
kommt es dann schon. Es ist jetzt halt einfach so. Dann gibt es hier (INK, Anm. N.W.) noch ,,das Leben
auskosten* und das ist da (Famos, Anm. N.W.) ,,Abwechslung®, das wire ja das nichst hohere (nach
Glauben/Sinn und Intimitdt/Bindung, Anm. N.W.). Das ist so: mal hat man es, mal nicht, aber es ist natiirlich
manchmal auch schwierig mit dem Studium. Dort hat man gewisse Abwechslung, also inhaltlich und thematisch
gesehen. (N.W.: wahrscheinlich kommt es auch auf die Person drauf an, was man unter ,,das Leben auskosten*
und ,,Abwechslung* versteht. Was bedeutet es denn fiir dich?) Ja also, das ist noch schwierig zu definieren ...
also Abwechslung, so das Intellektuelle, das kann es (die Inkongruenz, Anm. N.W.) nicht sein, weil die habe ich
im Moment. Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Aber, was eine andere Abwechslung noch wire, wire das
Reisen und so, was ich im Moment nicht habe, aber das ist etwas, wozu ich sagen kann: ja gut, jetzt halt nicht,
dafiir aber dann in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst
wurde?

Also wenn man so einen Fragebogen ausfiillt, ist halt wirklich so die Frage: wie sehe ich mich, und mit dem
Hintergrund, also ich studiere Psychologie, dann sieht das Ausfiillen sowieso noch ein bisschen anders aus. Aber
irgendwie muss man sich dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Und das ZRM-Ziel war fiir mich
wirklich einfach so, das war mein Bediirfnis, von der Situation her, und vorher war es ein Stiick weit noch nicht
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wirklich so. Also ich denke, das ist etwas, das wirklich rein mit mir zu tun hat, und iiberhaupt nichts mit ... also
gar keine Interaktion. Also es ist aus einer Situation entstanden, die ich irgendwie nicht bewusst nachvollziehen
kann, warum ich jetzt diese Situation so beschrifte (?, Anm. N.W.), dass ich so weiterfahre. ... Das ZRM-Ziel ist
im Moment, und die Fragebogen sind eher so fiir lingere Zeit, also so Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel
geht es wirklich darum, ich muss in dieser und jener Situation so reagieren konnen, also man schaut vor der
Interaktion, wie es sein konnte.

7.4.5 Interview mit: Nummer 5
Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen

angeschaut hast?

Also beim INK und Famos habe ich schon so Themen gesehen, bei denen ich gedacht habe, dass die eigentlich
noch auf mich zutreffen. Und das Reiss-Profil, da habe ich gemerkt ... das war irgendwie etwas schwammiger.
Das war fiir mich weniger gut einzuordnen, von den Antworttendenzen her. Es war eigentlich nichts
tiberraschend oder keine klaren Dinge, das ist so mein Eindruck. Also mehr so von den Themen her gesehen. Es
ist natiirlich auch schwierig, ganz klare Dinge nur aus dem Profil heraus zu lesen, es geht ja dann auch um die
Interpretation. Und dann kommt es ja auch darauf an, aus welcher Sichtweise man an diese Profile rangeht.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Ja, das ist eben so ein bisschen ... Es hat nicht so einen direkten Zusammenhang. Das Bild ist mehr so: Pause
machen, ausruhen. Der Zusammenhang ist fiir mich eher, dass es darum geht, bei beidem im Moment zu leben
und irgendwie auch den Moment zu gestalten. Der eigene Einfluss, den man hat, oder den ich habe mir bewusst
vor Augen zu fithren. Das ist eigentlich fiir mich so ... so meine Gegenwart bewusst zu gestalten. Indem ich ...
sie ... ja, indem ich auch irgendwie ..., wie soll ich sagen, ... so ein bisschen die Situationen auch erkenne und
meinen Statusfreiraum erkenne und das so vorgehend gestalte, dass ich so Punkte zum Ausruhen habe, aber auch
Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin. Das ist eigentlich so der Zusammenhang zum Moment. (N.W.: Was
meinst du mit ,,gegen aussen aktiv sein‘“?) Bei der Arbeit. (N.W.: Also einerseits Ruhe, aber auch aktiv) ja,
genau.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Also ich habe es eher einfach mal so ein bisschen angeschaut. (N.W.: hohe Werte bei ,,Anerkennung®, aber auch
bei ,,Neugier*: kannst du das in Verbindung bringen mit deinem ZRM-Ziel?) Also das ist fiir mich eher so ,,um
sieben Ecken® ... Ich glaube, beides hat damit zu tun. Also bei der Anerkennung, hier geht es bei mir stark
darum, wie gut kann ich das, was ich leben mdchte, auch umsetzen, und dann bin ich eigentlich weniger auf
diese Anerkennung angewiesen. Und je mehr ich das mache, desto weniger brauche ich das (die Anerkennung,
Anm. N.W.). Im Moment ist das fiir mich halt schon auch ein Thema, dass ich das, was ich eigentlich mochte,
nicht umsetze. Und darum denke ich, das hat schon etwas damit zu tun, dass ich dann immer noch auf die
Anerkennung von aussen angewiesen bin. Also so, dass ich dann viel eher spiire, wie stehe ich da? Und sonst
wire mir das vielleicht auch gleichgiiltig, oder? Wenn das, was ich mochte, einfach umsetzten wiirde. Und fiir
mich geht es, ganz allgemein, im ZRM darum, es geht eigentlich bei beidem darum, wie stark nutze ich meinen
Freiraum und auch wie stark bin ich mir auch dessen bewusst. Und das kommt sowohl bei der ,,Neugier*, also
wie stark exploriere ich auch so meine Umgebung und bin offen und flexibel fiir anderes, das ist bei mir
eigentlich relativ stark ausgeprigt. Und bei der ,,Anerkennung* ist es dann mehr so, dass ist eigentlich wie so ein
Gegenpol, der diese Neugier einschrinkt. Diese sind ja manchmal auch so ein wenig Antipole voneinander. Und
dort sehe ich halt schon, dass es so um das Gestalten geht, und das ist eigentlich so ein bisschen mein
Zusammenhang zum ZRM-Ziel., so dass ich mir wirklich den Freiraum nehme, den ich habe, und lerne mit dem
besser umzugehen. (N.W.: Also so, dass du deine Neugier ausleben kannst, so dass dir die Anerkennung nicht
mehr so wichtig ist?) genau. Ja, ich denke, es ist so ein bisschen in diesem Bereich. (N.W.: Also in der Neugier
ist das ,,ich gestalte meine Gegenwart™ fiir dich drin?) Ja, genau, dort sehe ich eigentlich fiir mich den
Zusammenhang.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben wichtig, so Selbstvertrauen, solche Dinge. Nicht hilflos sein. Das geht halt auch
wieder in das Kapitel hinein, wie gut bin ich in der Lage, das, was ich gestalten mdchte, auch wirklich zu
gestalten, ... so irgendwie auch titig zu sein, aktiv/ inaktiv zu sein, so dass ich im Gleichgewicht bin. (N.W.: Das
gilt fiir die Autonomie und das Selbstvertrauen?) Ja, genau.
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ZRM und INK?
Ich denke, hier ist halt einfach die Leistung noch relativ hoch. Und das ist, und das ist auch wieder Selbstwert.
Ich denke, es ist irgendwie auch die Leistung, zu der ich eine sehr ambivalente Beziehung habe. Also in meiner
Selbstaussage wiirde ich sagen, Leistung sei eigentlich nicht so wichtig fiir mich. Und trotzdem bekomme ich es
immer wieder gespiegelt von anderen, mit denen ich zusammenarbeite, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Aber
eigentlich ist es in meinem Selbstbild nicht so vorhanden. Ich denke aber, dass es eine wichtige Thematik ist fiir
mich, was auch klar ist, so im Unikontext, das wére ja seltsam, wenn es nicht so wire. Und das ist natiirlich in
diesem Sinne auch wieder ... ich denke, im Ziel ist das halt auch wieder vorhanden, insofern, dass ich mir das
bewusst bin. Und dass es irgendwie eine wichtige Thematik ist, so dass ich mir halt auch iiberlege, wo geht
meine Energie hin, also wo gestalte ich ..., dass ich irgendwie die Leistung erbringen kann, wo diese mir auch
wirklich wichtig ist. Und dass ich meine Energie nicht in Dinge ,,pumpe®, wo ich dann merke, das ist ein
Leerlauf. Also dass ich dort die Auswahl treffe. (N.W.: Also dass du die Ruhe findest, um die Leistung
effizienter einzusetzen?...) genau, dass ich das dort einsetzen kann, wo ich sie wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
Also ,,Selbstvertrauen/Selbstwert* kommt eigentlich bei beiden ein bisschen vor. Und ich denke jetzt, dass die
Neugier auch etwas mit dem Autonomiestreben zu tun hat. Also hier sehe ich eigentlich so die Parallele: ich
habe gemerkt, dass ich mit den Fragen zum Reiss-Profil nicht viel anfangen konnte. Also mir ist es so von der
Art her, oder vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne, ist mir die Art von Famos und INK irgendwie
niher gekommen. Ich habe es auch relativ schnell ausgefiillt (Reiss, Anm. N.W.). Wobei, zum Beispiel das mit
der Neugier, das kenne ich ... es gibt ja so das 5-Faktoren-Modell von der Personlichkeit, und dort hat es einen
dhnlichen Faktor, der ist bei mir auch immer hoch. Also das finde ich noch spannend. Von dem her hat es dort
schon eine Ubereinstimmung. Und ich denke hier (Famos, Anm. N.W.) driickt sich das (,,Neugier”, Anm. N.W.)
am ehesten in der ,,Autonomie‘ aus. Was irgendwie noch ist, das ist glaube ich ... in der Beschreibung ...
,» Vorwiirfe/Kritik* ... also beim INK wie man mit Kritik umgeht. Im Reiss-Profil ist das in der ,,Anerkennung*
beschrieben. Ah nein, beim Famos ist es, glaube ich, bei ,,Verletzungen/Spannungen®: das ist ja eigentlich hier
eher so tief (Famos, Anm. N.W.), also dass es nicht so schlimm ist, wenn man Spannungen hat. Und das andere
ist eigentlich beim Reiss, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung‘ hoch ist, eher so ein bisschen weich
werden bei Konflikten und sich dann nicht so durchsetzen. Und eigentlich ist ja das ein Widerspruch (Famos zu
Reiss, Anm. N.W.), und trotzdem merke ich halt schon, ich kenne beide Seiten an mir. So wenn man Streit mit
jemandem hat, dann ,,fetzt“ es halt gelegentlich, das ist nicht so schlimm, und andererseits bei Menschen, die
Autoritdt ausstrahlen, bin ich im Moment sehr am iiben, mich durchsetzen zu konnen, und mir vorher zu
iberlegen, was ist mein Standpunkt, was brauche ich. Ich habe jetzt einfach das Gefiihl, dass das auf eine Art
auch einen Widerspruch darstellt, es geht in das Ahnliche, aber es ist irgendwie doch nicht dasselbe ..., wenn
man es jetzt vergleicht (,,Anerkennung* im Reiss und ,,Verletzungen/Spannungen‘ im Famos, Anm. N.W.).
Aber ich habe hier natiirlich auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich
eher an ein vertrautes Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung* betrifft dann eher das unvertrautere und
professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
HIntimitdt/Bindung* ist ja beim INK hoch, und Geselligkeit, die ich in die ,,Beziehungen* (beim Reiss, Anm.
N.W.) reinnehmen wiirde, das ist zum Beispiel etwas, das im Moment bei mir erfiillt ist. Und ein anderer Aspekt
ist im gleichen Ding drin. (N.W.: Also dann wiirdest du sagen, dass Geselligkeit erfiillt ist, aber
Intimitdt/Bindung, also eine Partnerschaft, nicht, und beides gehe fiir dich mit Beziehungen im Reiss-Profil
einher?) Ja, wenn ich so schaue, wie es im Text (Reiss, Anm. N.W.) beschrieben ist. Und hier wire dann noch
der Punkt ,,Glauben/Sinn®, wo auch eine hohe Inkongruenz besteht, und Idealismus (Reiss, Anm. N.W.), das ist
halt einfach so im Moment (wie oben schon erwidhnt, Anm. N.W.) (N.W.: mit dem Studium usw., was du vorhin
gesagt hast?) Ja. Es ist natiirlich auch etwas, was im Moment einfach an erster Stelle steht, das ist klar. Das ist
natiirlich auch etwas, was ich mir bewusst bin, und deshalb ist es wahrscheinlich auch so extrem ausgepragt.

FAMOS und INK?
Da geht es ja dann mehr um die Wertung der Inkongruenz. Also wenn man hier zum Beispiel die ,,Autonomie*,
die ja ausserordentlich ist, anschaut, dann besteht hier halt einfach keine Inkongruenz. Und wenn man
,Intimitdat/Bindung anschaut® ... also das ist ja ,,normal* (in der Mitte der Kurve, Anm. N.W.) beim Famos, dann
ist das ja nicht so wichtig. (N.W.: also das wiirde bedeuten, es ist im Moment nicht befriedigt (INK, Anm.
N.W.), aber laut Famos auch nicht das Wichtigste) Ja, genau. Da habe ich also auch kein grosses Problem damit.
Dann noch zum ,,Glauben/Sinn®, das ist hier (Famos, Anm. N.W.) ja eigentlich noch in der Standardabweichung
drin, also das ist auch etwas, von dem ich weiss, im Moment ist es nicht so (INK, Anm. N.W.), aber irgendwann
kommt es dann schon. Es ist jetzt halt einfach so. Dann gibt es hier (INK, Anm. N.W.) noch ,,das Leben
auskosten* und das ist da (Famos, Anm. N.W.) ,,Abwechslung®, das wire ja das nichst hohere (nach
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Glauben/Sinn und Intimitdat/Bindung, Anm. N.W.). Das ist so: mal hat man es, mal nicht, aber es ist natiirlich
manchmal auch schwierig mit dem Studium. Dort hat man gewisse Abwechslung, also inhaltlich und thematisch
gesehen. (N.W.: wahrscheinlich kommt es auch auf die Person drauf an, was man unter ,,das Leben auskosten*
und ,,Abwechslung* versteht. Was bedeutet es denn fiir dich?) Ja also, das ist noch schwierig zu definieren ...
also Abwechslung, so das Intellektuelle, das kann es (die Inkongruenz, Anm. N.W.) nicht sein, weil die habe ich
im Moment. Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Aber, was eine andere Abwechslung noch wire, wire das
Reisen und so, was ich im Moment nicht habe, aber das ist etwas, wozu ich sagen kann: ja gut, jetzt halt nicht,
dafiir aber dann in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst

wurde?

Also im Reiss gibt es ja noch, das ist zwar auch so ein bisschen wie Leistung, die , korperliche Aktivitéit®, und
das ist ja im Famos nicht drin. Also mehr so das wohlfiihlen im Korper, das ist ja hier (Famos) nicht drin, aber
das ist jetzt in meinem ZRM-Ziel ... ja ... ist es auch nicht stark drin, aber bei der Umsetzung der Ziele spielt es
ja eigentlich noch eine grosse Rolle im ZRM (N.W.: das korperliche Wohlbefinden?) genau. Oder so der
Einfluss des Korpers auf die Umsetzung des Ziels. Und das ist da (Famos) jetzt weniger vorhanden. Im Reiss ist
es ein bisschen drin, aber eben auf eine seltsame Weise, also hier sind es dann mehr die Leistungsziele. (N.W.:
Meinst du z.B. wegen den somatischen Markern im ZRM usw.?) Ja, genau. Das ist aber sonst alles.

7.5 Anwendung der ersten qualitativen Technik der qualitativen Inhaltsanalyse

7.5.1 Die Zusammenfassung der Interviews anhand der ersten Fragestellung bzw. des
ersten Themas

7.5.1.1 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 1
(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es hatte Dinge drin, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. Es lag
vielleicht an jenem Moment, in dem ich gerade ein entsprechendes Gefiihl gehabt hatte und deshalb das
angekreuzt hatte. Vielleicht hatte ich dort gerade eine Erfahrung gemacht und deshalb dieses Kreuz gemacht. Im
Grossen und Ganzen trifft es auf mich zu.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind. Das symbolisiert
mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,Neugier* zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich mein Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne méchte.

ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. Ich kann nicht mehr dazu sagen. ,,Abwechslung® habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich.
Ich habe es nicht gerne, wenn ich eingeengt werde. Die Autonomie und die Abwechslung haben einen
Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen
konnte. Das heisst, wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhéngig.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,,sich verletzbar machen®. (In letzter ist Zeit etwas vorgefallen, das
dich verletzt hat) Das stimmt nicht. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande gekommen ist. (Ich lese Items
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vom INK vor) Das habe ich so ausgelegt, dass ich Schwichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie es hier
steht. Verglichen mit dem ZRM-Ziel (vielleicht ,,das Leben auskosten*“?) das stimmt. Das hat mit dem ,,seinen
Weg gehen® zu tun. (Kannst du auf diesem Weg das Leben auskosten?) ja. (Was ist mit
,,Uberlegensein/imponieren"?) Da war ich sehr erstaunt. Denn das beachte ich nicht so sehr. (ich lese die Items
vor) Das hat nichts mit dem ZRM-Ziel zu tun. (,,Vorwiirfe/Kritik*“?) Damit kann ich gut umgehen, aber das hat
keinen Zusammenhang mit meinem Ziel.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Neugier” im Reiss passt zur ,,Abwechslung® im Famos. (Trifft eher das Reiss-Profil oder der Famos auf
dich zu, bezogen auf die Unabhingigkeit?) Der Famos. Es hat mich ndmlich erstaunt, dass die ,,Unabhingigkeit*
im Reiss-Profil auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich. Ich bin nicht gerne angebunden, das
habe ich gar nicht gerne. (Was sagst du zum hohen Machtmotiv im Reiss-Profil?) Das trifft zu, weil ich gerne
unabhéngig bin. Das hat damit zu tun. Ich tibernehme gerne die Initiativ. Das stimmt. Ich bestimme gerne. Das
stimmt. Ich passe mich auch gerne an, aber es muss stimmen fiir mich. (Beim Reiss ist die ,,Anerkennung* sehr
tief, beim Famos eher hoch. Welches, meinst du, trifft eher auf dich zu?) Der Mittelweg. Gar keine Anerkennung
wire nicht gut, denn wenn ich gar keine habe, kann ich nicht leben. Ein Mittelweg.

Reiss und INK?
(hohes Machtmotiv beim Reiss und ,.iiberlegensein/imponieren ist relativ hoch beim INK) Es stort mich, dass
(,,uberlegensein/imponieren” Anm. N.W.) so hoch ist beim INK. Aber vor allem die ,,Neugier* und ,,das Leben
auskosten®, die sind tibereinstimmend und passen auf mich zu. Denn wegen dieser Neugier habe ich auch mein
Studium ergriffen, und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben geniessen kann. Hingegen,
wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hétte ich nicht diese Befriedigung. Das stimmt.

FAMOS und INK?
(Es stort dich, dass ,,Uberlegensein/imponieren“ so hoch ist. Wenn man es mit ,,Status* im Famos vergleicht
sieht man, dass dieses Ziel bei dir nicht hoch ist, sondern eher tief, im Gegensatz zu den anderen. Es kann also
sein, dass es beim INK fiir dich auch nicht viel Gewicht hat) Ja, das stimmt. (Und wenn die hohen Werte mit
INK verglichen werden, sieht man ja, dass die Wichtigsten befriedigt sind) Es stimmt fiir mich im Moment. (das
zeigt eigentlich eine Zufriedenheit) Die Kurve hat mich bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin. Ich freue
mich auch auf die Fortsetzung.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es hatte Dinge drin, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. Es lag
vielleicht an jenem Moment, in dem ich ein entsprechendes Gefiihl gehabt hatte und deshalb das angekreuzt
hatte. Vielleicht hatte ich dort gerade eine Erfahrung gemacht und deshalb dieses Kreuz gemacht. Im Grossen
und Ganzen trifft es auf mich zu.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind. Das symbolisiert
mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,,Neugier” zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich mein Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne mochte.

ZRM und FAMOS?
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Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. Ich kann nicht mehr dazu sagen. ,,Abwechslung® habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich.
Ich habe es nicht gerne, wenn ich eingeengt werde. Die ,,Autonomie” und die ,,Abwechslung* haben einen
Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen
konnte. Das heisst, wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhingig.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,,sich verletzbar machen®. Ich habe in dieser Hinsicht keine
bediirfnisverletzende Erfahrungen gemacht. Das stimmt nicht. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande
gekommen ist. Die Items habe ich so ausgelegt, dass ich Schwiichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie
es hier steht. ,,Das Leben auskosten stimmt mit meinem ZRM-Ziel iiberein. Das hat mit dem ,,seinen Weg
gehen* zu tun. Auf diesem Weg kann ich das Leben auskosten. Uber den Wert ,,Uberlegensein/imponieren* war
ich sehr erstaunt. Denn das beachte ich nicht so sehr. Die Items vom Wert ,,Uberlegensein/imponieren" haben
nichts mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Mit ,,Vorwiirfe/Kritik* kann ich gut umgehen, aber das hat keinen
Zusammenhang mit meinem ZRM-Ziel.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Neugier* im Reiss passt zur ,,Abwechslung* im Famos. Die ,,Unabhédngigkeit* ist im Famos sehr hoch, im
Reiss weniger hoch. Der Wert im Famos trifft mehr auf mich zu. Es hat mich erstaunt, dass die
,Unabhingigkeit” im Reiss-Profil auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich. Ich bin nicht gerne
angebunden, das habe ich gar nicht gerne. Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich
gerne unabhingig bin. Das hat damit zu tun. Ich iibernehme gerne die Initiative. Das stimmt. Ich bestimme
gerne. Das stimmt. Ich passe mich auch gerne an, aber es muss stimmen fiir mich. Beim Reiss ist die
»~Anerkennung® sehr tief, beim Famos eher hoch. Der Mittelweg zwischen den beiden Profilen trifft auf mich zu.
Gar keine Anerkennung wire nicht gut, denn wenn ich gar keine habe, kann ich nicht leben. Ein Mittelweg.

Reiss und INK?
Das hohe Machtmotiv beim Reiss und ,,Uberlegensein/imponieren" ist relativ hoch beim INK. Es stort mich,
dass das so hoch ist beim INK. Aber vor allem die ,,Neugier* und ,,das Leben auskosten®, die sind
ibereinstimmend und treffen auf mich zu. Denn wegen dieser Neugier habe ich auch mein Studium ergriffen,
und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben geniessen kann. Hingegen, wenn ich jetzt nur
arbeiten miisste, hitte ich nicht diese Befriedigung. Das stimmt.

FAMOS und INK?
Es stort mich, dass ,,Uberlegensein/imponieren" im INK so hoch ist. Wenn man es mit ,,Status* im Famos
vergleicht sieht man, dass dieses Ziel nicht hoch ist, im Gegensatz zu den anderen. Es hat also nicht viel Gewicht
fiir mich. Ja, das stimmt. Vergleicht man die hohen Werte im Famos mit dem INK, sieht man, dass die
Wichtigsten befriedigt sind. Es stimmt fiir mich im Moment. Die Kurve hat mich bestitigt, dass ich auf dem
richtigen Weg bin. Ich freue mich auf die Fortsetzung.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein.

(Erste Reduktion)

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind - das alles
symbolisiert meinen Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern
kreuz und quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,Neugier* zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich mein Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne mochte.
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ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. ,,Abwechslung* habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich. Ich habe es nicht gerne, wenn ich
eingeengt werde. Die ,,Autonomie* und die ,,Abwechslung* haben einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel.
Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen konnte. Das heisst, wenn ich mich
eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhingig.

ZRM und INK?
,,.Das Leben auskosten® stimmt mit meinem ZRM-Ziel iiberein. Das hat mit dem ,,seinen Weg gehen* zu tun.
Auf diesem Weg kann ich das Leben auskosten.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Neugier* im Reiss passt zur ,,Abwechslung®” im Famos. Der hohe Wert bei ,,Autonomie* im Famos trifft
auf mich zu. Ich bin nicht gerne angebunden. Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich
gerne unabhingig bin. Ich iibernehme gerne die Initiative. Ich bestimme gerne. Ich passe mich auch gerne an,
aber es muss stimmen fiir mich. Beim Reiss ist die ,,Anerkennung* sehr tief, beim Famos eher hoch. Der
Mittelweg zwischen den beiden Profilen trifft auf mich zu. Gar keine Anerkennung wire nicht gut, denn wenn
ich gar keine habe, kann ich nicht leben. Ein Mittelweg.

Reiss und INK?
Die ,,Neugier* und ,,das Leben auskosten*, die sind iibereinstimmend und treffen auf mich zu. Denn wegen
dieser Neugier habe ich auch mein Studium ergriffen, und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das
Leben geniessen kann. Hingegen, wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hitte ich nicht diese Befriedigung.

FAMOS und INK?
Vergleicht man die hohen Werte im Famos mit dem INK, sieht man, dass die Wichtigsten befriedigt sind. Es
stimmt fiir mich im Moment. Die Kurve hat mich bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin. Ich freue mich
auf die Fortsetzung.

(Zweite Reduktion)

ZRM-Ziel
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Zusammenhang ZRM-Ziel und ZRM-Bild:

Das Labyrinth auf dem Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum steht fiir die innere Ruhe, die ich
empfinde, die verschiedenen Quadranten, stehen fiir meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies,
das alles symbolisiert mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus,
sondern kreuz und quer.

Bezogen auf das Bild passt die ,,Neugier* zum ZRM-Ziel: ,,auf der Suche sein®. Die ,,Neugier* im Reiss passt
zur ,,Abwechslung® im Famos. ,,Das Leben auskosten* stimmt mit meinem ZRM-Ziel iiberein. Das hat mit dem
»seinen Weg gehen® zu tun. Auf diesem Weg kann ich das Leben auskosten. Die ,,Neugier” und ,,das Leben
auskosten®, die sind tibereinstimmend und treffen auf mich zu. Denn wegen dieser Neugier habe ich auch mein
Studium ergriffen, und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben geniessen kann. Hingegen,
wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hitte ich nicht diese Befriedigung.

»Meinen Weg gehen* passt mit der ,,Unabhéngigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark
ausgeprigt. Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich méchte gerne meinen Weg gehen, und
ich bin gerne autonom. ,,Abwechslung‘ habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich. Ich habe es nicht
gerne, wenn ich eingeengt werde. Die ,,Autonomie* und die ,,Abwechslung* haben einen Zusammenhang mit
dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen konnte. Das heisst,
wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhéngig.

Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich gerne unabhéngig bin. Ich tibernehme gerne die
Initiative. Ich bestimme gerne.

,Jdealismus* hat auch einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich
meinen Weg gehen kann, mein Leben leben kann, so wie ich es gerne mochte.
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Meine wichtigsten Ziele sind im Moment befriedigt. Die Kurve hat mich bestitigt. Ich bin auf dem richtigen
Weg.

7.5.1.2 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 2

(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Ich dachte, wieder so ein Test, mal schauen, was der auswertet. Es heisst, ich wére rachsiichtig. Im Moment
vielleicht. Es widersprechen sich ein paar Dinge. Das ist typisch fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch. Ich werde
tiberhduft von Tests. Gleichzeitig mache ich solche Tests auch nicht gerne. Den Famos und INK habe ich in
einer Phase gemacht, in der ich einen ,,Knatsch* gehabt hatte. Wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt
untergehen. Dann finde ich alles blod, von A bis Z. Dann finde ich mich, die anderen und alles blod. Diese
Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Tendenzen, die ich immer habe. Ich beliige mich gerne und méchte nicht
alles hinnehmen. Ich habe mich fiir Horoskope interessiert. Mich erinnert die Auswertung des Reiss-Profils an
Horoskope. Ich betrachte es als Spiel. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Es bringt mir nicht
viel. Ich habe nicht lange daran gearbeitet, weil ich gedacht habe: ja gut, dann sind meine iiberdurchschnittlich
ausgeprigten Lebensmotiven halt ,,Neugier, Anerkennung, Rache, korperliche Aktivitdt®. Was bringt mir das?
Ich kann aus dem nichts gewinnen, das mich vorwiérts bringt. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im
Reiss-Profil hoch, das schldgt sogar am hochsten aus. Rache, ist etwas Negatives, das man nicht gerne hat, mit
dem man nicht anerkannt ist. Also habe ich versucht, das ganz schnell wegzustecken. Ich habe gedacht: findest
du/ findet ihr, ich sei rachsiichtig? Was ist das fiir ein Lebensziel? Ich kann mich fragen: was habe ich fiir ein
Lebensziel? Darum habe ich so reagiert. Ich konnte nichts daraus gewinnen. Ich bin auch sehr skeptisch an die
Fragebogen ran, beziehungsweise ich hitte sie am liebsten gar nicht ausgefiillt. Weil ich da einen ,,Knatsch*
hatte. Mittlerweile habe ich mir angewohnt - in Psychologie haben wir auch viele Personlichkeitstests gemacht —
mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr oberfldchlich, alles nicht so ernst zu nehmen. Ich habe die Tendenz,
in etwas rumzuwiihlen, eine Wunde zu suchen. Ich fiihle mich besser, wenn ich nur mal schaue.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Diesen Satz habe ich manchmal abgewandelt. ,,lustvoll und zufrieden jage
ich tiber den Acker®, oder manchmal war das ,,Jagen* nicht gut. Aber ich habe es so gelassen. Ich habe es immer
wieder abgewandelt. Plotzlich merkte ich, dass ,,jagen* zu schnell ist, dass das nicht das ist, was ich brauche.
,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberflachlich, dann war ,,zufrieden* gut . Ich habe gespielt mit dem Satz.
Der Satz hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so dass ich mich immer wieder daran erinnert habe. Das war
positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das vordere Médchen auf dem Bild finde ich super. Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Madchen auf
dem Bild ab. Das hintere Médchen ist ganz wichtig, es ist wichtig, dass es dabei ist. Es wire fiir mich anders,
wenn ich das vordere Midchen alleine sehen wiirde. Das wire fiir mich anders. Da kommt das Thema
,.Freundschaft* mit rein. Gemeinsam etwas unternehmen, etwas Abenteuerliches. Den Blick von dem Madchen
finde ich genial. Das wirkt immer. Wenn ich mir die Zeit nehme, und den Blick von dem Médchen anschaue,
dann muss ich jedes Mal auch lachen. Das 18st in mir eine positive Stimmung aus. Eine Abenteuerlust. Das
Maidchen liebe ich. Das 16st in mir eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine Verriicktheit und das Erdverbundene
aus. Schafe sind fiir mich Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Den Schafsgeruch mag ich nicht
unbedingt, ich mochte auch keine eigenen Schafe. Im Bild ist auch die Bewegung. Das erinnert mich ans Reiten
damals. Wenn ich reiten gehe, habe ich Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Beim Reiss-Profil steht: ,.iiberdurchschnittlich ausgeprigte
Lebensmotive: korperliche Aktivitit. Das hat einen Zusammenhang. Uber den Korper sich spiiren. Ich brauche
manchmal eine Bewegung, um mich zu spiiren. Weiter steht beim Reiss-Profil: ,,Menschen mit griiner
korperlicher Aktivitidt miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betitigen, um sich gut zu fiihlen. Sie legen
grossen Wert auf Fitness, Vitalitit und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmaissig in Fitnessclubs. Das ist das Lustige. Es spielt fiir mich im
Kopf eine grosse Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen. Das stimmt
tiberhaupt nicht. Fitnessclubs finde ich schrecklich. Sportlich betitigen ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch
einen ,,inneren Schweinehund* (der sie daran hindert, Sport zu treiben) Ich habe mal eine zeitlang regelmaissig
eine halbe Stunde Sport getrieben. Aber nicht iibermissig. Sport ist fiir mich wichtig, aber im Moment ist es
keine Regelmaéssigkeit in meinem Tagesablauf. Ich wiinsche es mir zwar, aber ich streiche es jeweils auch
schnell wieder aus dem Tagesablauf. Ich weiss, dass es mir gut tut. Ich denke dann: Ich weiss, dass es mir gut
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tut, warum mache ich es nicht regelméssig? Immer wieder die neue Erkenntnis. Ich finde es wichtig, dass ich
mich fit halte. Das hat seine Wichtigkeit. Aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil
steht. Das mache ich nicht. Das alles gehort zur Bewegung in meinem Bild. Das , Jagen* im ZRM-Ziel und die
»Neugier* im Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung. Neugierig auf anderes. Ich bezeichne mich aber
auch als dngstlichen Typ. Die ,,Anerkennung* ist auch im griinen Bereich. Ich habe gerne Anerkennung. Zum
Teil trifft die ,,Anerkennung® auf mich zu, zum Teil auch nicht.. Die ,,Rache* stort mich. Obwohl ich weiss, dass
ich rachsiichtig bin. Man sollte es anders benennen. Beim Reiss-Profil steht: ,,Menschen mit grilnem Rachemotiv
verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes Bediirfnis zu kimpfen und den
Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hdufig aggressiv, konnen ihr Temperament nur schwer ziigeln
und werden schnell wiitend.* Das stimmt, ich kann pl6tzlich in die Luft gehen. Das hat etwas. (das kann man
natiirlich auch positiv sehen, nicht nur negativ, wie bei allen Motiven im Reiss-Profil) Sie sollten es anders
betiteln. Die Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt. Und ich méchte auch Anerkennung. Das widerspricht
sich. Beim Reiss-Profil steht weiter: ,,Sie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich. In einem weiteren
Abschnitt steht jedoch geschrieben: ,,Sie sind hdufig aggressiv*. Das ist lustig. Das ist witzig. Was bin ich jetzt?
Das halte ich von solchen Tests: toll, ich habe jetzt die beiden Punkte im griinen Bereich, einmal steht, ich wire
aggressionsfrei und da unten steht, ich wire hdufig aggressiv. Ich kann mit einem solchen Computerprogramm
nicht viel anfangen. Ein Mensch konnte das viel eher abwigen. Da kann ich mir alles selbst zusammen fiigen.
Danach weiss ich genau so viel wie zuvor.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung®. In Bezug auf die ,,Autonomie*: unabhiingig sein zu kdnnen ist mir wichtig.
Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich mich nicht unabhingig fiihlte. Autonomie hat
u.a. viel mit finanzieller Unabhingigkeit zu tun. Wenn ich das Leben ,.lustvoll*“ angehen kann, nicht alles so eng
sehe, dann kann ich unabhingig sein. Das hat mit der Unabhéngigkeit zu tun. (ZRM-Ziel in Zusammenhang mit
Famos). Ich kann das nicht genauer erkléren. ,,lustvoll jage ich iiber den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun.
Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie
ein altes Gartenhduschen. Sondern ich mochte das Ganze verspielt angehen konnen. Aus diesem mochte ich
dann etwas entstehen lassen konnen. Das hat auch mit ,,lustvoll zu tun. Und auch mit Kreativitdt. Wenn ich
verbissen bin, hat Kreativitit keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das Gegenteil von Verbissen, dann fliesst
es, und die Kreativitit hat Platz. Dann ist Kontrollverlust auch nicht schlimm. Dann fiihle ich mich auch nicht in
meiner Autonomie eingeschréankt. Ich muss dann nicht mehr so viel kimpfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit*: Wenn das vordere Middchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang damit. , Imponieren*: Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Die
Abenteuerlust hat namlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin“ zu tun. Der Wert , Imponieren* ist
im Ink zwar nicht so hoch, im Verhiltnis zu anderen. (hohe Werte bei den Annédherungszielen: ,,Geselligkeit*
(wie gesagt), ,,Kontrolle haben®, ,,Selbstvertrauen/Selbstwert*) Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mal mit
~Abenteuerlust* oder mit ,.,etwas Neues ausprobieren®. Das hat mit ,,Selbstvertrauen‘ zu tun. (Vermeidungsziele:
»Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen® ... oder konnte das vielleicht auch daher
kommen, dass du gerade Streit mit deinem Freund hattest?) Das war der Stress. (Trotzdem einen Zusammenhang
mit dem ZRM-Ziel?) Das war so ausgeprigt wegen dem Streit. Deshalb habe ich auch die Bemerkung bei den
Fragebogen dazugeschrieben. (im Fragebogen bei ,,Bemerkungen®). Ich mag keine Konflikte. Ich muss bei
Konflikten immer erstmals schlucken, und ich nehme es oft personlich. Ich nicht konstruktiv mit Konflikten
umgehen. Wenn ich die Extremwerte anschaue: ich blamiere mich nicht gerne, so wie ich Kontrollverlust nicht
mag, dabei geht es darum, wie ich vor anderen dastehe. Anerkennung und Selbstvertrauen gehdren auch dazu.

Reiss und FAMOS?
»~Anerkennung‘ ist bei beiden hoch. ,,Autonomie* ist im Reiss-Profil im griinen Bereich. Die ,,Neugier* im
Reiss-Profil passt zur ,,Abwechslung® im Famos. Die ,,Abwechslung® ist im Famos mehr im mittleren Bereich,
mittel bis wichtig. Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am niichsten Tag wieder eine andere. Die
,~Abwechslung* ist beim Famos weniger ausgeprigt wegen dem Stress damals. Da wollte ich keine Neugier, da
war ich nur wiitend. Nichts Neues. Oder vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche
Erklarung. Die ,,Ordnung* erfasst der FamosFragebogen nicht. ,,Sparen® auch nicht. Das finde ich lustig, dass
Geld mich nicht interessieren sollte. Wenn ich genug habe, dann interessiert es mich nicht. Gegeniiber dem
»otatus®, der im Famos hoch ist, bin ich ambivalent. Ich bezeichne mich in dieser Hinsicht als alte ,,Hippie-
Tante* oder als ,,Nach-Hippie-Tante*. Status ist halt daher so etwas anriichiges. In dieser Hinsicht bin ich noch
»pubertdr®. Ich sage mir: Ich brauche keinen Status. Aber eigentlich hétte ich schon einen Status. Denn das hat
mit Anerkennung zu tun. Demgegeniiber fiihle ich mich ambivalent. Ich bin 35 Jahre alt, da sollte ich schon
einen gewissen Status haben.

94



Reiss und INK?
,Rache®. Mit was kann man denn Rache im INK vergleichen? Ich nehme einen anderen Punkt. ,,Neugier* im
Reiss-Profil ist vergleichbar mit dem ,,das Leben auskosten‘ im INK-Profil. Dieses Motiv ist in der Mitte. Wenn
ich fiir eine Priifung lernen muss, oder wenn ich eine dumme Arbeit schreiben muss, dann wiinsche ich mir, ich
wire demnéchst im Urlaub. Ich wiirde dann lieber Boot fahren oder Klettern gehen. Dann wiirde ich am liebsten
Dieses und Jenes tun. (Beim Reiss ist das Machtmotiv auch noch relativ hoch, nicht ganz im griinen Bereich,
aber gerade auf der Linie) Ich habe gerne das Sagen. Ich habe gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stindig
gerne das Sagen hat. Das steht beim Reiss-Profil drin, das trifft auf mich zu. Ich habe es gerne, wenn ich mich
zuriickziehen kann. Stindig das Sagen zu haben, finde ich zu anstrengend. Ich bin nicht gerne in der
untergeordneten Rolle. Das habe ich gar nicht gerne. Wir hatten mal eine Teamfiihrung, das fand ich klasse.
Weil dort jeder gleich verantwortlich war, jeder hatte den gleichen Status. Dort hatte ich immer wieder die
Moglichkeit, mich zuriickzuziehen. Aber ich hatte auch die Moglichkeit, Einfluss zu nehmen. (ich lese die Items
vom INK zum Annzherungsziel ,,Uberlegensein/Imponieren* vor. Kénnte man mit dem Machtmotiv im Reiss-
Profil vergleichen, und im INK ist ja dieses Ziel auch bei den hoheren Werten) Das ist mein schwaches
Selbstbewusstsein, das immer wieder kommt. Das kommt da zum tragen. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich
mich ungeliebt, und zwar von allen. Dann finde ich das und jenes nicht toll. Hier habe ich nichts zu sagen und da
habe ich nichts zu sagen. Das kommt immer wieder mal vor. Das auch Richtung Status. Manchmal habe ich das
Gefiihl, ich habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die Anerkennung von aussen betrifft. Beruflich
betrachtet. (konnte deshalb beim INK die ,,.Leistung* ein bisschen hoher sein als andere Ziele?) Ja, das hat damit
zu tun. (geht fiir dich die ,,Anerkennung® auch in diese Richtung, in Richtung ,,Leistung®, beruflich gesehen?)
Auch, aber nicht nur. Es hat auch mit Wertschitzung zu tun. Anerkennung hat mit Leistungsanerkennung zu tun.
Einerseits passt dazu die Aussage: ,,du machst deine Sache gut®. Andererseits passt aber auch die Aussage:
,hein, so wie du bist, haben wir dich gerne®. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,.Kontrolle haben®. Ich finde Kontrolle haben ist nicht nur positiv. Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst,
dass man nicht loslassen kann. Es kommt darauf an, was man darunter versteht. (Ich lese vor, beim INK: (im
Moment...) ,.,kann ich mich selbst beherrschen, habe ich die Situation im Griff, habe ich mich selber unter
Kontrolle, behalte ich die Ubersicht.”) Ja, manchmal mehr, manchmal weniger. (Was ist beim INK mit dem
»Selbstvertrauen/Selbstwert“? War das gerade in diesem Moment oder ...) Das ist wieder ein Thema bei mir.
Aber beim Ausfiillen der Fragebogen war es wegen dem Streit mit meinem Freund extremer. Das war wegen
dem Stress. Ich fragte mich, was ich nun machen soll. Ich bin zwar sowieso nicht das Selbstvertrauen in Person.
Das bin ich nicht. Die Werte hier ni diesen Profilen hiingen aber mit dem Streit zusammen. (,,Intimitdt/Bindung®
ist ja beim Famos hoch, beim INK aber eher tief, das scheint dort also kein Problem gewesen zu sein?) Das war
eine Trotzreaktion. Das war eine Trotzreaktion. Das ist das, was ich vorhin gemeint habe. Ich kann spielen mit
solchen Fragebogen. Das Witzige daran ist, dass die Art und Weise, wie man die Fragebogen ausfiillt, danach,
bei der Auswertung, eine bestimmte Wirkung auf dich hat. Das finde ich lustig. Das habe ich festgestellt. Das
habe ich mir zum Spielchen gemacht. Ich sage mir: ,.es ist alles in Ordnung, ich bin o.k. so wie ich bin. Ich achte
darauf, dass ich bei den Auswertungen im mittleren bis griinen Bereich liege. Wenn ich bei einer Frage finde,
das sei ganz toll, dann kreuze ich auch ,,ganz toll*“ an. Warum sollte ich mich da selbst zerfleischen? (Was meinst
du genau mit Trotzreaktion?) Ich dachte mir: ,,die Intimitéit/Bindung ist mir doch nicht wichtig, der blode
»Arsch“! (Also eine Trotzreaktion gegen deinen Freund?) Ja. Das ging in Richtung Unabhéngigkeit. Da spielte
der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich zurecht, du wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Ich sehe keinen unmittelbaren Bezug. Eine Arbeit, wie das ZRM, finde ich wesentlich konstruktiver als das
Ausfiillen eines Fragebogens. Denn ich weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines
Fragebogens erhalte. Was fange ich damit an? Ich finde es schwierig, solche Profile zu bekommen, ohne ein
Gesprich dariiber fithren zu kénnen. Den Famos und den INK kriegt normalerweise der Therapeut, nehme ich
an? Und dieser wertet das aus. Dann nimmt das eine erfahrene Person in die Hand. So bekommt man
Zusatzinformationen. Ich finde das schwierig, wenn ich als Klient ein Profil bekomme. Der Therapeut konnte die
Auswertung relativieren oder auseinander nehmen. Oder versuchen, positiv umzudeuten. Denn die Sprache ist
fiir mich ein Problem. Wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke dann: ,,Aha, es ist also doch so,
dass ich wenig Selbstvertrauen habe.* Dann fiihle ich mich bestitigt. Dann bekomme ich nochmals eines
draufgekriegt. Ich frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle in meiner Schlechtheit,
Blodheit, Dummheit. Wenn man ein eher negativer, pessimistischer Mensch ist. Wenn es mir sowieso schon
schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart zu horen bekommen. Ich mochte es dann durch die Blume horen.
Oder auch auf eine ganz andere Art. Es niitzt mir schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Generalisierung)
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Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Ich dachte, wieder so ein Test, mal schauen, was der auswertet. Es heisst, ich wire rachstichtig. Im Moment
vielleicht. Es widersprechen sich ein paar Dinge. Das ist typisch fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch. Ich werde
tiberhduft von Tests. Gleichzeitig mache ich solche Tests auch nicht gerne. Den Famos und INK habe ich in
einer Phase gemacht, in der ich einen ,,Knatsch* gehabt hatte. Wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt
untergehen. Dann finde ich alles blod, von A bis Z. Dann finde ich mich, die anderen und alles blod. Diese
Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Tendenzen, die ich immer habe. Ich beliige mich gerne und mochte nicht
alles hinnehmen. Ich habe mich fiir Horoskope interessiert. Mich erinnert die Auswertung des Reiss-Profils an
Horoskope. Ich betrachte es als Spiel. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Es bringt mir nicht
viel. Ich habe nicht lange daran gearbeitet, weil ich gedacht habe: ja gut, dann sind meine iiberdurchschnittlich
ausgeprigten Lebensmotiven halt ,,Neugier, Anerkennung, Rache, korperliche Aktivitdt®. Was bringt mir das?
Ich kann aus dem nichts gewinnen, das mich vorwérts bringt. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im
Reiss-Profil hoch, das schldgt sogar am hochsten aus. Rache ist etwas Negatives, das man nicht gerne hat, mit
dem man nicht anerkannt ist. Also habe ich versucht, das ganz schnell wegzustecken. Ich habe gedacht: findest
du/ findet ihr, ich sei rachsiichtig? Was ist das fiir ein Lebensziel? Ich kann mich fragen: was habe ich fiir ein
Lebensziel? Darum habe ich so reagiert. Ich konnte nichts daraus gewinnen. Ich bin auch sehr skeptisch an die
Fragebogen ran, beziehungsweise ich hitte sie am liebsten gar nicht ausgefiillt. Weil ich da einen ,,Knatsch*
hatte. Mittlerweile habe ich mir angewohnt - in Psychologie haben wir auch viele Personlichkeitstests gemacht —
mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr oberfldchlich, alles nicht so ernst zu nehmen. Ich habe die Tendenz,
in etwas rumzuwiihlen, eine Wunde zu suchen. Ich fiihle mich besser, wenn ich nur mal schaue.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Diesen ZRM-Ziel habe ich ab und zu abgewandelt in Z.B. ,.lustvoll und
zufrieden jage ich iiber den Acker*, oder manchmal war das ,.Jagen* nicht gut. Aber ich habe es so gelassen. Ich
habe mein ZRM-Ziel immer wieder abgewandelt. P16tzlich merkte ich, dass ,,jagen* zu schnell ist, dass das
nicht das ist, was ich brauche. ,,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberflidchlich, dann war ,,zufrieden* gut .
Ich habe gespielt mit dem Ziel. Das Ziel hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so dass ich mich immer
wieder daran erinnere. Das ist positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das vordere Médchen auf dem Bild finde ich super. Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Madchen auf
dem Bild ab. Das hintere Midchen ist ganz wichtig, es ist wichtig, dass es dabei ist. Es wire fiir mich anders,
wenn ich das vordere Midchen alleine sehen wiirde. Das wire fiir mich anders. Da kommt das Thema
,.JFreundschaft” mit rein. Gemeinsam etwas unternehmen, etwas Abenteuerliches. Den Blick von dem Midchen
finde ich genial. Das wirkt immer. Wenn den Blick von dem Midchen anschaue, dann muss ich jedes Mal auch
lachen. Das 16st in mir eine positive Stimmung aus. Eine Abenteuerlust. Das Madchen liebe ich. Das 16st in mir
eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine Verriicktheit und das Erdverbundene aus. Schafe sind fiir mich
Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Den Schafsgeruch mag ich nicht unbedingt, ich mochte auch keine
eigenen Schafe. Im Bild ist auch die Bewegung. Das erinnert mich ans Reiten. Wenn ich reiten gehe, habe ich
Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Beim Reiss-Profil steht: ,,iiberdurchschnittlich ausgeprigte
Lebensmotive: korperliche Aktivitit*. Das hat einen Zusammenhang. Uber den Korper sich spiiren. Ich brauche
manchmal eine Bewegung, um mich zu spiiren. Weiter steht beim Reiss-Profil: ,,Menschen mit griiner
korperlicher Aktivitidt miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betétigen, um sich gut zu fiihlen. Sie legen
grossen Wert auf Fitness, Vitalitidt und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmissig in Fitnessclubs.“ Das ist das Lustige. Es spielt fiir mich im
Kopf eine grosse Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen. Das stimmt
tiberhaupt nicht. Fitnessclubs finde ich schrecklich. Sportlich betitigen ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch
einen ,,inneren Schweinehund®, der mich daran hindert, Sport zu treiben. Ich habe mal regelmissig eine halbe
Stunde Sport getrieben. Aber nicht tiberméssig. Sport ist fiir mich wichtig, aber im Moment ist es keine
Regelmissigkeit in meinem Tagesablauf. Ich wiinsche es mir zwar, aber ich streiche es jeweils aus dem
Tagesablauf. Ich weiss, dass es mir gut tut. Ich denke dann: Ich weiss, dass es mir gut tut, warum mache ich es
nicht regelmissig? Immer wieder die neue Erkenntnis. Ich finde es wichtig, dass ich mich fit halte. Das hat seine
Wichtigkeit. Aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil steht. Das mache ich nicht.
Das alles gehort zur Bewegung in meinem Bild. Das ,,Jagen®™ im ZRM-Ziel und die ,,Neugier” im Reiss-Profil
passen auch zu dieser Bewegung. Neugierig auf anderes. Ich bezeichne mich aber auch als dngstlichen Typ. Die
»Anerkennung‘ ist auch im griinen Bereich. Ich habe gerne Anerkennung. Zum Teil trifft die ,,Anerkennung* auf
mich zu, zum Teil auch nicht. Die ,,Rache* stort mich. Obwohl ich weiss, dass ich rachsiichtig bin. Man sollte es
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anders benennen. Beim Reiss-Profil steht: ,,Menschen mit griinem Rachemotiv verstehen das Leben als Kampf,
oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes Bediirfnis zu kdmpfen und den Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen.
Sie sind hiufig aggressiv, konnen ihr Temperament nur schwer ziigeln und werden schnell wiitend.* Das stimmt,
ich kann plétzlich in die Luft gehen. Das hat etwas. Sie sollten dieses Motiv anders betiteln. Die Rache ist in der
Gesellschaft nicht anerkannt. Ich mochte Anerkennung. Das widerspricht sich. Beim Reiss-Profil steht weiter:
»oie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich.” In einem weiteren Abschnitt steht jedoch geschrieben:
,»oie sind hiufig aggressiv. Das ist lustig. Das ist witzig. Was bin ich jetzt? Das halte ich von solchen Tests: toll,
ich habe jetzt die beiden Punkte im griinen Bereich, einmal steht, ich wire aggressionsfrei und da unten steht, ich
wire hdufig aggressiv. Ich kann mit einem solchen Computerprogramm nicht viel anfangen. Ein Mensch kénnte
das viel eher abwigen. Da kann ich mir alles selbst zusammenfiigen. Danach weiss ich genau so wenig wie
ZUuvor.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung*. In Bezug auf die ,,Autonomie‘’: unabhingig sein zu koénnen ist mir wichtig.
Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich mich nicht unabhingig fiihlte. Autonomie hat
uv.a. viel mit finanzieller Unabhingigkeit zu tun. Wenn ich das Leben ,,lustvoll* angehen kann, nicht alles so eng
sehe, dann kann ich unabhingig sein. Das Lustvolle in meinem ZRM-Ziel hingt mit der Unabhingigkeit im
Famos-Profil zusammen. Ich kann das nicht genauer erkliren. ,,lustvoll jage ich iiber den Acker* hat mit der
,Kontrolle* zu tun. Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich
zusammenfallen, wie ein altes Gartenhiuschen. Sondern ich mochte das Ganze verspielt angehen konnen.
Daraus mochte ich etwas entstehen lassen konnen. Das hat auch mit ,,Justvoll zu tun. Auch mit Kreativitit.
Wenn ich verbissen bin, hat Kreativitit keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das Gegenteil von Verbissen,
dann fliesst es, und die Kreativitit hat Platz. Dann ist Kontrollverlust auch nicht schlimm. Dann fiihle ich mich
auch nicht in meiner Autonomie eingeschrinkt. Ich muss dann nicht mehr so viel kimpfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit”: Wenn das vordere Midchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang mit der ,,Geselligkeit* im INK-Profil. , Imponieren*: Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit
imponieren wollen zu tun. Die Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu
tun. Der Wert ,,Imponieren‘ ist im INK zwar nicht so hoch, im Verhiltnis zu anderen. Ein hoher Wert bei
»Selbstvertrauen/ Selbstwert*: Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mit ,,Abenteuerlust oder mit ,.etwas Neues
ausprobieren®. Das hat mit ,,Selbstvertrauen‘ zu tun. Bei den Vermeidungszielen habe ich hohe Werte bei
»Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen®, was daran liegt, dass ich zum Zeitpunkt des
Ausfiillens des INK Streit mit meinem Freund hatte. Das war der Stress. Das war so ausgeprigt wegen dem
Streit. Deshalb habe ich auch die Bemerkung bei den Fragebogen dazugeschrieben. Ich mag keine Konflikte.
Ich muss bei Konflikten immer erstmals schlucken, und ich nehme es oft personlich. Ich kann nicht konstruktiv
mit Konflikten umgehen. Wenn ich die Extremwerte anschaue: ich blamiere mich nicht gerne, so wie ich
Kontrollverlust nicht mag, dabei geht es darum, wie ich vor anderen dastehe. Anerkennung und Selbstvertrauen
gehoren auch dazu.

Reiss und FAMOS?
~Anerkennung‘ ist bei beiden hoch. ,,Autonomie* ist im Reiss-Profil hoch. Die ,,Neugier* im Reiss-Profil passt
zur ,,Abwechslung® im Famos. Die ,,Abwechslung* ist im Famos mehr im mittleren Bereich, mittel bis wichtig.
Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am nichsten Tag wieder eine andere. Die ,,Abwechslung*
ist beim Famos weniger ausgeprigt, wegen dem Stress damals. Da wollte ich keine Neugier, da war ich nur
wiitend. Nichts Neues. Vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche Erkldrung. Die
,Ordnung* erfasst der FamosFragebogen nicht. ,,Sparen* auch nicht. Das finde ich lustig, dass Geld mich nicht
interessieren sollte. Wenn ich genug habe, dann interessiert es mich nicht. Gegeniiber dem ,,Status®, der im
Famos hoch ist, bin ich ambivalent. Ich bezeichne mich in dieser Hinsicht als alte ,,Hippie-Tante* oder als
»Nach-Hippie-Tante®. Status ist halt daher so etwas anriichiges. In dieser Hinsicht bin ich noch ,,pubertir*. Ich
sage mir: Ich brauche keinen Status. Aber eigentlich hétte ich schon gerne einen Status. Denn das hat mit
Anerkennung zu tun. Demgegeniiber fiihle ich mich ambivalent. Ich bin 35 Jahre alt, da sollte ich schon einen
gewissen Status haben.

Reiss und INK?
»Rache*. Mit was kann man denn Rache im INK vergleichen? Ich nehme einen anderen Punkt. ,Neugier im
Reiss-Profil ist vergleichbar mit dem ,,das Leben auskosten* im INK-Profil. Dieses Motiv ist in der Mitte. Wenn
ich fiir eine Priifung lernen muss, oder wenn ich eine dumme Arbeit schreiben muss, dann wiinsche ich mir, ich
wire demnéchst im Urlaub. Ich wiirde dann lieber Boot fahren oder Klettern gehen. Dann wiirde ich am liebsten
Dieses und Jenes tun. Zum ,,Machtmotiv* im Reiss-Profil: Ich habe gerne das Sagen. Ich habe gerne das Sagen,
aber ich bin nicht die, die stindig gerne das Sagen hat. Das steht beim Reiss-Profil drin, das trifft auf mich zu.
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Ich habe es gerne, wenn ich mich zuriickziehen kann. Stindig das Sagen zu haben, finde ich zu anstrengend. Ich
bin nicht gerne in der untergeordneten Rolle. Das habe ich gar nicht gerne. Wir hatten mal eine Teamfiihrung,
das fand ich klasse. Weil dort jeder gleich verantwortlich war, jeder hatte den gleichen Status. Dort hatte ich die
Moglichkeit, mich zuriickzuziehen. Aber ich hatte auch die Moglichkeit, Einfluss zu nehmen.
,,Uberlegensein/lmponieren“ im INK-Profil konnte man ,,Machtmotiv* im Reiss-Profil vergleichen. Im INK-
Profil gehort dieses Motiv zu den hohen Werten. Das zeigt mein schwaches Selbstbewusstsein, das immer
wieder kommt. Das kommt da zum tragen. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich mich ungeliebt, und zwar von
allen. Dann finde ich das und jenes nicht toll. Hier habe ich nichts zu sagen und da habe ich nichts zu sagen. Das
kommt immer wieder mal vor. Das geht auch Richtung ,,Status*. Manchmal habe ich das Gefiihl, ich habe bisher
wenig geleistet in meinem Leben. Was die Anerkennung von aussen betrifft. Beruflich betrachtet. Deshalb hat
im INK-Profil die ,,Leistung* einen hohen Wert. Die ,,Anerkennung* geht auch in Richtung ,,Leistung*,
beruflich gesehen, aber nicht nur. Es hat auch mit Wertschétzung zu tun. Anerkennung hat mit
Leistungsanerkennung zu tun. Einerseits passt dazu die Aussage: ,,du machst deine Sache gut“. Andererseits
passt aber auch die Aussage: ,,nein, so wie du bist, haben wir dich gerne*. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,,Kontrolle haben®. Ich finde Kontrolle haben ist nicht nur positiv. Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst,
dass man nicht loslassen kann. Es kommt darauf an, was man darunter versteht. Im INK-Profil bedeutet
,.Kontrolle*: ,.,kann ich mich selbst beherrschen, habe ich die Situation im Griff, habe ich mich selber unter
Kontrolle, behalte ich die Ubersicht.”. Das habe ich manchmal mehr, manchmal weniger.
,.Selbstvertrauen/Selbstwert* im INK-Profil: das ist immer wieder ein Thema bei mir. Aber beim Ausfiillen der
Fragebogen war es wegen dem Streit mit meinem Freund extremer. Das war wegen dem Stress. Ich fragte mich,
was ich nun machen soll. Ich bin zwar sowieso nicht das Selbstvertrauen in Person. Das bin ich nicht. Der hohe
Wert beim ,,Selbstvertrauen/Selbstwert* im INK-Profil hiangen aber mit dem Streit zusammen.
,Intimitdat/Bindung* ist im Famos-Profil hoch, im INK-Profil aber tief. Das war eine Trotzreaktion. Das war eine
Trotzreaktion. Das ist das, was ich vorhin gemeint habe. Ich kann spielen mit solchen Fragebogen. Das Witzige
daran ist, dass die Fragebogen, auf die Art und Weise, wie man sie ausfiillt, nach der Auswertung eine bestimmte
Wirkung auf dich haben. Das finde ich lustig. Das habe ich festgestellt. Das habe ich mir zum Spielchen
gemacht. Ich sage mir: ,.es ist alles in Ordnung, ich bin o.k. so wie ich bin.* Ich achte darauf, dass ich bei den
Auswertungen im mittleren bis griinen Bereich liege. Wenn ich bei einer Frage finde, das sei ganz toll, dann
kreuze ich auch ,,ganz toll*“ an. Warum sollte ich mich da selbst zerfleischen? Bei der Trotzreaktion auf
Intimitdt/Bindung* dachte mir: ,,die Intimitidt/Bindung ist mir doch nicht wichtig, der blode ,,Arsch*“‘! Eine
Trotzreaktion gegen meinen Freund. Das geht in Richtung Unabhéngigkeit. Da spielt der Gedanke: ,,ich komme
auch ohne dich zurecht, du wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Ich sehe keinen unmittelbaren Bezug. Eine Arbeit, wie das ZRM, finde ich wesentlich konstruktiver als das
Ausfiillen eines Fragebogens. Denn ich weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines
Fragebogens erhalte. Was fange ich damit an? Ich finde es schwierig, solche Profile zu bekommen, ohne ein
Gesprich dartiber fithren zu konnen. Den Famos und den INK kriegt normalerweise der Therapeut. Dieser wertet
das aus. Dann nimmt das eine erfahrene Person in die Hand. So bekommt man Zusatzinformationen. Ich finde
das schwierig, wenn ich als Klient ein Profil bekomme. Der Therapeut kann die Auswertung relativieren oder
auseinander nehmen. Oder versuchen, positiv umzudeuten. Denn die Sprache ist fiir mich ein Problem. Wer hat
schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke dann: ,,Aha, es ist also doch so, dass ich wenig Selbstvertrauen
habe.* Dann fiihle ich mich bestétigt. Dann bekomme ich nochmals eines draufgekriegt. Ich frage mich, ob das
konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fithle in meiner Schlechtheit, Blodheit, Dummbheit. Wenn man ein eher
negativer, pessimistischer Mensch ist. Wenn es mir sowieso schon schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart
zu horen bekommen. Ich mochte es dann durch die Blume horen. Oder auch auf eine ganz andere Art. Es niitzt
mir schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es heisst, ich wire rachsiichtig. Im Moment vielleicht. Wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt
untergehen. Dann finde ich mich, die anderen und alles blod. Diese Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Ich
beliige mich gerne und mochte nicht alles hinnehmen. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im Reiss-
Profil hoch, das schlidgt sogar am hochsten aus. Rache ist etwas Negatives, das man nicht gerne hat, mit dem
man nicht anerkannt ist. Also habe ich versucht, das ganz schnell wegzustecken. Ich habe gedacht: findest du/
findet ihr, ich sei rachsiichtig? Was ist das fiir ein Lebensziel? Ich konnte nichts daraus gewinnen.
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Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Dieses ZRM-Ziel habe ich ab und zu abgewandelt in z.B. ,.lustvoll und
zufrieden jage ich iiber den Acker*, oder manchmal war das ,,Jagen* nicht gut. Pl6tzlich merkte ich, dass ,,jagen*
zu schnell ist, dass das nicht das ist, was ich brauche. ,,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberfldchlich, dann
war ,,zufrieden® gut . Ich habe gespielt mit dem Ziel. Das Ziel hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so dass
ich mich immer wieder daran erinnere. Das ist positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Middchen auf dem Bild ab. Das hintere Médchen ist ganz wichtig. Es
ist wichtig, dass es dabei ist. Da kommt das Thema ,,Freundschaft* mit rein. Gemeinsam etwas unternehmen,
etwas Abenteuerliches. Wenn ich den Blick von dem Médchen anschaue, dann muss ich auch lachen. Das 16st in
mir eine positive Stimmung aus. Das Miadchen liebe ich. Das 16st in mir eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine
Verriicktheit und das Erdverbundene aus. Schafe sind fiir mich Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Im
Bild ist auch die Bewegung. Das erinnert mich ans Reiten. Wenn ich reiten gehe, habe ich Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Beim Reiss-Profil steht: ,.iiberdurchschnittlich ausgeprigte
Lebensmotive: korperliche Aktivitit*. Das hat einen Zusammenhang. Uber den Korper sich spiiren. Ich brauche
manchmal eine Bewegung, um mich zu spiiren. Weiter steht beim Reiss-Profil: ,,Menschen mit griiner
korperlicher Aktivitidt miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betitigen, um sich gut zu fiihlen. Sie legen
grossen Wert auf Fitness, Vitalitit und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmissig in Fitnessclubs.“ Es spielt fiir mich im Kopf eine grosse
Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen. Ich habe mal regelmaéssig eine
halbe Stunde Sport getrieben. Sport ist fiir mich wichtig, aber im Moment ist es keine Regelméssigkeit in
meinem Tagesablauf. Ich weiss, dass es mir gut tut, warum mache ich es nicht regelmissig? Ich finde es wichtig,
dass ich mich fit halte. Aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil steht. Das mache
ich nicht. Das alles gehort zur Bewegung in meinem Bild. Das ,,Jagen™ im ZRM-Ziel und die ,,Neugier” im
Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung. Neugierig auf anderes. Ich bezeichne mich aber auch als
angstlichen Typ. Die ,,Anerkennung® ist hat auch einen hohen Wert im Reiss-Profil. Ich habe gerne
Anerkennung. Die ,,Rache* stort mich. Obwohl ich weiss, dass ich rachsiichtig bin. Beim Reiss-Profil steht:
,Menschen mit grilnem Rachemotiv verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes
Bediirfnis zu kimpfen und den Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hiufig aggressiv, konnen ihr
Temperament nur schwer ziigeln und werden schnell wiitend.* Das stimmt, ich kann plotzlich in die Luft gehen.
Die Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt. Ich mochte Anerkennung. Das widerspricht sich. Beim Reiss-
Profil steht weiter: ,,Sie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich.* In einem weiteren Abschnitt steht
jedoch geschrieben: ,,Sie sind hédufig aggressiv. Was bin ich jetzt? Einmal steht, ich wire aggressionsfrei und da
unten steht, ich wire hdufig aggressiv.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung®. In Bezug auf die ,,Autonomie*: unabhiingig sein zu kdnnen ist mir wichtig.
Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich mich nicht unabhingig fiihlte. Autonomie hat
u.a. mit finanzieller Unabhingigkeit zu tun. Wenn ich das Leben ,.lustvoll*“ angehen kann, nicht alles so eng
sehe, dann kann ich unabhiingig sein. Das Lustvolle in meinem ZRM-Ziel hiingt mit der Unabhiingigkeit im
Famos-Profil zusammen. ,,Lustvoll jage ich liber den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun. Ich habe gerne die
Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie ein altes
Gartenhduschen. Sondern ich mochte das Ganze verspielt angehen konnen. Daraus mochte ich etwas entstehen
lassen konnen. Das hat auch mit ,,Justvoll*“ zu tun. Auch mit Kreativitit. Wenn ich verbissen bin, hat Kreativitit
keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das Gegenteil von Verbissen, dann fliesst es, und die Kreativitit hat
Platz. Dann ist Kontrollverlust auch nicht schlimm. Dann fiihle ich mich auch nicht in meiner Autonomie
eingeschrinkt. Ich muss dann nicht mehr so viel kimpfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit*: Wenn das vordere Middchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang mit der ,,Geselligkeit” im INK-Profil. ,Imponieren*: mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit
imponieren wollen zu tun. Die Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu
tun. Der Wert ,,Jmponieren* ist im INK zwar nicht so hoch, im Verhiltnis zu anderen. Ein hoher Wert bei
»Selbstvertrauen/ Selbstwert®: Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mit ,,Abenteuerlust™ oder mit ,,etwas Neues
ausprobieren®. Das hat mit ,,Selbstvertrauen* zu tun. Bei den Vermeidungszielen habe ich hohe Werte bei
,Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen.* Ich mag keine Konflikte. Ich muss bei
Konflikten immer erstmals schlucken, und ich nehme es oft personlich. Ich kann nicht konstruktiv mit
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Konflikten umgehen. Ich blamiere mich nicht gerne, so wie ich Kontrollverlust nicht mag. Dabei geht es darum,
wie ich vor anderen dastehe. Anerkennung und Selbstvertrauen gehdren auch dazu.

Reiss und FAMOS?
»~Anerkennung® ist bei beiden hoch. ,,Autonomie* ist im Reiss-Profil hoch. Die ,,Neugier* im Reiss-Profil passt
zur ,,Abwechslung® im Famos. ,,Sparen: wenn ich genug Geld habe, dann interessiert es mich nicht. Gegeniiber
dem ,,Status®, der im Famos hoch ist, bin ich ambivalent. Ich sage mir: Ich brauche keinen Status. Aber
eigentlich hitte ich schon gerne einen Status. Denn das hat mit Anerkennung zu tun. Demgegeniiber fiihle ich
mich ambivalent. Ich bin 35 Jahre alt, da sollte ich schon einen gewissen Status haben.

Reiss und INK?
~Neugier im Reiss-Profil ist vergleichbar mit dem ,,das Leben auskosten im INK-Profil. Zum ,Machtmotiv*
im Reiss-Profil: Ich habe gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stindig gerne das Sagen hat. Ich habe es
gerne, wenn ich mich zuriickziehen kann. Ich bin nicht gerne in der untergeordneten Rolle.
,,Uberlegensein/lmponieren“ im INK-Profil konnte man mit dem ,,Machtmotiv* im Reiss-Profil vergleichen. Im
INK-Profil gehort dieses Motiv zu den hohen Werten. Das zeigt mein schwaches Selbstbewusstsein, das immer
wieder kommt. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich mich ungeliebt, und zwar von allen. Dann habe ich hier
nichts zu sagen und da nichts zu sagen. Das geht auch Richtung ,,Status‘. Manchmal habe ich das Gefiihl, ich
habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die Anerkennung von aussen betrifft. Beruflich betrachtet.
Deshalb hat im INK-Profil die ,,Leistung* einen hohen Wert. Die ,,Anerkennung* geht auch in Richtung
,Leistung®, beruflich gesehen, aber nicht nur. Es hat auch mit Wertschitzung zu tun. Anerkennung hat mit
Leistungsanerkennung zu tun. Einerseits passt dazu die Aussage: ,,du machst deine Sache gut“. Andererseits
passt aber auch die Aussage: ,,nein, so wie du bist, haben wir dich gerne®. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,,JKontrolle haben®. Ich finde ,,Kontrolle haben* ist nicht nur positiv. Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst,
dass man nicht loslassen kann. Im INK-Profil bedeutet ,,Kontrolle*: , kann ich mich selbst beherrschen, habe ich
die Situation im Griff, habe ich mich selber unter Kontrolle, behalte ich die Ubersicht.“. Das habe ich manchmal
mehr, manchmal weniger. ,,Selbstvertrauen/Selbstwert* im INK-Profil: das ist immer wieder ein Thema bei mir.
,Intimitdt/Bindung* ist im Famos-Profil hoch, im INK-Profil aber tief. Das war eine Trotzreaktion gegen meinen
Freund. Das geht in Richtung Unabhingigkeit. Da spielt der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich zurecht, du
wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke dann: ,,Aha, es ist also doch so, dass ich wenig
Selbstvertrauen habe.* Dann fiihle ich mich bestitigt. Dann bekomme ich nochmals eines draufgekriegt. Ich
frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle in meiner Schlechtheit, Blodheit, Dummbheit.
Wenn es mir sowieso schon schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart zu horen bekommen. Es niitzt mir
schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Zweite Reduktion)

Die ,,Rache* ist im Reiss-Profil das Motiv, das den hochsten Wert trigt. Dieses ,,Rachemotiv* stort mich,
obwohl ich weiss, dass ich rachsiichtig bin. Beim Reiss-Profil steht: ,,Menschen mit griinem Rachemotiv
verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes Bediirfnis zu kimpfen und den
Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hédufig aggressiv, konnen ihr Temperament nur schwer ziigeln
und werden schnell wiitend.” Das stimmt, ich kann plotzlich in die Luft gehen. Rache ist etwas Negatives, das in
der Gesellschaft nicht anerkannt ist. Ich mochte aber Anerkennung. Das widerspricht sich. Die ,,Anerkennung*
hat einen hohen Wert im Reiss-Profil. Im Reiss-Profil steht einmal geschrieben: ,,Sie verhalten sich meist
aggressionsfrei oder weich.” In einem weiteren Abschnitt steht jedoch: ,.sie sind hiufig aggressiv*. Was bin ich
jetzt? Einmal steht, ich wire aggressionsfrei und da unten steht, ich wére haufig aggressiv. Ich kann nichts
daraus gewinnen. Manchmal habe ich das Gefiihl, ich habe bisher, beruflich gesehen, wenig geleistet in meinem
Leben, weshalb mir zum Teil die Anerkennung im Beruf fehlt. Die ,,Anerkennung* geht in die Richtung der
beruflichen Leistung. Die Anerkennung hat aber auch mit Wertschidtzung zu tun. Einerseits passt dazu die
Aussage: ,,du machst deine Sache gut“. Andererseits passt aber auch die Aussage: ,,nein, so wie du bist, haben
wir dich gerne®. Ich blamiere mich nicht gerne, so wie ich Kontrollverlust nicht mag. Da geht es darum, wie ich
vor anderen dastehe, was mit der Anerkennung und dem Selbstvertrauen zusammenhéngt. Mein ZRM-Ziel hat
auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Die Abenteuerlust hat namlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine
Tolle bin** zu tun.
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Es ist ein bewegtes Bild. Im Reiss-Profil ist das Motiv ,korperliche Aktivitit* hoch. Das hat einen
Zusammenhang. Ich brauche manchmal eine Bewegung, um mich iiber den Korper zu spiiren. Sportliche
Wettkdmpfe spielen fiir mich im Kopf eine grosse Rolle, aber ich nehme nicht gerne daran teil. Sport ist fiir mich
wichtig, aber im Moment ist es keine Regelmassigkeit in meinem Tagesablauf. Ich frage mich, warum ich nicht
regelmaissig Sport treibe, denn ich finde es wichtig, dass ich mich fit halte. Das alles gehort zur Bewegung in
meinem Bild. Das ,,Jagen* im ZRM-Ziel und die ,,Neugier im Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung.
Neugierig auf anderes.

Unabhiingig sein zu kdnnen ist mir wichtig. Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich
mich nicht unabhiéngig fiihlte. Wenn ich das Leben ,,lustvoll* angehen kann, nicht alles so eng sehe, dann kann
ich unabhiingig sein. Das Lustvolle in meinem ZRM-Ziel hiingt mit der Unabhiingigkeit zusammen. ,,Lustvoll
jage ich tiber den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun. Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die
Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie ein altes Gartenhduschen. Sondern ich mochte
das Ganze verspielt angehen konnen. Daraus mochte ich etwas entstehen lassen. Das ha mit ,,lustvoll zu tun und
auch mit Kreativitdt. Wenn ich verbissen bin, hat Kreativitiit keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das
Gegenteil von Verbissen, dann fliesst es, und die Kreativitit hat Platz. Dann ist Kontrollverlust nicht schlimm,
weil ich mich dann nicht in meiner Autonomie eingeschrinkt fiihle. ,,Kontrolle haben* ist nicht nur positiv.
Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst, dass man nicht loslassen kann. Ich mag keine Konflikte, denn ich
nehme sie zu personlich. Ich kann nicht konstruktiv mit Konflikten umgehen.

ZRM-Ziel:

,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Dieses ZRM-Ziel habe ich immer wieder abgewandelt, in z.B. ,,Justvoll und
zufrieden jage ich iiber den Acker*. Manchmal war das ,,jagen* nicht gut. P16tzlich merkte ich, dass ,,jagen* zu
schnell ist, dass das nicht das ist, was ich brauche. ,,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberflachlich und
»zufrieden® passte besser. Ich habe gespielt mit dem Ziel. Das Ziel hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so
dass ich mich immer wieder daran erinnere. Das ist positiv. Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mit ,,Abenteuerlust*
oder mit ,,etwas Neues ausprobieren. Das hat mit ,,Selbstvertrauen® zu tun.

Zusammenhang zwischen ZRM-Ziel und ZRM-Bild

Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Miadchen auf dem Bild ab. Wenn ich diesen Blick anschaue, dann
muss ich auch lachen. Das 16st in mir eine positive Stimmung aus, eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine
Verriicktheit und das Erdverbundene aus. Das Midchen liebe ich. Das hintere Midchen auf dem Bild ist auch
wichtig. Ich finde es wichtig, dass dieses dabei ist, denn das hat mit ,,Freundschaft* zu tun, gemeinsam etwas
Abenteuerliches unternehmen. Wenn das vordere Midchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche.
Das hat einen Zusammenhang mit der ,,Geselligkeit* im INK-Profil.

Schafe sind fiir mich Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Im Bild sehe ich Bewegung. Was mich ans
Reiten erinnert. Wenn ich reiten gehe, habe ich Bewegung.

7.5.1.3 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 3

(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es ist interessant, nur bei dem einen bin ich nicht ganz sicher. Die Profile treffen ziemlich genau zu, vor allem
das Reiss-Profil, aber das Machtmotiv stimmt iiberhaupt nicht. Die Beschreibung des Motivs passt nicht zu mir.
Aber die anderen Motive sind ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel? _
Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Das stimmt alles, was bei den Fragebogen
rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel - Uberblick und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?
Uberblick hat einen Zusammenhang mit dem Hiigel und Verbunden mit den zwei Fussspuren.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die ,,Unabhiéngigkeit* ist am ausgeprigtesten, das passt zu meinem ZRM-Ziel. (N.W.: Inwiefern?) Dass ich
mich nicht zu stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte, verbunden bin mit mir selbst, eher den
Uberblick behalte, anstatt es den anderen recht zu machen und mich an anderen zu orientieren. Sonst sehe ich
hier keine Zusammenhinge. (N.W.:Was ist mit , korperlicher Aktivitit®, siehst du hier ev. einen
Zusammenhang?) Nein, eher beim ,,Eros®, anstatt bei der , korperlichen Aktivitit®, mit der Verbundenheit, die
hat sicher einen Zusammenhang (mit dem ,,Eros*, Anm. N.W.). Also dort (,,Eros*, Anm. N.W.) sehe ich den
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Zusammenhang eher, als bei der , korperlichen Aktivitit”. Es (,korperliche Aktivitdt”, Anm. N.W.) trifft auch
auf mich zu, aber ich finde es schwierig, das mit dem ZRM-Ziel in Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
(N.W.: Hier ist ja auch die ,,Autonomie* sehr hoch) ja, auch , Intimitdt/Bindung* ist hoch. Das stimmt iiberein
mit der Verbundenheit. Das ,,Selbstvertrauen®, das ist auch sehr ausgeprigt, das hat auch einen Zusammenhang
mit dem Ziel. Das ist alles, was ich sehe. (N.W.: Das ist ja schon viel, finde ich. Hast du das Gefiihl, dass du die
beiden Werte, , Intimitdt/Bindung® und ,,Autonomie®, gut verbinden kannst? Passt das zusammen?) Es ist schon
etwas paradox. Das kommt bei meinem ZRM-Ziel heraus, dass ich verbunden mit mir, also autonom und
selbstindig, aber trotzdem auch die Bindung haben méchte. Es ist beides.

ZRM und INK?
Das habe ich nicht ganz verstanden. (N.W.: Also bei dir ist im INK-Profil zum Beispiel die ,,Intimitit/Bindung*
hoch, das wiirde bedeuten, dass du dort nicht geniigend Bediirfnis befriedigende Erfahrungen machst, im
Moment.) Das stimmt auf jeden Fall. (N.W.: und das passt auch zu deinem ZRM-Ziel?) Ja, genau. Hier ist die
Autonomie sehr tief, das verstehe ich nicht so ganz (N.W.: Also das wiirde bedeuten, dass momentan dein
Bediirfnis nach Autonomie befriedigt ist.) Ja, das stimmt. Und die Bindung stimmt auch mit meinem ZRM-Ziel
tiberein.

Reiss und FAMOS?
Diese sind ziemlich iibereinstimmend. (N.W.: , Beziehungen* sind ja im Reiss-Profil eher tief/Mitte, beim Famos
ist ,, Intimitdt/Bindung® sehr hoch. Was kannst du dazu sagen?) (N.W.: Kénnte mit ,,Intimitdt/Bindung® mehr die
sexuelle Ebene gemeint sein, die ja im Reiss-Profil (,,Eros*) auch hoch ist und ,,.Beziehungen* eher tief?) Ja, das
mit der Intimitét/Bindung stimmt. Sonst sehe ich nichts Besonderes mehr.

Reiss und INK?
Da ist wieder die Bindung. Die ist im Reiss-Profil eher schwach ausgeprigt (,,Beziechungen®, Anm. N.W.), was
bedeutet, dass ich damit nicht so gliicklich bin (mit der Bindung, da diese im INK hoch ist, Anm. N.W.). Das hat
einen Zusammenhang. (N.W.: Du hast doch zu Beginn mal etwas gesagt zum Machtmotiv, das stimme fiir dich
nicht so ganz?) Nein. Es wird so beschrieben: Menschen, die das nicht so ausgeprigt haben, lassen sich gerne
fiihren. Das stimmt nicht so ganz. Als ich es las, habe ich gestutzt. Aber andererseits treffen einige Aussagen zu.
Es sind ein paar Begriffe, die ich nicht ganz auf mich beziehen kann.

(N.W.: nachtriglich nochmals nachgefragt: Beim ZRM-Ziel hast du ja u.a. ,,den Uberblick haben* im Ziel drin,
und im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben* eigentlich nicht besonders hoch. Was meinst du dazu?) Mein ZRM-
Ziel besteht aus zwei Dingen: zum einen aus ,,Verbundenheit®, zum anderen aus ,,den Uberblick behalten®. Und
es ist herausgekommen (im ZRM-Kurs, Anm. N.W.), dass die Verbundenheit im Moment wichtiger ist als der
Uberblick. Deshalb passt das. Die Verbundenheit ist mir sehr wichtig im Moment, aber die Verbundenheit ist
das, was im Moment nicht befriedigt ist.

FAMOS und INK?
Es kommt immer wieder das gleiche: die Bindung. (N.W.: ,Selbstvertrauen‘: beim Famos hoch, beim INK auch.
Was meinst du dazu?) Das heisst, es ist inkongruent? (N.W.: Ja.) Das konnte mit meinem ZRM-Ziel zu tun
haben - mit der Verbundenheit — es ist zu wenig Selbstvertrauen vorhanden. Deshalb fiihle ich mich nicht
verbunden mit mir selbst. Da besteht ein Zusammenhang.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein. ,,Qen Uberblick haben* ist hier drin, und ,,Kontrolle* kommt hier (Fragebogen, Anm. N.W.) auch vor.
(N.W.: Uberblick meinst du iiber dein Leben, nicht tiber andere?) ja, genau. Das ist alles.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es ist interessant. Bei dem einen Reiss-Motiv bin ich nicht ganz sicher. Die Profile treffen ziemlich genau zu,
vor allem das Reiss-Profil. Das Machtmotiv stimmt iiberhaupt nicht. Die Beschreibung des Machtmotivs passt
nicht zu mir. Die anderen Reiss-Motive sind ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Die Auswertungen der Fragebogen passen zu mir. Die
Verbindung der Fragebogen zum ZRM-Ziel - Uberblick und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?
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Uberblick hat einen Zusammenhang mit dem Hiigel auf dem Bild. Verbunden hat einen Zusammenhang mit den
zwei Fussspuren auf dem Bild.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die ,,Unabhingigkeit® ist am ausgeprigtesten. Die ,,Unabhéngigkeit” passt zu meinem ZRM-Ziel. Die
,Unabhédngigkeit* passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu stark an anderen orientiere, dass
ich auf mich selbst achte, dass ich verbunden bin mit mir selbst, dass ich eher den Uberblick behalte, anstatt es
den anderen recht zu machen und mich an anderen zu orientieren. Der ,,Eros* hat einen Zusammenhang mit der
Verbundenheit. Die der ,,korperlichen Aktivitit* hat keinen Zusammenhang mit der Verbundenheit. Bei ,,Eros*
sehe ich die den Zusammenhang zu der Verbundenheit eher als bei der ,.korperlichen Aktivitit®. Die
korperliche Aktivitit trifft auf mich zu, aber ich kann es nicht mit dem ZRM-Ziel in Verbindung bringen.

ZRM und FAMOS?
,Autonomie* und ,,Intimitdt/Bindung* haben im Famos hohe Werte. ,,Autonomie* und ,.Intimitdt/ Bindung*
stimmen iiberein mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel. Das ,,Selbstvertrauen‘ hat einen hohen Wert im Famos.
Das Selbstvertrauen hat einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. ,,Autonomie” und ,,Intimitdt/ Bindung* sind
paradoxe Motive. Das Paradoxe kommt bei meinem ZRM-Ziel zum Vorschein. Ich mochte verbunden sein mit
mir - autonom und selbsténdig - aber ich mochte trotzdem auch die Bindung haben. Es ist beides.

ZRM und INK?
,Intimitdt/ Bindung* ist momentan ein unbefriedigtes Motiv. Das unbefriedigte Motiv , Intimitdt/ Bindung* passt
zu meinem ZRM-Ziel. Die ,,Autonomie® ist momentan ein befriedigtes Bediirfnis. Die ,,Intimitit/ Bindung*
stimmt mit meinem ZRM-Ziel iiberein.
Im ZRM-Ziel ist ,,den Uberblick haben* wichtig. Aber Im INK ist ,,Kontrolle haben‘ kein hoher Wert. Mein
ZRM-Ziel besteht aus zwei Dingen: aus ,,Verbundenheit und aus ,,den Uberblick behalten. Im ZRM-Kurs ist
herausgekommen, dass die Verbundenheit im Moment wichtiger ist als der Uberblick. Deshalb stimmt
,.Kontrolle haben* INK mit dem ,,Uberblick behalten* und ,,Verbundenheit* im ZRM-Ziel iiberein. Die
Verbundenheit ist mir sehr wichtig im Moment. Aber die Verbundenheit im Moment nicht befriedigt.

Reiss und FAMOS?
Das Reiss-Profil und das Famos-Profil stimmen ziemlich tiberein. ,,Intimitit/Bindung® im Famos meint u.a. die
sexuelle Ebene, die im Reiss-Profil mit ,,Eros* bezeichnet wird. ,,Intimitdt/ Bindung* und ,,Eros* haben beide
hohe Werte.

Reiss und INK?
Die ,,Bindung* ist im INK hoch. Die ,,Bindung® ist momentan nicht befriedigt. Das hat einen Zusammenhang
mit dem Reiss-Profil. Das ,,Macht“-Motiv wird so beschrieben: Menschen, die das nicht so ausgeprigt haben,
lassen sich gerne fithren. Diese Aussage trifft nicht auf mich zu. Andere Aussagen, die das ,,Macht“-Motiv
betreffen, treffen durchaus zu. Ein paar Begriffe im ,,Macht“-Motiv kann ich nicht auf mich beziehen.

FAMOS und INK?
Es kommt immer wieder das gleiche: die ,,Bindung®. Das ,,Selbstvertrauen* hat im Famos und im INK einen
hohen Wert. Die hohen Werte beim ,,Selbstvertrauen haben mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel zu tun. Ich
habe zu wenig Selbstvertrauen. Deshalb fiihle ich mich nicht verbunden mit mir selbst. Da besteht ein
Zusammenhang.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
,Den Uberblick haben* und ,,Kontrolle* ist in den Auswertungsprofilen der Fragebogen enthalten. Mit

,Uberblick® meine ich den iiber mein Leben behalten.

(Erste Reduktion)

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Uberblick hat einen Zusammenhang mit dem Hiigel auf dem Bild. Verbunden hat einen Zusammenhang mit den
zwei Fussspuren auf dem Bild.
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Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die ,,Unabhingigkeit* passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu stark an anderen orientiere,
dass ich auf mich selbst achte, dass ich verbunden bin mit mir selbst, dass ich eher den Uberblick behalte, anstatt
es den anderen recht zu machen und mich an anderen orientiere. Der ,,Eros“ hat einen Zusammenhang mit der
Verbundenheit.

ZRM und FAMOS?
~Autonomie* und ,,Intimitdt/ Bindung* stimmen {iiberein mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel. Das
Selbstvertrauen hat einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. ,,Autonomie‘ und ,,Intimitit/ Bindung* sind
paradoxe Motive. Das Paradoxe kommt bei meinem ZRM-Ziel zum Vorschein: Ich mochte verbunden sein mit
mir - autonom und selbstindig - aber ich mochte trotzdem auch die Bindung haben. Es ist beides.

ZRM und INK?
Das unbefriedigte Motiv , Intimitdt/ Bindung® passt zu meinem ZRM-Ziel. Die ,,Autonomie* ist momentan ein
befriedigtes Bediirfnis.
Mein ZRM-Ziel besteht aus zwei Dingen: aus ,,Verbundenheit und aus ,,den Uberblick behalten. Die
Verbundenheit ist im Moment wichtiger als der Uberblick. Die Verbundenheit ist im Moment nicht befriedigt.

Reiss und INK?
Die ,,Bindung* ist momentan nicht befriedigt.

FAMOS und INK?
Ich habe zu wenig Selbstvertrauen. Deshalb fiihle ich mich nicht verbunden mit mir selbst.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Mit ,,Uberblick* meine ich den Uberblick iiber mein Leben behalten.
(Zweite Reduktion)

Mein ZRM-Ziel: Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Uberblick hat einen Zusammenhang
mit dem Hiigel auf dem Bild. Verbunden hat einen Zusammenhang mit den zwei Fussspuren auf dem Bild.

Die ,,Unabhingigkeit” passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu stark an anderen orientiere,
dass ich auf mich selbst achte, dass ich verbunden bin mit mir selbst, dass ich eher den Uberblick behalte, anstatt
es den anderen recht zu machen und mich an anderen orientiere.

,.2Autonomie* und ,,Intimitdt/ Bindung* sind paradoxe Motive. Das Paradoxe kommt bei meinem ZRM-Ziel zum
Vorschein: Ich mochte verbunden sein mit mir - autonom und selbsténdig - aber ich mochte trotzdem auch
verbunden sein mit anderen — ,,Intimitidt/ Bindung®. Es ist beides. Die ,,Autonomie* ist momentan ein
befriedigtes Motiv. Die ,.Bindung® ist momentan ein unbefriedigtes Motiv.

Mein ZRM-Ziel besteht aus zwei Dingen: aus ,,Verbundenheit” und aus ,,den Uberblick behalten*. Mit
, Uberblick meine ich den Uberblick iiber mein Leben behalten.
Die Verbundenheit ist im Moment nicht befriedigt und ist im Moment wichtiger als der Uberblick. Das ,,Eros*-

Motiv hat auch einen Zusammenhang mit der Verbundenheit.

Das Selbstvertrauen hat einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Ich habe zu wenig Selbstvertrauen. Deshalb
fiihle ich mich nicht verbunden mit mir selbst.

Zentrale Motive und Begriffe, die im Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel beschrieben werden: Verbundenheit,
Uberblick, Unabhingigkeit, Intimitdt/ Bindung, (Eros,) Selbstvertrauen

7.5.1.4 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 4
(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
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Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Wir haben zuerst ein Bild ausgewdhlt, dazu einen Ideenkorb gemacht und aus beidem letztlich ein Ziel
formuliert. Ich sehe einen Zusammenhang. Und zwar zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild
ausstrahlt. Ich habe versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. (Gibt es bestimmte Begriffe,
die auf das Bild zutreffen, die du dann auch in dein Ziel reingenommen hast?) Was mir besonders gefillt an
diesem Bild ist das Sonnenlicht, die Abendstimmung, das Warme, und das ist im ZRM-Ziel drin. Auch die Ruhe
und Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Im Reiss-Profil sind ,,Macht®, ,,Status*, ,,Rache®, ,,Eros* und , korperliche Aktivitit™ schwach ausgeprigt, und
»ldealismus® und ,,Beziehungen* sind stark ausgeprigt. Ich habe ein ,,Ruheziel“ als ZRM-Ziel. Wenn ich das
Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein
Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon
stressresistent. Aber es kommt drauf an, in welchem Mass man es sieht, und ich weiss nicht, wie diese Reiss-
Profile normiert sind. (Also wir schauen ja hier besonders die Motive an, die im griinen Bereich sind, das wire
bei dir ja: ,Idealismus‘ und ,,Beziehungen®*. Und diese beiden Begriffe hast du ja nicht direkt in deinem ZRM-
Ziel erwihnt, aber siehst du trotzdem einen Zusammenhang?) Nein. Ich habe dieses Ziel aus einen aktuellen
Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja allgemein, von der Einschidtzung her gesehen. Das Reiss-
Profil fragt nach Eigenschaften, nicht nach dem aktuellen Befinden.

ZRM und FAMOS?
Hier liegt das Meiste in der Normalverteilung ,,Autonomie* und ,,Selbstvertrauen® sind bei den
Anniherungszielen hoch, und ,,Status* ist tief. Bei den Vermeidungszielen ist , Erniedrigung/Blamage* tief und
,» Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen* sind hoch. Das ZRM-Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte
die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst
Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht das Gefiihl habe, etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann
empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen nicht so wahrgenommen wird. (Also die Ruhe und
Entspannung konnten Dir helfen, dass du in Stresssituationen nicht versagst?) Sie hilft mir, dass ich gar nicht erst
in Stresssituationen gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren,
nicht erst in der Situation selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein Problem, denn da reagiere ich immer
einigermassen kompetent. Ich mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben. Von daher gesehen,
kann ich bei den Vermeidungszielen einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?
Bei ,,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Das kommt daher, dass ich im
Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn“ nicht so umsetzen kann, wie ich es gerne wiirde (Warum nicht,
was ist fiir Dich dein Glaube/ dein Sinn?) Mir ist es wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn
dahinter sehe. Etwas, das etwas niitzt, das sozial ist. Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium‘ verschoben.
Ich mochte gerne so arbeiten (sozial, niitzlich, Anm. N.W.), und das ist wihrend dem Studium nicht moglich. Ich
wiirde gerne mehr arbeiten, aber es ist jetzt nicht moglich. Zu ,.Intimitidt/Bindung®: Im Moment habe ich keine
feste Beziehung. Geselligkeit ist im Famos-Profil hoch. Da besteht ein Widerspruch. (Also auf dem Ink ist
Geselligkeit ja tief, das heisst es wire erfiillt, dann wiirde Intimitdt/Bindung mehr auf ...) sexueller Ebene
bedeuten, ja. Betreffend die Fragen im INK-Fragebogen: Beziehungen sind mir wichtig. Wenn ich keine feste
Beziehung habe, gibt es eine Inkongruenz beziiglich Intimitidt/Bindung. Aber bei Intimitdt/Bindung und
Glauben/Sinn besteht keinen Zusammenhang zu meinem ZRM-Zie. Denn das ist etwas, das im Moment nun mal
so ist, aber es ist nicht schlimm. ,,Das Leben auskosten‘ hat einen hohen Wert im INK-Profil. Je nach dem, in
welcher Phase ich mich gerade befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so auskosten. Das war so, als ich
den Fragebogen ausgefiillt hatte. Es ist mal so, mal so. (konnte das vielleicht mit dem ZRM-Ziel etwas zu tun
haben? Mit der Ruhe und Entspannung, das Leben auskosten konnen?) Wenn ich gestresst bin, kann ich das
Leben natiirlich nicht mehr so geniessen. Aber ich sehe hier keinen Zusammenhang hat mit meinem ZRM-Ziel.

Reiss und FAMOS?
Ich bin nicht tiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es gibt Dimensionen, die dhnlich sind. Ich schaue die Extremwerte
an. Der ,,Status* ist bei beiden tief. Ich finde, ,,Status* ist ein schlecht benanntes Motiv. Beim Famos-Profil finde
ich die Benennung gut. Im Famos-Profil geht es darum, bewundert zu werden, besser als andere abzuschliessen,

105



andere zu beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein. Ich bin nicht kompetitiv. Status, im Vergleich dazu, wie
man es in der Alltagssprache versteht, ist hier nicht gut beschrieben: bescheiden und elitér. Im Reiss-Profil hat
Macht den niedrigsten Wert. Das, was zum Machtmotiv geschrieben steht, ,,andere nicht beeinflussen, selten
Ratschldge geben oder Anweisungen...” trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist, dass ich andere nicht kontrollieren
mochte. Gewisse Dinge in bezug auf Macht treffen zu, andere jedoch nicht. Das kommt auf den Bereich an.
(Aber wenn du dir jetzt so die hohen Werte anschaust, ,,Idealismus* und ,,Beziehungen®, verglichen mit dem
Famos. Idealismus konnte man mit Glauben/Sinn im Famos vergleichen...) Nebst , Intimitdt/Bindung* gibt es im
Famos-Profil noch die ,,Affilation/Geselligkeit*, welches wahrscheinlich das bezeichnet wie das Motiv
.Beziehungen* im Reiss-Profil. Die Items zu ,,Affilation/Geselligkeit* im Famos-Profil treffen je nach Situation
auf mich zu. Denn ich finde es nicht lustig, wenn ich niemanden kenne. Es geht aber auch um die Qualitédt der
Beziehungen. Ich fiihle mich gesellig. Die ,,Affilation/Geselligkeit* spiegelt zum Teil die Bereiche wider, die im
Reiss-Profil als ,,Beziehungen* bezeichnet werden. Im Famos ist dieses Motiv somit aufgesplittert. Der
,Jdealismus* konnte mit ,,Glauben/Sinn* im Famos-Profil verglichen werden. (vielleicht zu dem, was du vorhin
gesagt hast, du hast gesagt, du musst einen Sinn sehen, in dem, was du tust, dann das Studium auch mal
abschliessen kannst, um einen Beruf auszuiiben, in dem du einen Sinn siehst) Das stimmt. Letztendlich ist es
meine Selbstwahrnehmung, die auf den Profilen zu sehen ist.

Reiss und INK?
HIntimitdt/Bindung* ist im INK-Profil hoch, und die ,,Geselligkeit®, die sich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
vergleichen lésst, ist im Moment erfiillt. Und ein anderer Aspekt der Beziehungen ist auch im Beziehungsmotiv
im Reiss-Profil drin. (Also dann wiirdest du sagen, dass Geselligkeit erfiillt ist, aber Intimitdt/Bindung, also eine
Partnerschaft, nicht, und beides gehe fiir dich mit Beziehungen im Reiss-Profil einher?) Ja. Bei ,,Glauben/Sinn*
besteht auch eine hohe Inkongruenz und der ,,Idealismus‘ im Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt so im Moment
(wie oben schon erwidhnt, Anm. N.W.) (mit dem Studium usw., was du vorhin gesagt hast?) Ja. Der
,Glaube/Sinn* steht im Moment an erster Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgepragt.

FAMOS und INK?
Die ,,Autonomie* triagt im Famos-Profil einen hohen Wert und laut dem INK-Profil besteht hier keine
Inkongruenz. Die , Intimitdt/Bindung* ist im Famos-Profil ,,normal* (in der Mitte der Kurve, Anm. N.W.) das
heisst, es ist mir nicht so wichtig. (also das wiirde bedeuten, es ist im Moment nicht befriedigt (INK), aber laut
Famos auch nicht das Wichtigste) Ja. Damit habe ich also kein Problem. Das Motiv ,,Glauben/Sinn“ liegt im
Famos-Profil in der Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann
wird es befriedigt sein. Es ist jetzt halt einfach so. ,,Das Leben auskosten‘ im INK-Profil, das im Famos-Profil
mit ,,Abwechslung* bezeichnet wird, ist das nédchst hohere nach ,,Glauben/Sinn‘ und j*“Intimitéit/Bindung®. Mal
habe ich es, mal habe ich es nicht. Es ist manchmal schwierig, mit dem Studium das Leben auszukosten. Im
Studium hat man zwar Abwechslung, inhaltlich und thematisch gesehen. (wahrscheinlich kommt es auch auf die
Person drauf an, was man unter ,,das Leben auskosten* und ,,Abwechslung* versteht. Was bedeutet es denn fiir
dich?) Die intellektuelle Abwechslung kann im INK-Profil nicht gemeint sein, denn diese habe ich im Moment.
Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Eine andere Art von Abwechslung ist z.B. das Reisen, das ich im
Moment nicht habe. Aber dazu kann ich sagen: Jetzt nicht, dafiir aber in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die Frage, wie ich mich sehe, und zwar mit dem
Hintergrund, dass ich Psychologie studiere. Als Psychologie-Studentin fiille ich die Fragebogen sowieso anders
aus. Aber ich muss mir dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem
Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war.
Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus
einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann. Ich weiss nicht, warum ich diese Situation
so beschrifte (?), damit ich so weiterfahre. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die Fragebogen sind fiir lingere
Zeit, sie erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich dieser und jener Situation so
reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

106



Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Ich sehe einen Zusammenhang. Und zwar zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild ausstrahlt. Ich
habe versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. Was mir besonders gefillt an diesem Bild ist
das Sonnenlicht, die Abendstimmung, das Warme, und das ist im ZRM-Ziel drin. Auch die Ruhe und
Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe ein ,,Ruheziel* als ZRM-Ziel. Wenn ich das Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier
geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel
veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon stressresistent. Aber es kommt drauf an, in welchem Mass
man es sieht, und ich weiss nicht, wie diese Reiss-Profile normiert sind. Ich sehe keinen Zusammenhang
zwischen ,,Idealismus‘ und ,,Beziehungen und meinem ZRM-Ziel. Ich habe dieses Ziel aus einen aktuellen
Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja allgemein, von der Einschidtzung her gesehen.

ZRM und FAMOS?
Bei den Vermeidungszielen ist ,,Erniedrigung/Blamage* tief und ,,Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen‘ sind hoch.
Das ZRM-Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich
mich nicht in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht
das Gefiihl habe, etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen
nicht so wahrgenommen wird. Die Ruhe und Entspannung helfen mir, dass ich gar nicht erst in Stresssituationen
gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren, nicht erst in der
Situation selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein Problem, denn da reagiere ich immer einigermassen
kompetent. Ich mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben. Von daher gesehen, kann ich bei den
Vermeidungszielen einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?
Bei ,,Intimitit/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Das kommt daher, dass ich im
Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn* nicht so umsetzen kann, wie ich es gerne wiirde. Mir ist es
wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn dahinter sehe. Etwas, das etwas niitzt, das sozial ist.
Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium® verschoben. Ich mochte gerne in einem sozialen und niitzlichen
Beruf arbeiten, was wihrend dem Studium nicht moglich ist. Ich wiirde gerne mehr arbeiten, aber es ist jetzt
nicht moglich. Zu ,,Intimitdt/Bindung®: Im Moment habe ich keine feste Beziehung. Geselligkeit ist im Famos-
Profil hoch. Da besteht ein Widerspruch. ,,Geselligkeit™ hat im INK-Profil einen tiefen Wert. Ein hoher Wert bei
,Intimitdat/Bindung* im INK-Profil bedeutet fiir mich also eine Inkongruenz auf sexueller Ebene. Betreffend die
Fragen im INK-Fragebogen: Beziehungen sind mir wichtig. Wenn ich keine feste Beziehung habe, gibt es eine
Inkongruenz beziiglich Intimitét/Bindung. Aber bei Intimitdt/Bindung und Glauben/Sinn besteht keinen
Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Denn das ist etwas, das im Moment nun mal so ist, aber ich finde es nicht
schlimm. ,,Das Leben auskosten* hat einen hohen Wert im INK-Profil. Je nach dem, in welcher Phase ich mich
gerade befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so auskosten. Das war so, als ich den Fragebogen ausgefiillt
hatte. Es ist mal so, mal so. Wenn ich gestresst bin, kann ich das Leben natiirlich nicht mehr so geniessen. Aber
ich sehe hier keinen Zusammenhang zwischen dem Motiv ,,das Leben auskosten und hat mit der Ruhe in
meinem ZRM-Ziel.

Reiss und FAMOS?
Der ,,Status* ist bei beiden tief. Im Famos-Profil geht es darum, bewundert zu werden, besser als andere
abzuschliessen, andere zu beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein. Ich bin nicht kompetitiv. Im Reiss-Profil
hat Macht den niedrigsten Wert. Das, was zum Machtmotiv geschrieben steht, ,,andere nicht beeinflussen, selten
Ratschldge geben oder Anweisungen... trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist, dass ich andere nicht kontrollieren
mochte. Gewisse Dinge in bezug auf Macht treffen zu, andere jedoch nicht. Das kommt auf den Bereich an.
Nebst , Intimitidt/Bindung* gibt es im Famos-Profil noch die ,,Affilation/Geselligkeit, welches wahrscheinlich
das gleiche bezeichnet wie das Motiv ,,Beziehungen* im Reiss-Profil. Die Items zu ,,Affilation/Geselligkeit* im
Famos-Profil treffen je nach Situation auf mich zu. Denn ich finde es nicht lustig, wenn ich niemanden kenne. Es
geht aber auch um die Qualitidt der Beziehungen. Ich fiihle mich gesellig. Die ,,Affilation/Geselligkeit™ spiegelt
zum Teil die Bereiche wider, die im Reiss-Profil als ,,Beziehungen* bezeichnet werden. Im Famos ist dieses
Motiv somit aufgesplittert. Der ,,Idealismus® konnte mit ,,Glauben/Sinn‘ im Famos-Profil verglichen werden.

Reiss und INK?
LHIntimitdt/Bindung* ist im INK-Profil hoch, aber die ,,Geselligkeit®, die sich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
vergleichen lésst, ist im Moment erfiillt. Ein anderer Aspekt der Beziehungen ist auch im Beziehungsmotiv im
Reiss-Profil drin. Die Geselligkeit ist also erfiillt, aber bei ,.Intimitdt/Bindung* besteht eine Inkongruenz, es fehlt
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mir also eine Partnerschaft. Bei ,,Glauben/Sinn* besteht auch eine hohe Inkongruenz und der ,,Idealismus* im
Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt so im Moment, wie schon erwihnt. Der ,,Glaube/Sinn® steht im Moment an
erster Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgeprigt.

FAMOS und INK?
Die ,,Autonomie* tragt im Famos-Profil einen hohen Wert und laut dem INK-Profil besteht hier keine
Inkongruenz. Die , Intimitdt/Bindung* liegt im Famos-Profil in der Mitte, das heisst, es ist mir nicht so wichtig.
Das bedeutet, es ist im Moment, laut dem INK-Profil, nicht befriedigt, aber, laut dem Famos-Profil, auch nicht
das Wichtigste. Damit habe ich also kein Problem. Das Motiv ,,Glauben/Sinn* liegt im Famos-Profil in der
Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann wird es befriedigt
sein. Es ist jetzt halt einfach so. ,,Das Leben auskosten* im INK-Profil, das im Famos-Profil mit ,,Abwechslung*
bezeichnet wird, ist das ndchst hohere nach ,,Glauben/Sinn* und “Intimitdt/Bindung®. Mal habe ich es, mal habe
ich es nicht. Es ist manchmal schwierig, mit dem Studium das Leben auszukosten. Im Studium hat man zwar
Abwechslung, inhaltlich und thematisch gesehen. Die intellektuelle Abwechslung kann im INK-Profil nicht
gemeint sein, denn diese habe ich im Moment. Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Eine andere Art von
Abwechslung ist z.B. das Reisen, das ich im Moment nicht habe. Aber dazu kann ich sagen: Jetzt nicht, dafiir
aber in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die Frage, wie ich mich sehe, und zwar mit dem
Hintergrund, dass ich Psychologie studiere. Als Psychologie-Studentin fiille ich die Fragebogen sowieso anders
aus. Aber ich muss mir dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem
Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war.
Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus
einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die
Fragebogen sind fiir lingere Zeit, sie erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich
dieser und jener Situation so reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

(Erste Reduktion)

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Ich sehe einen Zusammenhang, und zwar zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild ausstrahlt. Ich
habe versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. Was mir besonders gefillt an diesem Bild ist
das Sonnenlicht, die Abendstimmung, das Warme, und das ist im ZRM-Ziel drin. Auch die Ruhe und
Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe ein ,,Ruheziel* als ZRM-Ziel. Wenn ich das Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier
geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel
veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon stressresistent. Ich habe das ZRM-Ziel aus einen aktuellen
Bediirfnis heraus formuliert.

ZRM und FAMOS?
Bei den Vermeidungszielen sind ,,Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen* im Famos-Profil hoch. Das ZRM-Ziel hat
mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht in etwas
reinsteigere und mir im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht das Gefiihl habe,
etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen nicht so
wahrgenommen wird. Die Ruhe und Entspannung helfen mir, dass ich gar nicht erst in Stresssituationen gerate.
Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren, nicht erst in der Situation
selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein Problem, da reagiere ich immer einigermassen kompetent. Ich
mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Das ZRM-Ziel entstand aus meinem Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor
dem Kurs noch nicht vorhanden war. Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat iiberhaupt nichts mit
Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann.
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Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich dieser und jener Situation so reagieren kann. Im ZRM schaut
man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

(Zweite Reduktion)

Ich sehe einen Zusammenhang zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild ausstrahlt. Ich habe
versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. Was mir besonders gefillt an diesem Bild ist das
Sonnenlicht, die Abendstimmung und das Warme - das alles habe ich in meinem ZRM-Ziel versucht
auszudriicken. Auch die Ruhe und Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

ZRM-Ziel: ,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

Ich habe ein ,,Ruheziel als ZRM-Ziel. Vielleicht ist es nur ein Empfinden in einer Phase, das mich zu diesem
Ruheziel veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon stressresistent. Das ZRM-Ziel entstand aus einem
aktuellen Bediirfnis heraus, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht
vorhanden war. Es ist aus einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann.

Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun.

Bei den Vermeidungszielen sind ,,Vorwiirfe/Kritik* und ,,Versagen‘ im Famos-Profil hoch. Das ZRM-Ziel hat
mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht in etwas
reinsteigere und mir im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht das Gefiihl habe,
etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen nicht so
wahrgenommen wird. Die Ruhe und Entspannung helfen mir, dass ich gar nicht erst in Stresssituationen gerate.
Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren, nicht erst in der Situation
selber. In der Situation selber ist es namlich kein Problem, da reagiere ich immer einigermassen kompetent. Ich
mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich in
dieser und jener Situation so reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

7.5.1.5 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 5
(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist schwammig. Die
Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her gesehen, hat mich in
den Profilen nichts liberrascht. Es waren keine klaren Themen. Das ist mein Eindruck. Es ist schwierig, ganz
klare Themen nur aus dem Profil heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt auch eine Rolle. Und es kommt
darauf an, aus welcher Perspektive man an diese Profile betrachtet.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Es hat keinen direkten Zusammenhang. Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen* und ,,ausruhen®. Der
Zusammenhang besteht darin, dass es im Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu
gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir bewusst vor Augen zu fiihren. Ich méchte meine Gegenwart bewusst
gestalten, indem ich Situationen und meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe
ich Punkte zum Ausruhen, aber auch Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin. Das ist der Zusammenhang
zum Moment. (Was meinst du mit ,,gegen aussen aktiv sein*“?) Bei der Arbeit. (Also einerseits Ruhe, aber auch
aktiv) ja.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe mir die Profile angeschaut. (hohe Werte bei ,,Anerkennung®, aber auch bei ,,Neugier: kannst du das in
Verbindung bringen mit deinem ZRM-Ziel?) Ich sehe einen Zusammenhang ,,um sieben Ecken‘ Beide Motive
haben mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Bei der Anerkennung geht es bei mir darum, wie gut ich das, was ich leben
mochte, auch umsetzen kann. Wenn das gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Und je
mehr ich das umsetzten kann, desto weniger brauche ich die Anerkennung. Im Moment ist es fiir mich ein
Thema, dass ich das, was ich mochte, nicht umsetzen kann. Deshalb bin ich auf die Anerkennung von aussen
angewiesen. Ich frage mich dann hiufig, wie ich vor anderen dastehe. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen
wiirde, wire es mir egal, wie ich vor anderen dastehe. Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr
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ich meinen Freiraum nutze und wie sehr ich mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der
»Neugier* vor, also wie sehr ich meine Umgebung exploriere offen und flexibel bin fiir anderes. Das ist mir
wichtig. Andererseits kommt das auch bei der ,,Anerkennung* vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese
Neugier einschrinkt. Diese beiden sind Antipole voneinander. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten,
und darin besteht der Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Ich mochte mir den Freiraum nehmen, den ich
habe, und lernen, besser damit umzugehen. (Also so, dass du deine Neugier ausleben kannst, so dass dir die
Anerkennung nicht mehr so wichtig ist?) genau. Es geht in diese Richtung. (Also in der Neugier ist das ,,ich
gestalte meine Gegenwart* fiir dich drin?) Ja, dort sehe ich den Zusammenhang.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht auch in das
hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so
dass ich im Gleichgewicht bin. (Das gilt fiir die Autonomie und das Selbstvertrauen?) Ja.

ZRM und INK?
Hier ist die ,,Leistung® hoch. Die ,,Leistung* geht auch mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine
ambivalente Beziehung. Ich behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von
anderen, mit denen ich zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Aber in
meinem Selbstbild ist es nicht so dargestellt. Es ist zwar eine wichtige Thematik im Kontext der Universitit. Es
wire seltsam, wenn das nicht so wire. Das ist im ZRM-Ziel auch enthalten, und zwar insofern, dass ich mir
bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik ist. Damit ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich
gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist. Damit ich meine Energie nicht in
Dinge ,,pumpe*, die spiter einen Leerlauf darstellen. Damit ich dort die Auswabhl treffe. (Also dass du die Ruhe
findest, um die Leistung effizienter einzusetzen?...) genau, damit ich die Leistung dort einsetzen kann, wo ich sie
wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
»Selbstvertrauen/Selbstwert” kommt in beiden vor. Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun.
Hier sehe ich die Parallele. Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos
und INK ist mir vertrauter. Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell
ausgefiillt. Das Motiv ,,Neugier” kommt mir zwar bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der
Personlichkeit, dort hat es einen dhnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Das finde ich spannend.
Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon eine Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-
Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der ,,Autonomie* verglichen werden. Im Famos-Profil ist
»Verletzungen/Spannungen tief, was bedeutet, dass es nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Im Reiss-
Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung‘ hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich
dann nicht durchsetzen. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil. Aber trotzdem
merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann fliegen gelegentlich die
Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritit ausstrahlen, mochte ich mich besser durchsetzen
konnen. Da bin ich im Moment am iiben. Ich mdchte mir vorher iiberlegen, was ist mein Standpunkt und was
brauche ich. Das stellt einen Widerspruch dar. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen* im Famos-Profil und
»~Anerkennung® im Reiss-Profil gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung* betrifft eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
Hier ist wieder die ,,Anerkennung®, die hoch ist. Aber im INK-Profil ist ,,Anerkennung/Wertschéitzung* im
niedrigen Bereich. Die Inkongruenz der Annidherungs- und Vermeidungsziele ist allgemein nicht besonders
hoch. Die Kurve im INK-Profil verlduft zickzack-artig, sie verlduft nicht nur durch die Mitte. Sie springt hin und
her. Es gibt hier Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen Stichprobe verglichen werden. Da
kann es einem schon abloschen! ,,Leistung® und ,,Anerkennung‘ sind im INK-Profil fast parallel. Bei dem
Vermeidungsziel bei ,,Vorwiirfe/Kritik“ kommt es drauf an, wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo
man die Fragebogen ausfiillt. Das kann eine Momentaufnahme gewesen sein. (laut dem INK besteht bei der
Leistung eine Inkongruenz, was meinst du dazu?) Je weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich
bekomme, und mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig.
Bezogen auf den ,,Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomm, und merke, dass
ich mehr Riickmeldung briauchte. In solchen Phasen bin ich anfilliger, als in Phasen, in denen ich mehr
Riickmeldungen bekomme oder in denen ich nicht unter Druck stehe. Das hat bei der ,,Leistung® einen gewissen
Einfluss. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, bedeutet das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die
ich eigentlich erbringen mochte. Oder ich habe den Eindruck, dass jene, die mich kontrollieren und meine
Leistung sehen, nicht zufrieden sind. Das hiingt mit dem Selbstwert zusammen, denn das ist eine Riickwirkung,
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eine gegenseitige Beeinflussung von Leistung und Selbstwert. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive
so hoch sind. Sie liegen zwar in der Standardabweichung, aber sie sind eher hoch. Das sind Punkte, an denen ich
mich stosse. Die Neugier geht in die dhnliche Richtung, obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie
stellt eine Ressource dar. Mit dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass
ich mir sagen kann: ,,0k, dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann. Und
wenn ich bei der Leistung einen Teil weglassen kann, kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder
lernen, diese Ressourcen der Neugier und Autonomie anzuzapfen.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die ,,Affiliation* im Famos-Profil so niedrig ist. Denn bei anderen Motiv-Fragebogen
bin ich dort meistens im hoheren Bereich. Das hat mich erstaunt. Aber im INK-Profil ist es nicht hoch. (ich lese
Items vor) Das hat mich schon beim Ausfiillen gestort, jetzt kommt es mir wieder in den Sinn, es ist das Wort
,»viel“, das mich tiberhaupt nicht anspricht. Denn Qualitédt und Quantitét ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe
ich zuriickhaltend geantwortet, weil ich nicht wusste, ob das dazugehort oder nicht. Bei ,,Geselligkeit™ gehort das
Aufgehoben sein in grosseren Gruppen zwar auch dazu. Das ist mir aufgefallen. (Vielleicht noch etwas zur
Leistung, die ist ja im Famos- und im INK-Profil relativ hoch?) Es hat mich erstaunt, dass das so hoch ist. Ich
schitze mich da weiter unten ein. So konnte diese Inkongruenz hier auch entstehen. (Was meinst du zur
Inkongruenz beziiglich ,,Selbstvertrauen*?) Das ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der Selbstwert mit der
Leistung gekoppelt ist, sogar zu stark gekoppelt. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder
nicht, von dem hiingt der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert® nicht ideal, aber so erlebe ich mich
zum Teil. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, dann leidet mein Selbstwert darunter. Das passt fiir
mich zusammen.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Im Reiss-Profil gibt es das Motiv ,.korperliche Aktivitidt™, welches in Richtung ,.Leistung* geht. ,, Korperliche
Aktivitit ist im Famos-Profil nicht aufgefiihrt. Hier geht es u.a. um das Wohlfiihlen im, das ist im Famos-Profil
nicht enthalten. Aber das ist in meinem ZRM-Ziel enthalten, zwar nicht direkt im Satz, aber bei der Umsetzung
der Ziele spielt das korperliche Wohlbefinen eine grosse Rolle. Das heisst der Einfluss des Korpers auf die
Umsetzung des Ziels spielt eine grosse Rolle. Das ist im Famos-Profil nicht vorhanden. Im Reiss-Profil ist es
enthalten, aber auf eine seltsame Weise, denn hier sind die Leistungsziele gemeint. (Meinst du z.B. wegen den
somatischen Markern im ZRM usw.?) Ja. Das ist alles.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist schwammig. Die
Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her gesehen, hat mich in
den Profilen nichts liberrascht. Es waren keine klaren Themen. Das ist mein Eindruck. Es ist schwierig, ganz
klare Themen nur aus dem Profil heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt eine Rolle. Es kommt darauf an,
aus welcher Perspektive man an diese Profile betrachtet.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Es hat keinen direkten Zusammenhang. Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen* und ,,ausruhen®. Der
Zusammenhang besteht darin, dass es im Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu
gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir bewusst vor Augen zu fiihren. Ich mdchte meine Gegenwart bewusst
gestalten, indem ich Situationen und meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe
ich Punkte zum Ausruhen, aber auch Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin, z.B. bei der Arbeit. Das ist der
Zusammenhang zum Moment. Einerseits die Ruhe, aber andererseits auch die Aktivitét.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe mir die Profile angeschaut. Zwischen der ,,Anerkennung* und der ,,Neugier*, die beide hohe Werte
tragen, sehe ich einen Zusammenhang, aber nur ,,um sieben Ecken®. Beide Motive haben mit meinem ZRM-Ziel
zu tun. Bei der Anerkennung geht es darum, wie gut ich das, was ich leben mochte, auch umsetzen kann. Wenn
das gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Je mehr ich das umsetzten kann, desto weniger
brauche ich die Anerkennung. Im Moment ist fiir das, was ich mochte, aber nicht umsetzen kann, ein aktuelles
Thema. Deshalb bin ich auf die Anerkennung von aussen angewiesen. Ich frage mich hiufig, wie ich vor
anderen dastehe. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen konnte, wire es mir egal, wie ich vor anderen dastehe.
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Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr ich meinen Freiraum nutze, und wie sehr ich mir
dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der ,,Neugier vor, also wie sehr ich meine Umgebung
exploriere und offen und flexibel bin fiir anderes. Das ist mir wichtig. Andererseits kommt das auch bei der
,Anerkennung® vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese Neugier einschrinkt. Diese beiden Motive
sind Antipole voneinander. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der Zusammenhang
zu meinem ZRM-Ziel. Ich mochte mir den Freiraum nehmen, den ich habe, und lernen, besser damit umzugehen.
Damit ich meine Neugier ausleben kann, so dass mir die Anerkennung von aussen nicht mehr so wichtig ist. Es
geht in diese Richtung. Ich sehe den Zusammenhang zwischen der ,,Neugier* und dem ,,ich gestalte meine
Gegenwart* im ZRM-Ziel.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht in das hinein, wie
gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so dass ich im
Gleichgewicht bin. Das gilt fiir die Autonomie und das Selbstvertrauen.

ZRM und INK?
Hier ist die ,,Leistung™ hoch. Die ,,Leistung* geht mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine
ambivalente Beziehung. Ich behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von
anderen, mit denen ich zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Aber in
meinem Selbstbild ist es nicht so dargestellt. Es ist zwar eine wichtige Thematik im Kontext der Universitit. Es
wire seltsam, wenn das nicht so wire. Das ist im ZRM-Ziel auch enthalten, und zwar insofern, dass ich mir
bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik fiir mich ist. Damit ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo
ich gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist. Damit ich meine Energie nicht in
Dinge ,,pumpe*, die spiter einen Leerlauf darstellen. Damit ich dort die Auswahl treffe. Damit ich Ruhe finde,
um die Leistung effizienter einzusetzen, damit ich die Leistung dort einsetzen kann, wo ich sie wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
»Selbstvertrauen/Selbstwert” kommt in beiden vor. Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun.
Hier sehe ich die Parallele. Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos
und INK ist mir vertrauter. Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell
ausgefiillt. Das Motiv ,,Neugier” kommt mir zwar bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der
Personlichkeit, dort hat es einen @hnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Das finde ich spannend.
Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon eine Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-
Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der ,,Autonomie‘ verglichen werden. Im Famos-Profil ist
»Verletzungen/Spannungen tief, was bedeutet, dass es nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Im Reiss-
Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung* hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich
dann nicht durchsetzen. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil. Aber trotzdem
merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann fliegen gelegentlich die
Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritit ausstrahlen, mochte ich mich besser durchsetzen
konnen. Da bin ich im Moment am iiben. Ich méchte mir vor dem Konflikt iiberlegen, was ist mein Standpunkt
und was brauche ich. Das stellt einen Widerspruch dar. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen‘ im Famos-Profil und
»Anerkennung‘ im Reiss-Profil, gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung‘ betrifft eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
Hier ist wieder die ,,Anerkennung®, die hoch ist. Aber im INK-Profil ist ,,Anerkennung/Wertschéitzung* im
niedrigen Bereich. Die Inkongruenz der Annidherungs- und Vermeidungsziele ist allgemein nicht besonders
hoch. Die Kurve im INK-Profil verlduft zickzack-artig, sie verlduft nicht nur durch die Mitte. Sie springt hin und
her. Es gibt hier Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen Stichprobe verglichen werden. Da
kann es einem schon abloschen! ,,Leistung® und ,,Anerkennung‘ sind im INK-Profil fast parallel. Bei dem
Vermeidungsziel ,,Vorwiirfe/Kritik* kommt es drauf an, wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo man
die Fragebogen ausfiillt. Das kann eine Momentaufnahme gewesen sein. Zur Inkongruenz bei der ,,Leistung®: Je
weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich bekomme, und mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf
Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig. Bezogen auf den ,,Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich
wenig Riickmeldung bekomme, und merke, dass ich mehr Riickmeldung bréuchte. In solchen Phasen bin ich
anfilliger, als in Phasen, in denen ich mehr Riickmeldungen bekomme oder in denen ich nicht unter Druck stehe.
Das hat bei der ,,Leistung® einen gewissen Einfluss. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, bedeutet
das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die ich eigentlich erbringen mochte. Oder ich habe den Eindruck, dass
jene, die mich kontrollieren und meine Leistung sehen, nicht zufrieden sind. Das hingt mit dem Selbstwert
zusammen, denn das ist eine Riickwirkung, eine gegenseitige Beeinflussung von Leistung und Selbstwert. Es ist
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nicht angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind. Sie liegen zwar in der Standardabweichung, aber sie
sind eher hoch. Das sind Punkte, an denen ich mich stosse. Die Neugier geht in die dhnliche Richtung, obwohl
die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie stellt auch eine Ressource dar. Mit dieser Neugier und der
Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich mir sagen kann: ,,0.k., dafiir habe ich einen Raum,
wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann. Und wenn ich bei der Leistung einen Teil weglassen kann,
kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder lernen, diese Ressourcen der Neugier und Autonomie
anzuzapfen.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die ,,Affiliation* im Famos-Profil so niedrig ist. Denn bei anderen Motiv-Fragebogen
bin ich dort meistens im hoheren Bereich. Das hat mich erstaunt. Aber im INK-Profil ist es nicht hoch. Die Items
zu ,, Affiliation/Geselligkeit™ des FamosFragebogens haben mich schon beim Ausfiillen gestort, jetzt kommt es
mir wieder in den Sinn, es ist das Wort ,,viel, das mich iiberhaupt nicht anspricht. Denn Qualitét und Quantitit
ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe ich zuriickhaltend geantwortet, weil ich nicht wusste, ob das dazugehort
oder nicht. Obwohl mir bewusst ist, dass bei ,,Geselligkeit™ das Aufgehoben sein in grosseren Gruppen z.T. auch
dazugehort. Das ist mir aufgefallen. Es hat mich erstaunt, dass die Leistung im Famos- und im INK-Profil so
hoch ist. Ich schitze mich da weiter unten ein. So konnte diese Inkongruenz hier entstehen. Die Inkongruenz
beziiglich dem ,,Selbstvertrauen* ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der Selbstwert mit der Leistung gekoppelt
ist, sogar zu stark gekoppelt. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder nicht, von dem héngt
der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert® nicht ideal, aber so erlebe ich mich zum Teil. Wenn eine
Inkongruenz bei der Leistung besteht, dann leidet mein Selbstwert darunter. Das passt fiir mich zusammen.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Im Reiss-Profil gibt es das Motiv ,.korperliche Aktivitit™, welches in Richtung ,.Leistung* geht. , Korperliche
Aktivitit ist im Famos-Profil nicht aufgefiihrt. Bei dem Motiv ,.korperliche Aktivitdt™ geht es u.a. um das
Wohlfiihlen im Korper, das ist im Famos-Profil nicht enthalten. Aber das ist in meinem ZRM-Ziel enthalten,
zwar nicht direkt im Satz, aber bei der Umsetzung der Ziele spielt das korperliche Wohlbefinden eine grosse
Rolle. Das heisst der Einfluss des Korpers auf die Umsetzung des Ziels spielt eine grosse Rolle. Die somatischen
Marker. Das ist im Famos-Profil nicht vorhanden. Im Reiss-Profil ist es enthalten, aber auf eine seltsame Weise,
denn hier sind die Leistungsziele gemeint.

(Erste Reduktion)

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Es hat keinen direkten Zusammenhang. Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen® und ,,ausruhen®. Der
Zusammenhang besteht darin, dass es im Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu
gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir bewusst vor Augen zu fiihren. Ich méchte meine Gegenwart bewusst
gestalten, indem ich Situationen und meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe
ich Punkte zum Ausruhen, aber auch Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin, z.B. bei der Arbeit. Das ist der
Zusammenhang zum Moment. Einerseits die Ruhe, aber andererseits auch die Aktivitét.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Zwischen der ,,Anerkennung* und der ,,Neugier*, die beide hohe Werte tragen, sehe ich einen Zusammenhang.
Beide Motive haben mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Bei der Anerkennung geht es darum, wie gut ich das, was ich
leben mochte, auch umsetzen kann. Wenn das gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Je
mehr ich das umsetzten kann, desto weniger brauche ich die Anerkennung. Die ,,Anerkennung* betrifft eher das
unvertraute und professionelle Umfeld. Im Reiss-Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung*
hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich dann nicht durchsetzen. Im Moment ist das, was ich mochte,
aber nicht umsetzen kann, ein aktuelles Thema. Deshalb bin ich auf die Anerkennung von aussen angewiesen.
Ich frage mich haufig, wie ich vor anderen dastehe. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen konnte, wire es
mir egal, wie ich vor anderen dastehe. Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr ich meinen
Freiraum nutze, und wie sehr ich mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der ,,Neugier* vor, also
wie sehr ich meine Umgebung exploriere und offen und flexibel bin fiir anderes. Andererseits kommt das auch
bei der ,,Anerkennung® vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese Neugier einschrinkt. Diese beiden
Motive sind Antipole voneinander. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der
Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Ich mochte mir den Freiraum nehmen, den ich habe, und lernen, besser
damit umzugehen. Damit ich meine Neugier ausleben kann, so dass mir die Anerkennung von aussen nicht mehr
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so wichtig ist. Ich sehe den Zusammenhang zwischen der ,,Neugier” und dem ,,ich gestalte meine Gegenwart* im
ZRM-Ziel.

ZRM und FAMOS?
Nicht hilflos zu sein. Das geht in das hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mdchte, zu gestalten. Tétig
zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so dass ich im Gleichgewicht bin. Das gilt fiir die Autonomie und das
Selbstvertrauen.

ZRM und INK?
Die ,,Leistung* geht mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine ambivalente Beziehung. Ich
behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von anderen, mit denen ich
zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Aber in meinem Selbstbild ist
es nicht so dargestellt. Es ist zwar eine wichtige Thematik im Kontext der Universitét. Das ist im ZRM-Ziel auch
enthalten, und zwar insofern, dass ich mir bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik fiir mich ist. Damit ich
mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir
wichtig ist. Damit ich meine Energie nicht in Dinge ,,pumpe®, die spiter einen Leerlauf darstellen. Damit ich
dort die Auswahl treffe. Damit ich Ruhe finde, um die Leistung effizienter einzusetzen, nimlich dort, wo ich sie
wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun. Im Famos-Profil kann die ,,Neugier” am ehesten mit
der ,,Autonomie* verglichen werden. Im Famos-Profil ist ,,Verletzungen/Spannungen tief, was bedeutet, dass es
nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-
Profil. Aber trotzdem merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann
fliegen gelegentlich die Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritiit ausstrahlen, mochte ich
mich besser durchsetzen konnen. Da bin ich im Moment am iiben. Ich mdchte mir vor dem Konflikt tiberlegen,
was ist mein Standpunkt und was brauche ich. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen* im Famos-Profil und
»~Anerkennung‘ im Reiss-Profil, gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht,

Reiss und INK?
Zur Inkongruenz bei der ,,Leistung*: Je weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich bekomme, und
mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig. Bezogen auf den
»Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomme, und merke, dass ich mehr
Riickmeldung briuchte. In solchen Phasen bin ich anfilliger, als in Phasen, in denen ich mehr Riickmeldungen
bekomme oder in denen ich nicht unter Druck stehe. Das hat bei der ,,Leistung* einen gewissen Einfluss. Wenn
eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, bedeutet das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die ich eigentlich
erbringen mochte. Oder ich habe den Eindruck, dass jene, die mich kontrollieren und meine Leistung sehen,
nicht zufrieden sind. Das hingt mit dem Selbstwert zusammen, denn das ist eine Riickwirkung, eine gegenseitige
Beeinflussung von Leistung und Selbstwert. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind. Die
Neugier geht in die dhnliche Richtung, obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie stellt auch eine
Ressource dar. Mit dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich mir
sagen kann: ,,0.k., dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann.* Und wenn
ich bei der Leistung einen Teil weglassen kann, kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder lernen,
diese Ressourcen der Neugier und Autonomie anzuzapfen.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die Leistung im Famos- und im INK-Profil so hoch ist. Ich schitze mich da weiter
unten ein. Die Inkongruenz beziiglich dem ,,Selbstvertrauen® ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der Selbstwert
mit der Leistung gekoppelt ist, sogar zu stark gekoppelt. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir verlangt wird,
oder nicht, von dem héngt der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert nicht ideal, aber so erlebe ich
mich zum Teil. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, dann leidet mein Selbstwert darunter. Das passt
fiir mich zusammen.

(Zweite Reduktion)
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ZRM-Ziel
Ich gestalte meine Gegenwart.

Zusammenhang ZRM-Ziel und ZRM-Bild:

Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen* und ,,ausruhen*. Der Zusammenhang besteht darin, dass es im
Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir
bewusst vor Augen zu fiihren. Ich mochte meine Gegenwart bewusst gestalten, indem ich Situationen und
meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe ich Punkte zum Ausruhen, aber auch
Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin, z.B. bei der Arbeit. Das ist der Zusammenhang zum Moment.
Einerseits die Ruhe, aber andererseits auch die Aktivitat.

Zwischen der ,,Anerkennung* und der ,,Neugier*, die beide hohe Werte tragen, sehe ich einen Zusammenhang.
Beide Motive haben mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Bei der Anerkennung geht es darum, wie gut ich das, was ich
leben mochte, umsetzen kann. Wenn das gelingt, bin ich weniger auf die Anerkennung angewiesen. Im Reiss-
Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung* hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich
dann nicht durchsetzen. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen konnte, wire es mir egal, wie ich vor anderen
dastehe.

Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr ich meinen Freiraum nutze, und wie sehr ich
mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der ,,Neugier vor, also wie sehr ich meine Umgebung
exploriere und offen und flexibel bin fiir anderes. Andererseits kommt das auch bei der ,,Anerkennung* vor.
Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese Neugier einschrinkt. Diese beiden Motive sind Antipole
voneinander. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der Zusammenhang zu meinem
ZRM-Ziel. Ich mochte mir den Freiraum nehmen, den ich habe, und lernen, besser damit umzugehen. Damit ich
meine Neugier ausleben kann, so dass mir die Anerkennung von aussen nicht mehr so wichtig ist. Ich sehe den
Zusammenhang zwischen der ,,Neugier* und dem ,,ich gestalte meine Gegenwart* im ZRM-Ziel.

Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun. Im Famos-Profil kann die , Neugier* am
ehesten mit der ,,Autonomie” verglichen werden. Die Neugier stellt eine Ressource dar. Autonomie stellt auch
eine Ressource dar. Mit dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich
mir sagen kann: ,,0.k., dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann.“ Und
wenn ich bei der Leistung einen Teil weglassen kann, kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder
lernen, diese Ressourcen der Neugier und Autonomie anzuzapfen.

Zur Inkongruenz bei der ,,Leistung®: Je weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich bekomme, und
mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig. Bezogen auf den
»Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomme, und merke, dass ich mehr
Riickmeldung briuchte. In solchen Phasen bin ich anfilliger, als in Phasen, in denen ich mehr Riickmeldungen
bekomme oder in denen ich nicht unter Druck stehe. Das hat bei der ,,Leistung® einen gewissen Einfluss. Wenn
eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, bedeutet das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die ich eigentlich
erbringen mochte. Oder ich habe den Eindruck, dass jene, die mich kontrollieren und meine Leistung sehen,
nicht zufrieden sind. Das hingt mit dem Selbstwert zusammen, das ist eine gegenseitige Beeinflussung von
Leistung und Selbstwert. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder nicht, von dem héngt der
Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert® nicht ideal, aber so erlebe ich mich zum Teil. Es ist nicht
angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind.

Die ,Leistung* geht mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine ambivalente Beziehung. Ich
behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von anderen, mit denen ich
zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Das ist im ZRM-Ziel auch
enthalten, und zwar insofern, dass ich mir bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik fiir mich ist. Damit ich
mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir
wichtig ist. Damit ich Ruhe finde, um die Leistung effizienter einzusetzen, nimlich dort, wo ich sie wirklich
brauche.

Nicht hilflos zu sein. Das geht in das hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu
gestalten. Titig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so dass ich im Gleichgewicht bin. Das gilt fiir die Autonomie
und das Selbstvertrauen.

7.5.2 Die Zusammenfassung der Interviews anhand der zweiten Fragestellung bzw.

des zweiten Themas
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7.5.2.1 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 1

(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es hatte Dinge drin, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. Es lag
vielleicht an jenem Moment, in dem ich gerade ein entsprechendes Gefiihl gehabt hatte und deshalb das
angekreuzt hatte. Vielleicht hatte ich dort gerade eine Erfahrung gemacht und deshalb dieses Kreuz gemacht. Im
Grossen und Ganzen trifft es auf mich zu.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind. Das symbolisiert
mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,,Neugier” zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit“ zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich mein Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne méchte.

ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. Ich kann nicht mehr dazu sagen. ,,Abwechslung® habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich.
Ich habe es nicht gerne, wenn ich eingeengt werde. Die Autonomie und die Abwechslung haben einen
Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen
konnte. Das heisst, wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhéngig.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,,sich verletzbar machen®. (In letzter ist Zeit etwas vorgefallen, das
dich verletzt hat) Das stimmt nicht. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande gekommen ist. (Ich lese Items
vom INK vor) Das habe ich so ausgelegt, dass ich Schwichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie es hier
steht. Verglichen mit dem ZRM-Ziel (vielleicht ,,das Leben auskosten‘“?) das stimmt. Das hat mit dem ,,seinen
Weg gehen* zu tun. (Kannst du auf diesem Weg das Leben auskosten?) ja. (Was ist mit
,,Uberlegensein/imponieren"?) Da war ich sehr erstaunt. Denn das beachte ich nicht so sehr. (ich lese die Items
vor) Das hat nichts mit dem ZRM-Ziel zu tun. (,,Vorwiirfe/Kritik*“?) Damit kann ich gut umgehen, aber das hat
keinen Zusammenhang mit meinem Ziel.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Neugier* im Reiss passt zur ,,Abwechslung® im Famos. (Trifft eher das Reiss-Profil oder der Famos auf
dich zu, bezogen auf die Unabhiingigkeit?) Der Famos. Es hat mich ndmlich erstaunt, dass die ,,Unabhingigkeit*
im Reiss-Profil auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich. Ich bin nicht gerne angebunden, das
habe ich gar nicht gerne. (Was sagst du zum hohen Machtmotiv im Reiss-Profil?) Das trifft zu, weil ich gerne
unabhéngig bin. Das hat damit zu tun. Ich tibernehme gerne die Initiativ. Das stimmt. Ich bestimme gerne. Das
stimmt. Ich passe mich auch gerne an, aber es muss stimmen fiir mich. (Beim Reiss ist die ,,Anerkennung* sehr
tief, beim Famos eher hoch. Welches, meinst du, trifft eher auf dich zu?) Der Mittelweg. Gar keine Anerkennung
wire nicht gut, denn wenn ich gar keine habe, kann ich nicht leben. Ein Mittelweg.

Reiss und INK?
(hohes Machtmotiv beim Reiss und ,.iiberlegensein/imponieren ist relativ hoch beim INK) Es stort mich, dass
(,,uberlegensein/imponieren” Anm. N.W.) so hoch ist beim INK. Aber vor allem die ,,Neugier* und ,,das Leben
auskosten®, die sind tibereinstimmend und passen auf mich zu. Denn wegen dieser Neugier habe ich auch mein
Studium ergriffen, und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben geniessen kann. Hingegen,
wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hitte ich nicht diese Befriedigung. Das stimmt.

FAMOS und INK?
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(Es stort dich, dass ,,Uberlegensein/imponieren“ so hoch ist. Wenn man es mit ,,Status* im Famos vergleicht
sieht man, dass dieses Ziel bei dir nicht hoch ist, sondern eher tief, im Gegensatz zu den anderen. Es kann also
sein, dass es beim INK fiir dich auch nicht viel Gewicht hat) Ja, das stimmt. (Und wenn die hohen Werte mit
INK verglichen werden, sieht man ja, dass die Wichtigsten befriedigt sind) Es stimmt fiir mich im Moment. (das
zeigt eigentlich eine Zufriedenheit) Die Kurve hat mich bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin. Ich freue
mich auch auf die Fortsetzung.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es hatte Dinge drin, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. In jenem
Moment hatte ich ein entsprechendes Gefiihl gehabt und hatte deshalb das im Fragebogen angekreuzt. Vielleicht
hatte ich dort soeben eine Erfahrung gemacht und deshalb dieses Kreuz gemacht. Im Grossen und Ganzen trifft
es auf mich zu.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich schreite freudig und offen durch die faszinierende Welt.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind. Das symbolisiert
mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die , Neugier* zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat einen Zusammenhang insofern, dass ich meinen Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne méchte.

ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. Ich kann nicht mehr dazu sagen. ,,Abwechslung® habe ich sehr gerne, das ist wichtig, das brauche ich.
Ich habe es nicht gerne, wenn ich eingeengt werde. Die Autonomie und die Abwechslung haben einen
Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen
konnte. Das heisst, wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde. Ich bin sehr gerne unabhéngig.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,,sich verletzbar machen®. Denn in letzter ist Zeit nichts vorgefallen,
das mich verletzt hat. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande gekommen ist. Ich habe die Items so
ausgelegt, dass ich Schwichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie es hier steht. ,,Das Leben auskosten‘
hat mit dem ,,seinen Weg gehen* im ZRM-Ziel zu tun. Auf diesem Weg kann ich das Leben auskosten. Uber den
Wert ,,Uberlegensein/imponieren“ war ich sehr erstaunt, denn das beachte ich nicht so sehr. Die Items dazu
haben nichts mit dem ZRM-Ziel zu tun. ,,Vorwiirfe/Kritik hat keinen Zusammenhang mit meinem Ziel.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Neugier” im Reiss passt zur ,,Abwechslung® im Famos. Bezogen auf die Unabhéngigkeit trifft eher das
Famos-Profil auf mich zu, als das Reiss-Profil. Es hat mich erstaunt, dass die ,,Unabhingigkeit” im Reiss-Profil
auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich. Ich bin nicht gerne angebunden, das habe ich gar
nicht gerne. Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich gerne unabhéngig bin. Das hat
damit zu tun. Ich iibernehme gerne die Initiative. Das stimmt. Ich bestimme gerne. Das stimmt. Ich passe mich
auch gerne an, aber es muss stimmen fiir mich. Der Mittelweg zwischen dem tiefen Wert bei ,,Anerkennung* im
Reiss-Profil und dem hohen Wert bei ,,Anerkennung® im Famos-Profil trifft zu.Gar keine Anerkennung wire
nicht gut, denn wenn ich gar keine habe, kann ich nicht leben. Ein Mittelweg.

Reiss und INK?
Macht trigt einen hohen Wert im Reiss-Profil. Der hohe Wert bei ,.iiberlegensein/imponieren im INK-Profil stort
mich. Die ,,Neugier* und ,,das Leben auskosten® sind iibereinstimmend und passen zu mir. Denn wegen dieser
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Neugier habe ich auch mein Studium ergriffen, und das bringt mir sehr viel Befriedigung, so dass ich das Leben
geniessen kann. Hingegen, wenn ich jetzt nur arbeiten miisste, hitte ich nicht diese Befriedigung. Das stimmt.

FAMOS und INK?

,,Uberlegensein/imponieren“ im INK-Profil ist hoch. Wenn man es mit ,,Status* im Famos vergleicht sieht man,
dass dieses Ziel nicht hoch ist, im Gegensatz zu den anderen. Daher hat es, auch wenn es im INK hoch ist, fiir
mich nicht viel Gewicht. Die wichtigsten Werte sind laut dem INK-Profil befriedigt. Es stimmt fiir mich im
Moment. Die Kurve hat mich bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin. Ich freue mich auch auf die
Fortsetzung.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Die Profile enthalten Dinge, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. In
jenem Moment hatte ich ein entsprechendes Gefiihl gehabt, und hatte deshalb das im Fragebogen angekreuzt.
Vielleicht hatte ich dort soeben eine Erfahrung gemacht und deshalb dieses Kreuz gemacht. Im Grossen und
Ganzen trifft es auf mich zu.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg. Das Zentrum, die innere Ruhe, die ich empfinde, die verschiedenen
Quadranten, in denen meine Familie, das Studium, die Arbeit oder die Hobbies verteilt sind. Das symbolisiert
mein Leben. Im Labyrinth, in welchem ich den Weg suchen muss, geht es nie geradeaus, sondern kreuz und
quer.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,,Neugier” zum ZRM: ,,auf der Suche sein®. ,,Meinen Weg gehen* passt mit der
,Unabhingigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Idealismus‘ hat auch
einen Zusammenhang mit dem ZRM. Es hat insofern einen Zusammenhang, dass ich meinen Weg gehen kann,
mein Leben leben kann, so wie ich es gerne méchte.

ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen, und ich bin gerne
autonom. ,,Abwechslung* habe ich sehr gerne. Ich habe es nicht gerne, wenn ich eingeengt werde. Die
Autonomie und die Abwechslung haben einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde mir ganz
schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen konnte. Das heisst, wenn ich mich eingeengt fithlen wiirde.

ZRM und INK?
Das war der Punkt, mit dem ich Miihe hatte: ,;sich verletzbar machen*. Denn in letzter ist Zeit nichts vorgefallen,
das mich verletzt hat. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande gekommen ist. Ich habe die Items so
ausgelegt, dass ich Schwichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie es hier steht. ,,Das Leben auskosten*
hat mit dem ,,seinen Weg gehen* im ZRM-Ziel zu tun. Auf diesem Weg kann ich das Leben auskosten. Uber den
Wert ,,Uberlegensein/imponieren“ war ich sehr erstaunt, denn das beachte ich nicht so sehr. Die Items dazu
haben nichts mit dem ZRM-Ziel zu tun. ,,Vorwiirfe/Kritik hat keinen Zusammenhang mit meinem Ziel.

Reiss und FAMOS?
Bezogen auf die Unabhéngigkeit trifft eher das Famos-Profil auf mich zu, als das Reiss-Profil. Es hat mich
erstaunt, dass die ,,Unabhéngigkeit* im Reiss-Profil auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich.
Ich bin nicht gerne angebunden. Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich gerne
unabhingig bin. Ich iibernehme gerne die Initiative. Ich bestimme gerne. Der Mittelweg zwischen dem tiefen
Wert bei ,,Anerkennung® im Reiss-Profil und dem hohen Wert bei ,,Anerkennung* im Famos-Profil trifft auf
mich zu.

Reiss und INK?

»~Macht* trigt einen hohen Wert im Reiss-Profil. Der hohe Wert bei ,,liberlegensein/imponieren im INK-Profil
stort mich.. Die ,,Neugier* und ,,das Leben auskosten‘ sind tibereinstimmend und passen zu mir.
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FAMOS und INK?
Die wichtigsten Werte sind laut dem INK-Profil befriedigt. Es stimmt fiir mich im Moment. Die Kurve hat mich
bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin.

(Zweite Reduktion)

Die Profile enthalten Dinge, die auf mich zutreffen. Es hatte aber Dinge drin, die typisch sind fiir Fragebogen. In
jenem Moment hatte ich vielleicht soeben eine bestimmte Erfahrung gemacht, weshalb ich ein entsprechendes
Gefiihl hatte, und deshalb hatte ich dann dort im Fragebogen ein Kreuz gemacht. Im Grossen und Ganzen treffen
die Profile auf mich zu.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?
Das Bild symbolisiert meinen Lebensweg.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Bezogen auf das Bild passt die ,,Neugier* zum ,,auf der Suche sein“ im ZRM. ,,Meinen Weg gehen* passt mit
der ,,Unabhéngigkeit” zusammen, aber die Unabhingigkeit ist hier nicht stark ausgeprigt. ,,Jdealismus‘ hat mit
dem ,,meinen Weg gehen* im ZRM einen Zusammenhang.

ZRM und FAMOS?
Der hohe Wert bei ,,Autonomie* trifft auf mich zu, denn ich mochte gerne meinen Weg gehen und bin gerne
autonom. Die Autonomie und die Abwechslung haben einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Denn es wiirde
mir ganz schlecht gehen, wenn ich nicht meinen Weg gehen konnte, und wenn ich mich eingeengt fiithlen wiirde.

ZRM und INK?
Mit dem Punkt ,,sich verletzbar machen* hatte ich Miihe. Denn in letzter Zeit ist nichts vorgefallen, das mich
verletzt hat. Ich kann mir nicht erkldren, wie das zustande gekommen ist. Ich habe die Items so ausgelegt, dass
ich Schwichen zeigen kann. Aber das stimmt nicht, so wie es hier steht. ,,Das Leben auskosten* hat mit dem
»seinen Weg gehen im ZRM zu tun. Der hohe Wert bei ,,Uberlegensein/imponieren im INK-Profil stort mich,
denn das beachte ich nicht so sehr. Die Items dazu haben nichts mit dem ZRM-Ziel zu tun. ,,Vorwiirfe/Kritik hat
keinen Zusammenhang mit meinem Ziel.

Reiss und FAMOS?
Bezogen auf die Unabhéngigkeit trifft eher das Famos-Profil auf mich zu, als das Reiss-Profil. Es hat mich
erstaunt, dass die ,,Unabhéngigkeit* im Reiss-Profil auf Null ist. Denn das ist ein sehr wichtiger Wert fiir mich.
Das hohe Machtmotiv im Reiss-Profil trifft auf mich zu, weil ich gerne unabhéngig bin, gerne die Initiative
tibernehme und gerne bestimme. Der Mittelweg zwischen dem tiefen Wert bei ,,Anerkennung* im Reiss-Profil
und dem hohen Wert bei ,,Anerkennung* im Famos-Profil trifft auf mich zu.
Die ,,Neugier* und ,,das Leben auskosten* sind tibereinstimmend und passen zu mir.

FAMOS und INK?
Die wichtigsten Werte sind laut dem INK-Profil befriedigt. Es stimmt fiir mich im Moment. Die Kurve hat mich
bestitigt, dass ich auf dem richtigen Weg bin.

7.5.2.2 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 2

(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Ich dachte, wieder so ein Test, mal schauen, was der auswertet. Es heisst, ich wire rachstichtig. Im Moment
vielleicht. Es widersprechen sich ein paar Dinge. Das ist typisch fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch. Ich werde
tiberhduft von Tests. Gleichzeitig mache ich solche Tests auch nicht gerne. Den Famos und INK habe ich in
einer Phase gemacht, in der ich einen ,,Knatsch* gehabt hatte. Wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt
untergehen. Dann finde ich alles blod, von A bis Z. Dann finde ich mich, die anderen und alles blod. Diese
Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Tendenzen, die ich immer habe. Ich beliige mich gerne und mochte nicht
alles hinnehmen. Ich habe mich fiir Horoskope interessiert. Mich erinnert die Auswertung des Reiss-Profils an
Horoskope. Ich betrachte es als Spiel. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Es bringt mir nicht
viel. Ich habe nicht lange daran gearbeitet, weil ich gedacht habe: ja gut, dann sind meine iiberdurchschnittlich
ausgeprigten Lebensmotiven halt ,,Neugier, Anerkennung, Rache, korperliche Aktivitdt®. Was bringt mir das?
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Ich kann aus dem nichts gewinnen, das mich vorwérts bringt. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im
Reiss-Profil hoch, das schldgt sogar am hochsten aus. Rache, ist etwas Negatives, das man nicht gerne hat, mit
dem man nicht anerkannt ist. Also habe ich versucht, das ganz schnell wegzustecken. Ich habe gedacht: findest
du/ findet ihr, ich sei rachsiichtig? Was ist das fiir ein Lebensziel? Ich kann mich fragen: was habe ich fiir ein
Lebensziel? Darum habe ich so reagiert. Ich konnte nichts daraus gewinnen. Ich bin auch sehr skeptisch an die
Fragebogen ran, beziehungsweise ich hitte sie am liebsten gar nicht ausgefiillt. Weil ich da einen ,,Knatsch*
hatte. Mittlerweile habe ich mir angewohnt - in Psychologie haben wir auch viele Personlichkeitstests gemacht —
mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr oberfldchlich, alles nicht so ernst zu nehmen. Ich habe die Tendenz,
in etwas rumzuwiihlen, eine Wunde zu suchen. Ich fiithle mich besser, wenn ich nur mal schaue.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Lustvoll jage ich iiber den Acker®. Diesen Satz habe ich manchmal abgewandelt. ,,lustvoll und zufrieden jage
ich tiber den Acker®, oder manchmal war das , Jagen‘ nicht gut. Aber ich habe es so gelassen. Ich habe es immer
wieder abgewandelt. Plotzlich merkte ich, dass ,,jagen zu schnell ist, dass das nicht das ist, was ich brauche.
,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberflachlich, dann war ,,zufrieden* gut . Ich habe gespielt mit dem Satz.
Der Satz hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so dass ich mich immer wieder daran erinnert habe. Das war
positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das vordere Midchen auf dem Bild finde ich super. Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Maddchen auf
dem Bild ab. Das hintere Midchen ist ganz wichtig, es ist wichtig, dass es dabei ist. Es wire fiir mich anders,
wenn ich das vordere Midchen alleine sehen wiirde. Das wire fiir mich anders. Da kommt das Thema
,.JFreundschaft* mit rein. Gemeinsam etwas unternehmen, etwas Abenteuerliches. Den Blick von dem Midchen
finde ich genial. Das wirkt immer. Wenn ich mir die Zeit nehme, und den Blick von dem Médchen anschaue,
dann muss ich jedes Mal auch lachen. Das 16st in mir eine positive Stimmung aus. Eine Abenteuerlust. Das
Midchen liebe ich. Das 16st in mir eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine Verriicktheit und das Erdverbundene
aus. Schafe sind fiir mich Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Den Schafsgeruch mag ich nicht
unbedingt, ich mochte auch keine eigenen Schafe. Im Bild ist auch die Bewegung. Das erinnert mich ans Reiten
damals. Wenn ich reiten gehe, habe ich Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Beim Reiss-Profil steht: ,.iiberdurchschnittlich ausgeprigte
Lebensmotive: korperliche Aktivitit*. Das hat einen Zusammenhang. Uber den Korper sich spiiren. Ich brauche
manchmal eine Bewegung, um mich zu spiiren. Weiter steht beim Reiss-Profil: ,,Menschen mit griiner
korperlicher Aktivitidt miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betitigen, um sich gut zu fiihlen. Sie legen
grossen Wert auf Fitness, Vitalitidt und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmaissig in Fitnessclubs. Das ist das Lustige. Es spielt fiir mich im
Kopf eine grosse Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen. Das stimmt
tiberhaupt nicht. Fitnessclubs finde ich schrecklich. Sportlich betitigen ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch
einen ,,inneren Schweinehund* (der sie daran hindert, Sport zu treiben) Ich habe mal eine zeitlang regelmissig
eine halbe Stunde Sport getrieben. Aber nicht iibermissig. Sport ist fiir mich wichtig, aber im Moment ist es
keine Regelmissigkeit in meinem Tagesablauf. Ich wiinsche es mir zwar, aber ich streiche es jeweils auch
schnell wieder aus dem Tagesablauf. Ich weiss, dass es mir gut tut. Ich denke dann: Ich weiss, dass es mir gut
tut, warum mache ich es nicht regelmissig? Immer wieder die neue Erkenntnis. Ich finde es wichtig, dass ich
mich fit halte. Das hat seine Wichtigkeit. Aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil
steht. Das mache ich nicht. Das alles gehort zur Bewegung in meinem Bild. Das , Jagen* im ZRM-Ziel und die
»Neugier* im Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung. Neugierig auf anderes. Ich bezeichne mich aber
auch als dngstlichen Typ. Die ,,Anerkennung* ist auch im griinen Bereich. Ich habe gerne Anerkennung. Zum
Teil trifft die ,,Anerkennung® auf mich zu, zum Teil auch nicht.. Die ,,Rache* stort mich. Obwohl ich weiss, dass
ich rachsiichtig bin. Man sollte es anders benennen. Beim Reiss-Profil steht: ,,Menschen mit griinem Rachemotiv
verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes Bediirfnis zu kiimpfen und den
Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hédufig aggressiv, konnen ihr Temperament nur schwer ziigeln
und werden schnell wiitend.* Das stimmt, ich kann pl6tzlich in die Luft gehen. Das hat etwas. (das kann man
natiirlich auch positiv sehen, nicht nur negativ, wie bei allen Motiven im Reiss-Profil) Sie sollten es anders
betiteln. Die Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt. Und ich méchte auch Anerkennung. Das widerspricht
sich. Beim Reiss-Profil steht weiter: ,,Sie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich.“ In einem weiteren
Abschnitt steht jedoch geschrieben: ,,Sie sind hdufig aggressiv*. Das ist lustig. Das ist witzig. Was bin ich jetzt?
Das halte ich von solchen Tests: toll, ich habe jetzt die beiden Punkte im griinen Bereich, einmal steht, ich wire
aggressionsfrei und da unten steht, ich wire hdufig aggressiv. Ich kann mit einem solchen Computerprogramm
nicht viel anfangen. Ein Mensch konnte das viel eher abwigen. Da kann ich mir alles selbst zusammen fiigen.
Danach weiss ich genau so viel wie zuvor.
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ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung*. In Bezug auf die ,,Autonomie‘’: unabhingig sein zu kénnen ist mir wichtig.
Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich mich nicht unabhingig fiihlte. Autonomie hat
u.a. viel mit finanzieller Unabhingigkeit zu tun. Wenn ich das Leben ,,lustvoll* angehen kann, nicht alles so eng
sehe, dann kann ich unabhingig sein. Das hat mit der Unabhéngigkeit zu tun. (ZRM-Ziel in Zusammenhang mit
Famos). Ich kann das nicht genauer erkldren. ,,Justvoll jage ich iiber den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun.
Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie
ein altes Gartenhiuschen. Sondern ich méchte das Ganze verspielt angehen konnen. Aus diesem mochte ich
dann etwas entstehen lassen konnen. Das hat auch mit , Justvoll* zu tun. Und auch mit Kreativitit. Wenn ich
verbissen bin, hat Kreativitit keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das Gegenteil von Verbissen, dann fliesst
es, und die Kreativitit hat Platz. Dann ist Kontrollverlust auch nicht schlimm. Dann fiihle ich mich auch nicht in
meiner Autonomie eingeschrénkt. Ich muss dann nicht mehr so viel kdampfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit”: Wenn das vordere Médchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang damit. , Imponieren*: Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Die
Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu tun. Der Wert ,,JImponieren* ist
im Ink zwar nicht so hoch, im Verhiltnis zu anderen. (hohe Werte bei den Annédherungszielen: ,,Geselligkeit*
(wie gesagt), ,,Kontrolle haben®, ,,Selbstvertrauen/Selbstwert*) Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mal mit
~Abenteuerlust* oder mit ,,etwas Neues ausprobieren®. Das hat mit ,,Selbstvertrauen® zu tun. (Vermeidungsziele:
»Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen® ... oder konnte das vielleicht auch daher
kommen, dass du gerade Streit mit deinem Freund hattest?) Das war der Stress. (Trotzdem einen Zusammenhang
mit dem ZRM-Ziel?) Das war so ausgeprigt wegen dem Streit. Deshalb habe ich auch die Bemerkung bei den
Fragebogen dazugeschrieben. (im Fragebogen bei ,,Bemerkungen®). Ich mag keine Konflikte. Ich muss bei
Konflikten immer erstmals schlucken, und ich nehme es oft personlich. Ich nicht konstruktiv mit Konflikten
umgehen. Wenn ich die Extremwerte anschaue: ich blamiere mich nicht gerne, so wie ich Kontrollverlust nicht
mag, dabei geht es darum, wie ich vor anderen dastehe. Anerkennung und Selbstvertrauen gehdren auch dazu.

Reiss und FAMOS?
»Anerkennung‘ ist bei beiden hoch. ,,Autonomie* ist im Reiss-Profil im griinen Bereich. Die ,,Neugier* im
Reiss-Profil passt zur ,,Abwechslung® im Famos. Die ,,Abwechslung* ist im Famos mehr im mittleren Bereich,
mittel bis wichtig. Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am niichsten Tag wieder eine andere. Die
,~Abwechslung* ist beim Famos weniger ausgeprigt wegen dem Stress damals. Da wollte ich keine Neugier, da
war ich nur wiitend. Nichts Neues. Oder vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche
Erklarung. Die ,,Ordnung* erfasst der Famos-Fragebogen nicht. ,,Sparen® auch nicht. Das finde ich lustig, dass
Geld mich nicht interessieren sollte. Wenn ich genug habe, dann interessiert es mich nicht. Gegeniiber dem
»otatus®, der im Famos hoch ist, bin ich ambivalent. Ich bezeichne mich in dieser Hinsicht als alte ,,Hippie-
Tante* oder als ,,Nach-Hippie-Tante*. Status ist halt daher so etwas anriichiges. In dieser Hinsicht bin ich noch
pubertdr®. Ich sage mir: Ich brauche keinen Status. Aber eigentlich hétte ich schon einen Status. Denn das hat
mit Anerkennung zu tun. Demgegeniiber fiihle ich mich ambivalent. Ich bin 35 Jahre alt, da sollte ich schon
einen gewissen Status haben.

Reiss und INK?
»Rache*. Mit was kann man denn Rache im INK vergleichen? Ich nehme einen anderen Punkt. ,Neugier im
Reiss-Profil ist vergleichbar mit dem ,,das Leben auskosten‘ im INK-Profil. Dieses Motiv ist in der Mitte. Wenn
ich fiir eine Priifung lernen muss, oder wenn ich eine dumme Arbeit schreiben muss, dann wiinsche ich mir, ich
wire demnéchst im Urlaub. Ich wiirde dann lieber Boot fahren oder Klettern gehen. Dann wiirde ich am liebsten
Dieses und Jenes tun. (Beim Reiss ist das Machtmotiv auch noch relativ hoch, nicht ganz im griinen Bereich,
aber gerade auf der Linie) Ich habe gerne das Sagen. Ich habe gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stindig
gerne das Sagen hat. Das steht beim Reiss-Profil drin, das trifft auf mich zu. Ich habe es gerne, wenn ich mich
zuriickziehen kann. Stindig das Sagen zu haben, finde ich zu anstrengend. Ich bin nicht gerne in der
untergeordneten Rolle. Das habe ich gar nicht gerne. Wir hatten mal eine Teamfiihrung, das fand ich klasse.
Weil dort jeder gleich verantwortlich war, jeder hatte den gleichen Status. Dort hatte ich immer wieder die
Moglichkeit, mich zuriickzuziehen. Aber ich hatte auch die Moglichkeit, Einfluss zu nehmen. (ich lese die Items
vom INK zum Anniherungsziel ,,Uberlegensein/Imponieren** vor. Kénnte man mit dem Machtmotiv im Reiss-
Profil vergleichen, und im INK ist ja dieses Ziel auch bei den hoheren Werten) Das ist mein schwaches
Selbstbewusstsein, das immer wieder kommt. Das kommt da zum tragen. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich
mich ungeliebt, und zwar von allen. Dann finde ich das und jenes nicht toll. Hier habe ich nichts zu sagen und da
habe ich nichts zu sagen. Das kommt immer wieder mal vor. Das auch Richtung Status. Manchmal habe ich das
Gefiihl, ich habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die Anerkennung von aussen betrifft. Beruflich
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betrachtet. (konnte deshalb beim INK die ,,Leistung® ein bisschen hoher sein als andere Ziele?) Ja, das hat damit
zu tun. (geht fiir dich die ,,Anerkennung® auch in diese Richtung, in Richtung ,,Leistung®, beruflich gesehen?)
Auch, aber nicht nur. Es hat auch mit Wertschitzung zu tun. Anerkennung hat mit Leistungsanerkennung zu tun.
Einerseits passt dazu die Aussage: ,,du machst deine Sache gut®. Andererseits passt aber auch die Aussage:
,»hein, so wie du bist, haben wir dich gerne*. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,.Kontrolle haben®. Ich finde Kontrolle haben ist nicht nur positiv. Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst,
dass man nicht loslassen kann. Es kommt darauf an, was man darunter versteht. (Ich lese vor, beim INK: (im
Moment...) ,.,kann ich mich selbst beherrschen, habe ich die Situation im Griff, habe ich mich selber unter
Kontrolle, behalte ich die Ubersicht.”) Ja, manchmal mehr, manchmal weniger. (Was ist beim INK mit dem
»Selbstvertrauen/Selbstwert“? War das gerade in diesem Moment oder ...) Das ist wieder ein Thema bei mir.
Aber beim Ausfiillen der Fragebogen war es wegen dem Streit mit meinem Freund extremer. Das war wegen
dem Stress. Ich fragte mich, was ich nun machen soll. Ich bin zwar sowieso nicht das Selbstvertrauen in Person.
Das bin ich nicht. Die Werte hier in diesen Profilen hiingen aber mit dem Streit zusammen. (,,Intimitdt/Bindung®
ist ja beim Famos hoch, beim INK aber eher tief, das scheint dort also kein Problem gewesen zu sein?) Das war
eine Trotzreaktion. Das war eine Trotzreaktion. Das ist das, was ich vorhin gemeint habe. Ich kann spielen mit
solchen Fragebogen. Das Witzige daran ist, dass die Art und Weise, wie man die Fragebogen ausfiillt, danach,
bei der Auswertung, eine bestimmte Wirkung auf dich hat. Das finde ich lustig. Das habe ich festgestellt. Das
habe ich mir zum Spielchen gemacht. Ich sage mir: ,.es ist alles in Ordnung, ich bin o.k. so wie ich bin. Ich achte
darauf, dass ich bei den Auswertungen im mittleren bis griinen Bereich liege. Wenn ich bei einer Frage finde,
das sei ganz toll, dann kreuze ich auch ,,ganz toll*“ an. Warum sollte ich mich da selbst zerfleischen? (Was meinst
du genau mit Trotzreaktion?) Ich dachte mir: ,,die Intimitéit/Bindung ist mir doch nicht wichtig, der blode
»Arsch“! (Also eine Trotzreaktion gegen deinen Freund?) Ja. Das ging in Richtung Unabhéngigkeit. Da spielte
der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich zurecht, du wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Ich sehe keinen unmittelbaren Bezug. Eine Arbeit, wie das ZRM, finde ich wesentlich konstruktiver als das
Ausfiillen eines Fragebogens. Denn ich weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines
Fragebogens erhalte. Was fange ich damit an? Ich finde es schwierig, solche Profile zu bekommen, ohne ein
Gesprich dariiber fithren zu konnen. Den Famos und den INK kriegt normalerweise der Therapeut, nehme ich
an? Und dieser wertet das aus. Dann nimmt das eine erfahrene Person in die Hand. So bekommt man
Zusatzinformationen. Ich finde das schwierig, wenn ich als Klient ein Profil bekomme. Der Therapeut konnte die
Auswertung relativieren oder auseinander nehmen. Oder versuchen, positiv umzudeuten. Denn die Sprache ist
fiir mich ein Problem. Wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke dann: ,,Aha, es ist also doch so,
dass ich wenig Selbstvertrauen habe.* Dann fiihle ich mich bestitigt. Dann bekomme ich nochmals eines
draufgekriegt. Ich frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle in meiner Schlechtheit,
Blodheit, Dummheit. Wenn man ein eher negativer, pessimistischer Mensch ist. Wenn es mir sowieso schon
schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart zu horen bekommen. Ich mochte es dann durch die Blume horen.
Oder auch auf eine ganz andere Art. Es niitzt mir schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Wieder so ein Test. Mal schauen, was dieser Test auswertet. Es heisst, ich wire rachsiichtig. Im Moment
vielleicht. Es widersprechen sich ein paar Dinge. Das ist typisch fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch. Ich werde
tiberhduft von Tests. Gleichzeitig mache ich solche Tests auch nicht gerne. Den Famos und INK habe ich in
einer Phase gemacht, in der ich einen ,,Knatsch* gehabt hatte. Wenn ich ,,Knatsch* habe, dann kann die Welt
untergehen. Dann finde ich alles blod, von A bis Z. Dann finde ich mich, die anderen und alles blod. Diese
Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Tendenzen, die ich immer habe. Ich beliige mich gerne und méchte nicht
alles hinnehmen. Ich habe mich fiir Horoskope interessiert. Mich erinnert die Auswertung des Reiss-Profils an
Horoskope. Ich betrachte es als Spiel. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Es bringt mir nicht
viel. Ich habe nicht lange daran gearbeitet, weil ich gedacht habe: ja gut, dann sind meine iiberdurchschnittlich
ausgeprigten Lebensmotiven halt ,,Neugier, Anerkennung, Rache, korperliche Aktivitdt”. Was bringt mir das?
Ich kann aus dem nichts gewinnen, das mich vorwiérts bringt. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im
Reiss-Profil hoch, das schldgt sogar am hochsten aus. Rache, ist etwas Negatives, das man nicht gerne hat, mit
dem man nicht anerkannt ist. Also habe ich versucht, das ganz schnell wegzustecken. Ich habe gedacht: findest
du/ findet ihr, ich sei rachsiichtig? Was ist das fiir ein Lebensziel? Ich kann mich fragen: was habe ich fiir ein
Lebensziel? Darum habe ich so reagiert. Ich konnte nichts daraus gewinnen. Ich bin auch sehr skeptisch an die
Fragebogen ran, beziehungsweise ich hitte sie am liebsten gar nicht ausgefiillt. Weil ich da einen ,,Knatsch*
hatte. Mittlerweile habe ich mir angewohnt - in Psychologie haben wir auch viele Personlichkeitstests gemacht —
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mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr oberfldchlich, alles nicht so ernst zu nehmen. Ich habe die Tendenz,
in etwas rumzuwiihlen, eine Wunde zu suchen. Ich fiihle mich besser, wenn ich nur mal schaue.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Lustvoll jage ich iiber den Acker*. Diesen Satz habe ich manchmal abgewandelt. ,,lustvoll und zufrieden jage
ich tiber den Acker®, oder manchmal war das , Jagen* nicht gut. Aber ich habe es so gelassen. Ich habe es immer
wieder abgewandelt. Plotzlich merkte ich, dass ,,jagen* zu schnell ist, dass das nicht das ist, was ich brauche.
,Lustvoll* war mal gut, dann war es zu oberflichlich, dann war ,,zufrieden* gut . Ich habe gespielt mit dem Satz.
Der Satz hat mir in dem ZRM-Kurs etwas gegeben, so dass ich mich immer wieder daran erinnert habe. Das war
positiv.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Das vordere Médchen auf dem Bild finde ich super. Ich fahre voll auf den Blick von dem ersten Madchen auf
dem Bild ab. Das hintere Midchen ist ganz wichtig, es ist wichtig, dass es dabei ist. Es wire fiir mich anders,
wenn ich das vordere Midchen alleine sehen wiirde. Das wire fiir mich anders. Da kommt das Thema
,.JFreundschaft” mit rein. Gemeinsam etwas unternehmen, etwas Abenteuerliches. Den Blick von dem Midchen
finde ich genial. Das wirkt immer. Wenn ich mir die Zeit nehme, und den Blick von dem Médchen anschaue,
dann muss ich jedes Mal auch lachen. Das 18st in mir eine positive Stimmung aus. Eine Abenteuerlust. Das
Maidchen liebe ich. Das 16st in mir eine Wildheit, eine Abenteuerlust, eine Verriicktheit und das Erdverbundene
aus. Schafe sind fiir mich Liebschaften. Ich beziehe es auf die Pferde. Den Schafsgeruch mag ich nicht
unbedingt, ich méchte auch keine eigenen Schafe. Im Bild ist auch die Bewegung. Das erinnert mich ans Reiten
damals. Wenn ich reiten gehe, habe ich Bewegung.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Beim Reiss-Profil steht: ,,iiberdurchschnittlich ausgeprigte
Lebensmotive: korperliche Aktivitit*. Das hat einen Zusammenhang. Uber den Korper sich spiiren. Ich brauche
manchmal eine Bewegung, um mich zu spiiren. Weiter steht beim Reiss-Profil: ,,Menschen mit griiner
korperlicher Aktivitdt miissen sich spiiren und regelmissig sportlich betitigen, um sich gut zu fiihlen. Sie legen
grossen Wert auf Fitness, Vitalitit und Kondition. Fiir ihren Sport tun sie alles und nehmen etwa auch an
sportlichen Wettkdmpfen teil oder gehen regelmissig in Fitnessclubs.“ Das ist das Lustige. Es spielt fiir mich im
Kopf eine grosse Rolle, aber ich habe noch nie gerne an sportlichen Wettkdmpfen teilgenommen. Das stimmt
tiberhaupt nicht. Fitnessclubs finde ich schrecklich. Sportlich betitigen ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch
einen ,,inneren Schweinehund®, der mich daran hindert, Sport zu treiben. Ich habe eine zeitlang regelmissig eine
halbe Stunde Sport getrieben. Aber nicht iiberméssig. Sport ist fiir mich wichtig, aber im Moment ist es keine
Regelmissigkeit in meinem Tagesablauf. Ich wiinsche es mir zwar, aber ich streiche es jeweils auch schnell
wieder aus dem Tagesablauf. Ich weiss, dass es mir gut tut. Ich denke dann: Ich weiss, dass es mir gut tut,
warum mache ich es nicht regelméssig? Immer wieder die neue Erkenntnis. Ich finde es wichtig, dass ich mich
fit halte. Das hat seine Wichtigkeit. Aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil steht.
Das mache ich nicht. Das alles gehort zur Bewegung in meinem Bild. Das ,,Jagen* im ZRM-Ziel und die
»~Neugier* im Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung. Neugierig auf anderes. Ich bezeichne mich aber
auch als dngstlichen Typ. Die ,,Anerkennung® ist auch im griinen Bereich. Ich habe gerne Anerkennung. Zum
Teil trifft die ,,Anerkennung* auf mich zu, zum Teil auch nicht.. Die ,,Rache® stort mich. Obwohl ich weiss, dass
ich rachsiichtig bin. Man sollte es anders benennen. Beim Reiss-Profil steht: ,,Menschen mit griinem Rachemotiv
verstehen das Leben als Kampf, oder gar als Krieg. Sie haben ein starkes Bediirfnis zu kimpfen und den
Wettbewerb ihres Daseins zu gewinnen. Sie sind hédufig aggressiv, konnen ihr Temperament nur schwer ziigeln
und werden schnell wiitend.“ Das stimmt, ich kann plotzlich in die Luft gehen. Das hat etwas. Sie sollten es
anders betiteln. Die Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt. Und ich mochte auch Anerkennung. Das
widerspricht sich. Beim Reiss-Profil steht weiter: ,,Sie verhalten sich meist aggressionsfrei oder weich.* In
einem weiteren Abschnitt steht jedoch geschrieben: ,,Sie sind hiufig aggressiv®. Das ist lustig. Das ist witzig.
Was bin ich jetzt? Das halte ich von solchen Tests: toll, ich habe jetzt die beiden Punkte im griinen Bereich,
einmal steht, ich wire aggressionsfrei und da unten steht, ich wére hiufig aggressiv. Ich kann mit einem solchen
Computerprogramm nicht viel anfangen. Ein Mensch konnte das viel eher abwiégen. Da kann ich mir alles selbst
zusammen fiigen. Danach weiss ich genau so viel wie zuvor.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung®. In Bezug auf die ,,Autonomie*: unabhiingig sein zu kdnnen ist mir wichtig.
Leider befand ich mich in letzter Zeit in Situationen, in denen ich mich nicht unabhingig fiihlte. Autonomie hat
u.a. viel mit finanzieller Unabhingigkeit zu tun. Wenn ich das Leben ,,lustvoll* angehen kann, nicht alles so eng
sehe, dann kann ich unabhingig sein. Hier sehe ich den Zusammenhang zwischen dem ZRM-Ziel und der
,Unabhingigkeit”“ im FAMOS. Ich kann das nicht genauer erkldren. ,,Justvoll jage ich iiber den Acker* hat mit
der ,,Kontrolle* zu tun. Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich
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zusammenfallen, wie ein altes Gartenhduschen. Sondern ich mochte das Ganze verspielt angehen konnen. Aus
diesem mochte ich dann etwas entstehen lassen konnen. Das hat auch mit ,,lustvoll® zu tun. Und auch mit
Kreativitidt. Wenn ich verbissen bin, hat Kreativitét keinen Platz. Wenn ich lustvoll bin, also das Gegenteil von
Verbissen, dann fliesst es, und die Kreativitit hat Platz. Dann ist Kontrollverlust auch nicht schlimm. Dann fiihle
ich mich auch nicht in meiner Autonomie eingeschréinkt. Ich muss dann nicht mehr so viel kimpfen.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit*: Wenn das vordere Middchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang damit. , Imponieren*: Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Die
Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu tun. Der Wert ,,Jmponieren* ist
im Ink zwar nicht so hoch, im Verhiltnis zu anderen. Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mal mit ,,Abenteuerlust*
oder mit ,,etwas Neues ausprobieren®. Das hat mit dem hohen Wert ,,Selbstvertrauen INK-Profil zu tun. Die
hohen Werte bei den Vermeidungszielen ,,Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen‘ sind
wegen dem Streit, den ich beim Ausfiillen des FAMOS und INK-Fragebogens mit meinem Freund hatte,
entstanden. Das war so ausgepridgt wegen dem Streit. Deshalb habe ich auch die Bemerkung bei den Fragebogen
dazugeschrieben. Ich mag keine Konflikte. Ich muss bei Konflikten immer erstmals schlucken, und ich nehme es
oft personlich. Ich kann nicht konstruktiv mit Konflikten umgehen. Wenn ich die Extremwerte anschaue: ich
blamiere mich nicht gerne, so wie ich Kontrollverlust nicht mag, dabei geht es darum, wie ich vor anderen
dastehe. Anerkennung und Selbstvertrauen gehoren auch dazu.

Reiss und FAMOS?
~Anerkennung‘ ist bei beiden hoch. ,,Autonomie* ist im Reiss-Profil im griinen Bereich. Die ,,Neugier* im
Reiss-Profil passt zur ,,Abwechslung® im Famos. Die ,,Abwechslung® ist im Famos mehr im mittleren Bereich,
mittel bis wichtig. Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am nichsten Tag wieder eine andere. Die
,~Abwechslung* ist beim Famos weniger ausgepriagt wegen dem Stress damals. Da wollte ich keine Neugier, da
war ich nur wiitend. Nichts Neues. Oder vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche
Erklarung. Die ,,Ordnung* erfasst der FamosFragebogen nicht. ,,Sparen® auch nicht. Das finde ich lustig, dass
Geld mich nicht interessieren sollte. Wenn ich genug habe, dann interessiert es mich nicht. Gegeniiber dem
»otatus®, der im Famos hoch ist, bin ich ambivalent. Ich bezeichne mich in dieser Hinsicht als alte ,,Hippie-
Tante* oder als ,,Nach-Hippie-Tante*. Status ist halt daher so etwas anriichiges. In dieser Hinsicht bin ich noch
pubertdr®. Ich sage mir: Ich brauche keinen Status. Aber eigentlich hitte ich schon einen Status. Denn das hat
mit Anerkennung zu tun. Demgegeniiber fiihle ich mich ambivalent. Ich bin 35 Jahre alt, da sollte ich schon
einen gewissen Status haben.

Reiss und INK?
,Rache®. Mit was kann man denn Rache im INK vergleichen? Ich nehme einen anderen Punkt. ,,Neugier* im
Reiss-Profil ist vergleichbar mit dem ,,das Leben auskosten‘ im INK-Profil. Dieses Motiv ist in der Mitte. Wenn
ich fiir eine Priifung lernen muss, oder wenn ich eine dumme Arbeit schreiben muss, dann wiinsche ich mir, ich
wire demnéchst im Urlaub. Ich wiirde dann lieber Boot fahren oder Klettern gehen. Dann wiirde ich am liebsten
Dieses und Jenes tun. Zum Machtmotiv im Reiss-Profil: ich habe gerne das Sagen. Ich habe gerne das Sagen,
aber ich bin nicht die, die stindig gerne das Sagen hat. Das steht beim Reiss-Profil drin, das trifft auf mich zu.
Ich habe es gerne, wenn ich mich zuriickziehen kann. Stindig das Sagen zu haben, finde ich zu anstrengend. Ich
bin nicht gerne in der untergeordneten Rolle. Das habe ich gar nicht gerne. Wir hatten mal eine Teamfiihrung,
das fand ich klasse. Weil dort jeder gleich verantwortlich war, jeder hatte den gleichen Status. Dort hatte ich
immer wieder die Moglichkeit, mich zuriickzuziehen. Aber ich hatte auch die Moglichkeit, Einfluss zu nehmen.
Der hohe Wert im INK-Profil zum Anniherungsziel ,,Uberlegensein/Imponieren* zeigt mein schwaches
Selbstbewusstsein, das immer wieder kommt. Das kommt da zum tragen. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich
mich ungeliebt, und zwar von allen. Dann finde ich das und jenes nicht toll. Hier habe ich nichts zu sagen und da
habe ich nichts zu sagen. Das kommt immer wieder mal vor. Das auch Richtung Status. Manchmal habe ich das
Gefiihl, ich habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die Anerkennung von aussen betrifft. Beruflich
betrachtet. Deshalb ist beim INK die ,,Leistung* ein bisschen hoher als die anderen Ziele. Das hat damit zu tun.
Die ,,Anerkennung‘ geht auch in Richtung ,,Leistung®, beruflich gesehen, aber nicht nur. Es hat auch mit
Wertschidtzung zu tun. Anerkennung hat mit Leistungsanerkennung zu tun. Einerseits passt dazu die Aussage:
,»du machst deine Sache gut. Andererseits passt aber auch die Aussage: ,,nein, so wie du bist, haben wir dich
gerne®. Es kommt auf den Bereich an.

FAMOS und INK?
,,JKontrolle haben®. Ich finde Kontrolle haben ist nicht nur positiv. Immer die Kontrolle haben zu wollen heisst,
dass man nicht loslassen kann. Es kommt darauf an, was man darunter versteht. Der Wert
LSelbstvertrauen/Selbstwert® im INK-Profil ist immer wieder ein Thema bei mir. Aber beim Ausfiillen der
Fragebogen war es wegen dem Streit mit meinem Freund extremer. Das war wegen dem Stress. Ich fragte mich,
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was ich nun machen soll. Ich bin zwar sowieso nicht das Selbstvertrauen in Person. Das bin ich nicht. Die Werte
hier ni diesen Profilen héingen aber mit dem Streit zusammen. ,,Intimitdt/Bindung® ist beim Famos hoch, beim
INK aber eher tief. Das war eine Trotzreaktion. Das war eine Trotzreaktion. Das ist das, was ich vorhin gemeint
habe. Ich kann spielen mit solchen Fragebogen. Das Witzige daran ist, dass die Art und Weise, wie man die
Fragebogen ausfiillt, danach, bei der Auswertung, eine bestimmte Wirkung auf dich hat. Das finde ich lustig.
Das habe ich festgestellt. Das habe ich mir zum Spielchen gemacht. Ich sage mir: ,.es ist alles in Ordnung, ich
bin o.k. so wie ich bin. Ich achte darauf, dass ich bei den Auswertungen im mittleren bis griinen Bereich liege.
Wenn ich bei einer Frage finde, das sei ganz toll, dann kreuze ich auch ,,ganz toll* an. Warum sollte ich mich da
selbst zerfleischen? Mit der Trotzreaktion sagte ich mir: ,,die Intimitit/Bindung ist mir doch nicht wichtig, der
blode ,,Arsch““! Es war eine Trotzreaktion gegen meinen Freund. Das geht in Richtung Unabhéngigkeit. Da
spielte der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich zurecht, du wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Ich sehe keinen unmittelbaren Bezug. Eine Arbeit, wie das ZRM, finde ich wesentlich konstruktiver als das
Ausfiillen eines Fragebogens. Denn ich weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines
Fragebogens erhalte. Was fange ich damit an? Ich finde es schwierig, solche Profile zu bekommen, ohne ein
Gesprich dartiber fithren zu konnen. Den Famos und den INK kriegt normalerweise der Therapeut, nehme ich
an? Und dieser wertet das aus. Dann nimmt das eine erfahrene Person in die Hand. So bekommt man
Zusatzinformationen. Ich finde das schwierig, wenn ich als Klient ein Profil bekomme. Der Therapeut konnte die
Auswertung relativieren oder auseinander nehmen. Oder versuchen, positiv umzudeuten. Denn die Sprache ist
fiir mich ein Problem. Wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke dann: ,,Aha, es ist also doch so,
dass ich wenig Selbstvertrauen habe.* Dann fiihle ich mich bestitigt. Dann bekomme ich nochmals eines
draufgekriegt. Ich frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle in meiner Schlechtheit,
Blodheit, Dummheit. Wenn man ein eher negativer, pessimistischer Mensch ist. Wenn es mir sowieso schon
schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart zu horen bekommen. Ich mochte es dann durch die Blume horen.
Oder auch auf eine ganz andere Art. Es niitzt mir schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Wieder so ein Test. Mal schauen, was dieser Test auswertet. Es widersprechen sich ein paar Dinge, was typisch
ist fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch. Den Famos und INK habe ich in einer Phase gemacht, in der ich einen
Streit gehabt hatte. Wenn ich Streit habe, finde ich alles blod, von A bis Z. Diese Tendenzen hat es im Reiss-
Profil drin. Das sind Tendenzen, die ich immer habe. Die Auswertung des Reiss-Profils erinnert mich an
Horoskope. Ich betrachte es als Spiel. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Ich kann aus dem
nichts gewinnen, das mich vorwérts bringt. Ich weiss, dass ich rachsiichtig bin, und das ist im Reiss-Profil am
hochsten. Ich bin sehr skeptisch an die Fragebogen ran, ich hitte sie am liebsten gar nicht ausgefiillt, weil ich da
einen Streit hatte. Mittlerweile habe ich mir angewdhnt mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr
oberflichlich, alles nicht so ernst zu nehmen.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
,Lustvoll jage ich iiber den Acker*.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Die Bewegung. Es ist ein bewegtes Bild. Im Reiss-Profil trigt die , korperliche Aktivitéit™ einen hohen Wert, was
einen Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel zeigt. Sportlich betdtigen ist fiir mich wichtig, aber ich habe auch
einen ,,inneren Schweinehund®, der mich daran hindert, Sport zu treiben. Ich finde es wichtig, dass ich mich fit
halte, aber ich mache noch lange nicht alles dafiir, so wie es im Reiss-Profil steht. Das ,,Jagen® im ZRM-Ziel und
die ,,Neugier” im Reiss-Profil passen auch zu dieser Bewegung. ,,Anerkennung® ist auch im griinen Bereich.
Zum Teil trifft die ,,Anerkennung® auf mich zu, zum Teil auch nicht..

Die ,,Rache* stort mich, obwohl ich weiss, dass ich rachsiichtig bin. Man sollte es anders benennen. Die
Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt. Und ich mochte auch Anerkennung. Das widerspricht sich. Einmal
steht im Reiss-Profil, ich wire aggressionsfrei und weiter unten steht, ich wire hiufig aggressiv. Ich kann mit
einem solchen Computerprogramm nicht viel anfangen. Ein Mensch konnte das viel eher abwiégen.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung®. In Bezug auf die ,,Autonomie‘’: unabhingig sein zu konnen ist mir wichtig.
Wenn ich das Leben ,,lustvoll* angehen kann, nicht alles so eng sehe, dann kann ich unabhingig sein. Hier sehe
ich den Zusammenhang zwischen dem ZRM-Ziel und der ,,Unabhéngigkeit* im FAMOS. ,,Lustvoll jage ich tiber
den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun. Ich habe gerne die Kontrolle. Falls ich mal die Kontrolle verliere,
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sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie ein altes Gartenhduschen, sondern ich mochte das Ganze verspielt
angehen konnen. Dann ist der Kontrollverlust auch nicht schlimm.

ZRM und INK?

Die ,,Geselligkeit”: Wenn das vordere Midchen auf dem Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Das hat
einen Zusammenhang damit. , Imponieren*: Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit imponieren wollen zu tun. Die
Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu tun. Der Wert ,,Jmponieren* ist
im INK zwar nicht so hoch im Verhiltnis zu anderen.

Ich betitle mein ZRM-Ziel jetzt mal mit ,,Abenteuerlust* oder mit ,,etwas Neues ausprobieren®. Das hat
mit dem hohen Wert ,,Selbstvertrauen* INK-Profil zu tun.

Die hohen Werte bei den Vermeidungszielen ,,Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit
anderen” sind wegen dem Streit, den ich beim Ausfiillen des FAMOS und INK-Fragebogens mit meinem Freund
hatte, entstanden.

Reiss und FAMOS?
Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am nichsten Tag wieder eine andere. Die ,,Abwechslung*
ist beim Famos weniger ausgepridgt wegen dem Stress damals. Da wollte ich keine Neugier, da war ich nur
wiitend. Nichts Neues. Oder vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche Erklidrung. Die
,, Ordnung* erfasst der FamosFragebogen nicht. ,,.Sparen* auch nicht.

Reiss und INK?
Zum Machtmotiv im Reiss-Profil: Ich habe gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stéindig gerne das Sagen
hat. Das steht beim Reiss-Profil drin und das trifft auf mich zu. Der hohe Wert im INK-Profil zum
Anniherungsziel ,,Uberlegensein/Imponieren® zeigt mein schwaches Selbstbewusstsein, das immer wieder
kommt. Wenn ich einen Stress habe, fiihle ich mich von allen ungeliebt.
Manchmal habe ich das Gefiihl, ich habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die berufliche
Anerkennung betrifft. Deshalb ist beim INK die ,,Leistung* ein bisschen hoher als die anderen Ziele.

FAMOS und INK?
Der Wert ,,Selbstvertrauen/Selbstwert im INK-Profil ist immer wieder ein Thema bei mir. Aber beim Ausfiillen
der Fragebogen war es wegen dem Streit mit meinem Freund extremer.

Intimitdt/Bindung* ist beim Famos hoch, beim INK aber eher tief. Das war eine Trotzreaktion. Ich
kann spielen mit solchen Fragebogen. Die Art und Weise, wie man die Fragebogen ausfiillt, haben bei der
Auswertung eine bestimmte Wirkung auf dich. Ich achte darauf, dass ich bei den Auswertungen im mittleren bis
griinen Bereich liege. Wenn ich bei einer Frage finde, das sei ganz toll, dann kreuze ich auch ,,ganz toll* an. Es
war eine Trotzreaktion gegen meinen Freund. Da spielte der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich zurecht, du
wirst schon sehen!” eine grosse Rolle.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Eine Arbeit, wie das ZRM, finde ich wesentlich konstruktiver als das Ausfiillen eines Fragebogens. Denn ich
weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines Fragebogens erhalte. Ich finde es schwierig,
solche Profile zu bekommen, ohne ein Gesprich dariiber fithren zu konnen. Der Therapeut konnte die
Auswertung relativieren, auseinander nehmen, oder Wer hat schon gerne wenig Selbstvertrauen? Ich denke
dann: ,,Aha, es ist also doch so, dass ich wenig Selbstvertrauen habe.* Dann bekomme ich nochmals eines
draufgekriegt. Ich frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle in meiner Schlechtheit,
Blodheit, Dummbheit. Wenn es mir sowieso schon schlecht geht, mochte ich es nicht so knallhart zu hoéren
bekommen. Ich mochte es dann durch die Blume horen, oder auch auf eine ganz andere Art. Es niitzt mir schon
etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

(Zweite Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es widersprechen sich ein paar Dinge, was typisch ist fiir Fragebogen. Ich bin testskeptisch, deshalb bin
ich sehr skeptisch an die Fragebogen ran. Einmal gebe ich diese Antwort bei den Fragebogen, am niichsten Tag
wieder eine andere. Mittlerweile habe ich mir angewohnt mal zu schauen, wie das Ergebnis wird, sehr
oberflichlich, alles nicht so ernst zu nehmen. Ich kann spielen mit solchen Fragebogen. Die Art und Weise, wie
man die Fragebogen ausfiillt, haben bei der Auswertung eine bestimmte Wirkung auf dich. Ich achte darauf, dass
ich bei den Auswertungen im mittleren bis griinen Bereich liege. Wenn ich bei einer Frage finde, das sei ganz
toll, dann kreuze ich auch ,,ganz toll* an. ,,Intimitdt/Bindung® ist beim Famos z.B. hoch, beim INK aber eher
tief. Das war eine Trotzreaktion gegen meinen Freund. Da spielte der Gedanke: ,,ich komme auch ohne dich
zurecht, du wirst schon sehen!* eine grosse Rolle.
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Eine Arbeit wie das ZRM finde ich wesentlich konstruktiver als das Ausfiillen eines Fragebogens. Denn
ich weiss nicht, was ich davon habe, wenn ich die Auswertung eines Fragebogens erhalte, ohne ein Gesprich
dariiber fithren zu konnen. Der Therapeut konnte die Auswertung relativieren, auseinander nehmen, oder ins
positive wenden. Als ich das Ergebnis gesehen habe, war ich enttduscht. Ich kann aus dem nichts gewinnen, das
mich vorwirts bringt. Ich denke: ,,Aha, es ist also doch so, dass ich wenig Selbstvertrauen habe.* Dann
bekomme ich nochmals eines draufgekriegt. Ich frage mich, ob das konstruktiv ist, wenn ich mich bestitigt fiihle
in meiner Schlechtheit, Blodheit, Dummheit. Wenn es mir sowieso schon schlecht geht, mochte ich es nicht so
knallhart zu horen bekommen. Es niitzt mir schon etwas, aber es kann auch sehr verletzend sein.

Die Auswertung des Reiss-Profils erinnert mich an Horoskope. Einmal steht im Reiss-Profil, ich wire
aggressionsfrei und weiter unten steht, ich wire haufig aggressiv. Ich kann mit einem solchen
Computerprogramm nicht viel anfangen.

Den Famos und INK habe ich in einer Phase gemacht, in der ich einen Streit gehabt hatte. Ich hitte die
Fragebogen am liebsten gar nicht ausgefiillt, wegen diesem Streit. Wenn ich Streit habe, finde ich alles blod, von
A bis Z. Diese Tendenzen hat es im Reiss-Profil drin. Das sind Tendenzen, die ich immer habe. Die hohen Werte
im INK-Profil bei den Vermeidungszielen ,,Alleinsein/Trennung, Vorwiirfe/Kritik, Spannungen mit anderen*
sind wegen dem Streit, den ich beim Ausfiillen des FAMOS und INK-Fragebogens mit meinem Freund hatte,
entstanden. Der hohe Wert im INK-Profil zum Anniiherungsziel ,,Uberlegensein/Imponieren zeigt mein
schwaches Selbstbewusstsein, das immer wieder kommt. Wenn ich einen Streit habe, fiihle ich mich von allen
ungeliebt. Der Wert ,,Selbstvertrauen/Selbstwert* im INK-Profil ist immer wieder ein Thema bei mir, aber beim
Ausfiillen der Fragebogen bestand die Inkongruenz wegen dem Streit mit meinem Freund.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Im Reiss-Profil tragt die ,.korperliche Aktivitit” einen hohen Wert, was einen Zusammenhang zu der Bewegung
in meinem ZRM-Ziel zeigt. Ich finde es wichtig, dass ich mich fit halte, aber ich mache trotzdem nicht alles
dafiir, so wie es im Reiss-Profil steht. Das ,,Jagen® im ZRM-Ziel und die ,,Neugier” im Reiss-Profil passen auch
zu dieser Bewegung. ,,Anerkennung* ist auch im griinen Bereich. Zum Teil trifft die ,,Anerkennung® auf mich
zu, zum Teil auch nicht..

Das Rachemotiv triagt im Reiss-Profil den hochsten Wert. Die ,,Rache® stort mich, obwohl ich weiss,
dass ich rachsiichtig bin. Man sollte es anders benennen. Die Rache ist in der Gesellschaft nicht anerkannt, aber
ich mochte Anerkennung.

ZRM und FAMOS?
Da ist wieder die ,,Anerkennung®. In Bezug auf die ,,Autonomie*: wenn ich das Leben ,,lustvoll*“ angehen kann,
nicht alles so eng sehe, dann kann ich unabhingig sein. Hier sehe ich den Zusammenhang zwischen dem ZRM-
Ziel und der ,,Unabhingigkeit” im FAMOS. , Lustvoll jage ich iiber den Acker* hat mit der ,,Kontrolle* zu tun.
Falls ich mal die Kontrolle verliere, sollte nicht alles gleich zusammenfallen, wie ein altes Gartenhduschen,
sondern ich mochte das Ganze verspielt angehen konnen. Dann ist der Kontrollverlust nicht so schlimm.

ZRM und INK?
Die ,,Geselligkeit* hat einen Zusammenhang mit meinem ZRM-Ziel, denn wenn das vordere Maddchen auf dem
Bild alleine wire, wire es nicht das Gleiche. Mein ZRM-Ziel hat auch etwas mit ,,imponieren* zu tun. Die
Abenteuerlust hat ndmlich immer was mit ,,seht, was ich fiir eine Tolle bin* zu tun. Der Wert ,,Jmponieren* ist
im INK zwar nicht so hoch im Verhiltnis zu anderen.
Die ,,Abenteuerlust und das ,,etwas Neues ausprobieren® in meinem ZRM-Ziel hat mit dem hohen
Wert ,,Selbstvertrauen® im INK-Profil zu tun.

Reiss und FAMOS?
Die ,,Abwechslung® ist beim Famos weniger ausgeprigt wegen dem Streit damals. Da wollte ich keine Neugier,
da war ich nur wiitend. Oder vielleicht wird das anders ausgewertet, das wire eine mogliche Erkldrung.

Reiss und INK?
Ich habe gerne das Sagen, aber ich bin nicht die, die stindig gerne das Sagen hat. Das steht beim Machtmotiv im
Reiss-Profil und das trifft auf mich zu.

Manchmal habe ich das Gefiihl, ich habe bisher wenig geleistet in meinem Leben. Was die berufliche
Anerkennung betrifft. Deshalb ist beim INK die ,,.Leistung® ein bisschen hoher als die anderen Ziele.

7.5.2.3 Zusammenfassung des Interviews mit Nummer 3

(Paraphrasierung)
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Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es ist interessant, nur bei dem einen bin ich nicht ganz sicher. Die Profile treffen ziemlich genau zu, vor allem
das Reiss-Profil, aber das Machtmotiv stimmt iiberhaupt nicht. Die Beschreibung des Motivs passt nicht zu mir.
Aber die anderen Motive sind ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel? 3
Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Das stimmt alles, was bei den Fragebogen
rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel - Uberblick und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?
Uberblick hat einen Zusammenhang mit dem Hiigel und Verbunden mit den zwei Fussspuren.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die ,,Unabhéngigkeit* ist am ausgeprigtesten, das passt zu meinem ZRM-Ziel. (N.W.: Inwiefern?) Dass ich
mich nicht zu stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte, verbunden bin mit mir selbst, eher den
Uberblick behalte, anstatt es den anderen recht zu machen und mich an anderen zu orientieren. Sonst sehe ich
hier keine Zusammenhinge. (N.W.:Was ist mit , korperlicher Aktivitit®, siehst du hier ev. einen
Zusammenhang?) Nein, eher beim ,,Eros®, anstatt bei der , korperlichen Aktivitit®, mit der Verbundenheit, die
hat sicher einen Zusammenhang (mit dem ,,Eros*, Anm. N.W.). Also dort (,,Eros“, Anm. N.W.) sehe ich den
Zusammenhang eher, als bei der ,.korperlichen Aktivitit®. Es (,,korperliche Aktivitit*, Anm. N.W.) trifft auch
auf mich zu, aber ich finde es schwierig, das mit dem ZRM-Ziel in Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
(N.W.: Hier ist ja auch die ,,Autonomie* sehr hoch) ja, auch , Intimitdt/Bindung* ist hoch. Das stimmt iiberein
mit der Verbundenheit. Das ,,Selbstvertrauen®, das ist auch sehr ausgeprégt, das hat auch einen Zusammenhang
mit dem Ziel. Das ist alles, was ich sehe. (N.W.: Das ist ja schon viel, finde ich. Hast du das Gefiihl, dass du die
beiden Werte, ,.Intimitdt/Bindung* und ,,Autonomie®, gut verbinden kannst? Passt das zusammen?) Es ist schon
etwas paradox. Das kommt bei meinem ZRM-Ziel heraus, dass ich verbunden mit mir, also autonom und
selbstindig, aber trotzdem auch die Bindung haben méchte. Es ist beides.

ZRM und INK?
Das habe ich nicht ganz verstanden. (N.W.: Also bei dir ist im INK-Profil zum Beispiel die ,,Intimitit/Bindung*
hoch, das wiirde bedeuten, dass du dort nicht geniigend Bediirfnis befriedigende Erfahrungen machst, im
Moment.) Das stimmt auf jeden Fall. (N.W.: und das passt auch zu deinem ZRM-Ziel?) Ja, genau. Hier ist die
Autonomie sehr tief, das verstehe ich nicht so ganz (N.W.: Also das wiirde bedeuten, dass momentan dein
Bediirfnis nach Autonomie befriedigt ist.) Ja, das stimmt. Und die Bindung stimmt auch mit meinem ZRM-Ziel
tiberein.

Reiss und FAMOS?
Diese sind ziemlich iibereinstimmend. (N.W.: , Beziehungen* sind ja im Reiss-Profil eher tief/Mitte, beim Famos
ist ,, Intimitdt/Bindung® sehr hoch. Was kannst du dazu sagen?) (N.W.: Kénnte mit ,,Intimitdt/Bindung® mehr die
sexuelle Ebene gemeint sein, die ja im Reiss-Profil (,,Eros*) auch hoch ist und ,,.Beziehungen* eher tief?) Ja, das
mit der Intimitdt/Bindung stimmt. Sonst sehe ich nichts Besonderes mehr.

Reiss und INK?
Da ist wieder die Bindung. Die ist im Reiss-Profil eher schwach ausgeprigt (,,Beziechungen®, Anm. N.W.), was
bedeutet, dass ich damit nicht so gliicklich bin (mit der Bindung, da diese im INK hoch ist, Anm. N.W.). Das hat
einen Zusammenhang. (N.W.: Du hast doch zu Beginn mal etwas gesagt zum Machtmotiv, das stimme fiir dich
nicht so ganz?) Nein. Es wird so beschrieben: Menschen, die das nicht so ausgeprégt haben, lassen sich gerne
fithren. Das stimmt nicht so ganz. Als ich es las, habe ich gestutzt. Aber andererseits treffen einige Aussagen zu.
Es sind ein paar Begriffe, die ich nicht ganz auf mich beziehen kann.

(N.W.: nachtriglich nochmals nachgefragt: Beim ZRM-Ziel hast du ja u.a. ,,den Uberblick haben* im Ziel drin,
und im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben* eigentlich nicht besonders hoch. Was meinst du dazu?) Mein ZRM-
Ziel besteht aus zwei Dingen: zum einen aus ,,Verbundenheit®, zum anderen aus ,,den Uberblick behalten“. Und
es ist herausgekommen (im ZRM-Kurs, Anm. N.W.), dass die Verbundenheit im Moment wichtiger ist als der
Uberblick. Deshalb passt das. Die Verbundenheit ist mir sehr wichtig im Moment, aber die Verbundenheit ist
das, was im Moment nicht befriedigt ist.

FAMOS und INK?
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Es kommt immer wieder das gleiche: die Bindung. (N.W.: ,.Selbstvertrauen®: beim Famos hoch, beim INK auch.
Was meinst du dazu?) Das heisst, es ist inkongruent? (N.W.: Ja.) Das konnte mit meinem ZRM-Ziel zu tun
haben - mit der Verbundenheit — es ist zu wenig Selbstvertrauen vorhanden. Deshalb fiihle ich mich nicht
verbunden mit mir selbst. Da besteht ein Zusammenhang.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?
Nein. ,,Den Uberblick haben* ist hier drin, und ,,Kontrolle* kommt hier (Fragebogen, Anm. N.W.) auch vor.
(N.W.: Uberblick meinst du iiber dein Leben, nicht iiber andere?) ja, genau. Das ist alles.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Es ist interessant, nur bei dem einen bin ich nicht ganz sicher. Die Profile treffen ziemlich genau zu, vor allem
das Reiss-Profil, aber das Machtmotiv stimmt iiberhaupt nicht. Die Beschreibung des Motivs passt nicht zu mir.
Aber die anderen Motive sind ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel? )
Verbunden mit mir und der Welt habe ich den Uberblick. Das stimmt alles, was bei den Fragebogen
rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel - Uberblick und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?
Uberblick hat einen Zusammenhang mit dem Hiigel und Verbunden mit den zwei Fussspuren.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Die ,,Unabhéngigkeit* ist am ausgeprigtesten und passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu
stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte, verbunden bin mit mir selbst, eher den Uberblick
behalte, anstatt es den anderen recht zu machen und mich an anderen zu orientieren. Sonst sehe ich hier keine
Zusammenhinge. Ich sehe eher beim ,,Eros®, anstatt bei der ,.korperlichen Aktivitit”, einen Zusammenhang mit
der Verbundenheit im ZRM-Ziel. Das hat sicher einen Zusammenhang. Bei ,,Eros* sehe ich den Zusammenhang
eher, als bei der ,.korperlichen Aktivitit®. Die ,,korperliche Aktivitit® trifft auch auf mich zu, aber ich finde es
schwierig, das mit dem ZRM-Ziel in Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
,Autonomie* und ,.Intimitdt/Bindung* ist hoch, was mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel iibereinstimmt. Das
»Selbstvertrauen®, das ist auch sehr ausgeprigt, das hat auch einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel. Das ist
alles, was ich sehe. ,,Intimitdt/Bindung® und ,,Autonomie* sind schon etwas paradoxe Motive. Das kommt bei
meinem ZRM-Ziel heraus, dass ich verbunden mit mir, also autonom und selbstindig, aber trotzdem auch die
Bindung haben mochte. Es ist beides.

ZRM und INK?
Das habe ich nicht ganz verstanden. Im INK-Profil ist die ,,Intimitdt/Bindung‘ hoch, das bedeutet, dass ich dort
im Moment nicht geniigend Bediirfnis befriedigende Erfahrungen mache. Das stimmt auf jeden Fall. Und das
passt auch zu meinem ZRM-Ziel. Hingegen ist die ,,Autonomie* hier sehr tief, das bedeutet, dass momentan
mein Bediirfnis nach Autonomie befriedigt ist. Das stimmt. Und die Bindung stimmt auch mit meinem ZRM-
Ziel iiberein.

Reiss und FAMOS?
Diese sind ziemlich iibereinstimmend. Mit , Intimitdt/Bindung* ist mehr die sexuelle Ebene gemeint sein, die im
Reiss-Profil mit ,,Eros* verglichen werden kann, und auch hoch ist. Sonst sehe ich nichts Besonderes mehr.

Reiss und INK?
Da ist wieder die ,,Bindung*. Diese kann im Reiss-Profil auch mit ,,Beziehungen* verglichen werden, ist aber im
Reiss-Profil eher schwach ausgeprigt. Das bedeutet, dass ich mit der Bindung nicht so gliicklich bin im Moment,
da diese im INK hoch ist. Das hat einen Zusammenhang. Das Machtmotiv im Reiss-Profil trifft nicht ganz auf
mich zu. Es wird so beschrieben: Menschen, die das nicht so ausgeprégt haben, lassen sich gerne fiihren. Das
stimmt nicht. Als ich es las, habe ich gestutzt. Aber andererseits treffen einige Aussagen zu. Es sind ein paar
Begriffe, die ich nicht ganz auf mich beziehen kann.

Im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben® nicht besonders hoch, aber im ZRM-Ziel habe ich ,,den Uberblick
behalten® drin. Mein ZRM-Ziel besteht nimlich aus zwei Dingen: zum einen aus ,,Verbundenheit”, zum anderen
aus ,,den Uberblick behalten®. Im ZRM-Training habe ich herausgefunden, dass die Verbundenheit im Moment

129



wichtiger ist als der Uberblick. Deshalb passt dieses Motiv im INK zu meinem ZRM-Ziel. Die Verbundenheit ist
mir sehr wichtig im Moment, aber die Verbundenheit ist das, was im Moment nicht befriedigt ist.

FAMOS und INK?
Es kommt immer wieder das gleiche: die Bindung. ,,Selbstvertrauen® ist im FAMOS- und im INK-Profil hoch.
Diese Inkongruenz kénnte mit meinem ZRM-Ziel zu tun haben - mit der Verbundenheit — es ist zu wenig
Selbstvertrauen vorhanden. Deshalb fiihle ich mich nicht verbunden mit mir selbst. Da besteht ein
Zusammenhang.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde? _
Nein. ,,Den Uberblick haben* ist hier drin, und ,,Kontrolle* kommt in den Fragebogen auch vor. Mit ,,Uberblick*
meine ich den Uberblick iiber mein Leben, nicht iiber andere. Das ist alles.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Die Profile treffen ziemlich genau zu, vor allem das Reiss-Profil, aber das Machtmotiv stimmt iiberhaupt nicht.
Die Beschreibung des Motivs passt nicht zu mir. Aber die anderen Motive sind ziemlich zutreffend.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel? _
Das stimmt alles, was bei den Fragebogen rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel - Uberblick
und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Die ,,Unabhingigkeit” ist am ausgeprigtesten und passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu
stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte, verbunden bin mit mir selbst, eher den Uberblick
behalte, anstatt es den anderen recht zu machen und mich an anderen zu orientieren. Ich sehe eher beim ,,Eros®,
anstatt bei der ,korperlichen Aktivitit”, einen Zusammenhang mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel. Die
.Korperliche Aktivitdt” trifft auch auf mich zu, aber ich finde es schwierig, das mit dem ZRM-Ziel in
Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
»~Autonomie* und ,,Intimitdt/Bindung® ist hoch, was mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel libereinstimmt. Das
»oelbstvertrauen” ist auch sehr ausgeprdgt und hat einen Zusammenhang mit meinem ZRM-Ziel.
,Intimitdat/Bindung* und ,,Autonomie* sind paradoxe Motive. Das kommt bei meinem ZRM-Ziel heraus, dass
ich verbunden mit mir, also autonom und selbsténdig, aber trotzdem auch die Bindung haben mochte.

ZRM und INK?
Im INK-Profil ist die ,Intimitdt/Bindung® hoch, das bedeutet, dass ich dort im Moment nicht geniigend
Bediirfnis befriedigende Erfahrungen mache. Das stimmt auf jeden Fall. Und das passt auch zu meinem ZRM-
Ziel. Hingegen ist die ,,Autonomie‘ hier sehr tief, das bedeutet, dass momentan mein Bediirfnis nach Autonomie
befriedigt ist. Das stimmt.

Reiss und FAMOS?
Diese sind ziemlich iibereinstimmend. Mit ,Intimitdt/Bindung® ist mehr die sexuelle Ebene gemeint, die im
Reiss-Profil mit ,,Eros* verglichen werden kann, und auch hoch ist.

Reiss und INK?
Das Machtmotiv im Reiss-Profil trifft nicht ganz auf mich zu. Es wird so beschrieben: Menschen, die das nicht
so ausgeprdgt haben, lassen sich gerne fithren. Das stimmt nicht. Als ich es las, habe ich gestutzt. Aber
andererseits treffen einige Aussagen zu. Es sind ein paar Begriffe, die ich nicht ganz auf mich beziehen kann.

Im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben* nicht besonders hoch, aber im ZRM-Ziel habe ich ,den Uberblick
behalten* drin. Mein ZRM-Ziel besteht nimlich aus zwei Dingen: zum einen aus ,,Verbundenheit®, zum anderen
aus ,,den Uberblick behalten®. Im ZRM-Training habe ich herausgefunden, dass die Verbundenheit im Moment
wichtiger ist als der Uberblick. Deshalb passt dieses Motiv im INK zu meinem ZRM-Ziel. Die Verbundenheit ist
mir sehr wichtig im Moment, aber die Verbundenheit ist das, was im Moment nicht befriedigt ist.

FAMOS und INK?
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»oelbstvertrauen® ist im FAMOS- und im INK-Profil hoch. Diese Inkongruenz hat einen Zusammenhang mit
meinem ZRM-Ziel - mit der Verbundenheit — es ist zu wenig Selbstvertrauen vorhanden. Deshalb fiihle ich mich
nicht verbunden mit mir selbst.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde? )
,Den Uberblick haben* ist hier drin, und ,,Kontrolle“ kommt in den Fragebogen auch vor. Mit ,,Uberblick*
meine ich den Uberblick iiber mein Leben, nicht iiber andere.

(Zweite Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Die Profile treffen ziemlich genau zu, vor allem das Reiss-Profil. Aber die Beschreibung des Machtmotivs im
Reiss-Profil passt nicht zu mir. Es wird so beschrieben: Menschen, die das nicht so ausgeprigt haben, lassen sich
gerne fithren. Das stimmt nicht. Aber andererseits treffen einige Aussagen zu. Es sind ein paar Begriffe, die ich
nicht ganz auf mich beziehen kann. Aber die anderen Motive sind ziemlich zutreffend.

Das stimmt alles, was bei den Fragebogen rausgekommen ist, aber die Verbindung zum ZRM-Ziel -
Uberblick und Ausgeglichenheit - ist nicht sichtbar.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....
ZRM und Reiss?

Die ,,Unabhiingigkeit* ist am ausgeprigtesten und passt insofern zu meinem ZRM-Ziel, dass ich mich nicht zu
stark an anderen orientiere, dass ich auf mich selbst achte, verbunden bin mit mir selbst, eher den Uberblick
behalte, anstatt es den anderen recht zu machen. Ich sehe eher beim ,,Eros®“, anstatt bei der ,korperlichen
Aktivitiat®, einen Zusammenhang mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel.

Die ,korperliche Aktivitét™ trifft auch auf mich zu, aber ich finde es schwierig, das mit dem ZRM-Ziel
in Verbindung zu bringen.

ZRM und FAMOS?
»~Autonomie* und ,,Intimitdt/Bindung® ist hoch, was mit der Verbundenheit im ZRM-Ziel libereinstimmt. Das
»oelbstvertrauen ist auch sehr ausgeprdgt und hat einen Zusammenhang mit meinem ZRM-Ziel.
LIntimitdt/Bindung* und ,,Autonomie* sind paradoxe Motive. Das kommt bei meinem ZRM-Ziel heraus, dass
ich verbunden mit mir, also autonom und selbstindig, aber trotzdem auch die Bindung haben mochte.

ZRM und INK?
Im INK-Profil ist die ,Intimitdt/Bindung® hoch, was bedeutet, dass ich dort im Moment nicht geniigend
Bediirfnis befriedigende Erfahrungen mache. Das stimmt. Und das passt auch zu meinem ZRM-Ziel. Hingegen
ist die ,,Autonomie” hier sehr tief, das bedeutet, dass momentan mein Bediirfnis nach Autonomie befriedigt ist.
Das stimmt auch.

Im INK ist der Wert ,,Kontrolle haben® nicht besonders hoch, aber im ZRM-Ziel habe ich ,,den
Uberblick behalten* drin. Mein ZRM-Ziel besteht nimlich aus zwei Dingen: zum einen aus ,,Verbundenheit®,
zum anderen aus ,,den Uberblick behalten®. Im ZRM-Training habe ich herausgefunden, dass die Verbundenheit
im Moment wichtiger ist als der Uberblick. Deshalb passt dieses Motiv im INK zu meinem ZRM-Ziel. Die
Verbundenheit ist mir sehr wichtig im Moment, aber die Verbundenheit ist das, was im Moment nicht befriedigt
ist. Mit ,,Uberblick* meine ich den Uberblick iiber mein Leben, nicht iiber andere

,Uberblick haben® ist in den Profilen also enthalten, und ,,Kontrolle kommt in den Fragebogen auch
vor.

Reiss und FAMOS?
Diese sind ziemlich iibereinstimmend. Mit , Intimitdt/Bindung® ist mehr die sexuelle Ebene gemeint, die im
Reiss-Profil mit ,,Eros* verglichen werden kann, und auch hoch ist.

FAMOS und INK?
,Selbstvertrauen® ist im FAMOS- und im INK-Profil hoch. Diese Inkongruenz hat einen Zusammenhang mit
meinem ZRM-Ziel, also mit der Verbundenheit, denn im Moment habe ich zu wenig Selbstvertrauen. Deshalb
fithle ich mich nicht verbunden mit mir selbst.

7.5.2.4 Zusammenfassung der Interviews mit Nummer 4

(Paraphrasierung)

131



Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Wir haben zuerst ein Bild ausgewdhlt, dazu einen Ideenkorb gemacht und aus beidem letztlich ein Ziel
formuliert. Ich sehe einen Zusammenhang. Und zwar zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild
ausstrahlt. Ich habe versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. (Gibt es bestimmte Begriffe,
die auf das Bild zutreffen, die du dann auch in dein Ziel reingenommen hast?) Was mir besonders gefillt an
diesem Bild ist das Sonnenlicht, die Abendstimmung, das Warme, und das ist im ZRM-Ziel drin. Auch die Ruhe
und Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Im Reiss-Profil sind ,,Macht*, ,,Status®, ,,Rache®, ,,Eros* und ,,korperliche Aktivitit*“ schwach ausgeprigt, und
»ldealismus® und ,,Beziehungen* sind stark ausgeprigt. Ich habe ein ,,Ruheziel“ als ZRM-Ziel. Wenn ich das
Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein
Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon
stressresistent. Aber es kommt drauf an, in welchem Mass man es sieht, und ich weiss nicht, wie diese Reiss-
Profile normiert sind. (Also wir schauen ja hier besonders die Motive an, die im griinen Bereich sind, das wire
bei dir ja: ,Jdealismus* und ,,Beziehungen*. Und diese beiden Begriffe hast du ja nicht direkt in deinem ZRM-
Ziel erwihnt, aber siehst du trotzdem einen Zusammenhang?) Nein. Ich habe dieses Ziel aus einen aktuellen
Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja allgemein, von der Einschédtzung her gesehen. Das Reiss-
Profil fragt nach Eigenschaften, nicht nach dem aktuellen Befinden.

ZRM und FAMOS?
Hier liegt das Meiste in der Normalverteilung ,,Autonomie® und ,,Selbstvertrauen* sind bei den
Anniherungszielen hoch, und ,,Status* ist tief. Bei den Vermeidungszielen ist , Erniedrigung/Blamage* tief und
,» Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen* sind hoch. Das ZRM-Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte
die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst
Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht das Gefiihl habe, etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann
empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen nicht so wahrgenommen wird. (Also die Ruhe und
Entspannung konnten Dir helfen, dass du in Stresssituationen nicht versagst?) Sie hilft mir, dass ich gar nicht erst
in Stresssituationen gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren,
nicht erst in der Situation selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein Problem, denn da reagiere ich immer
einigermassen kompetent. Ich mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben. Von daher gesehen,
kann ich bei den Vermeidungszielen einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?
Bei ,,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Das kommt daher, dass ich im
Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn“ nicht so umsetzen kann, wie ich es gerne wiirde (Warum nicht,
was ist fiir Dich dein Glaube/ dein Sinn?) Mir ist es wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn
dahinter sehe. Etwas, das etwas niitzt, das sozial ist. Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium‘ verschoben.
Ich mochte gerne so arbeiten (sozial, niitzlich, Anm. N.W.), und das ist wihrend dem Studium nicht moglich. Ich
wiirde gerne mehr arbeiten, aber es ist jetzt nicht moglich. Zu ,.Intimitdt/Bindung®: Im Moment habe ich keine
feste Beziehung. ,,Geselligkeit* ist im Famos-Profil hoch. Da besteht ein Widerspruch. (Also auf dem INK ist
»Geselligkeit™ ja tief, das heisst es wire erfiillt, dann wiirde Intimitdt/Bindung mehr auf ...) sexueller Ebene
bedeuten, ja. Betreffend die Fragen im INK-Fragebogen: Beziehungen sind mir wichtig. Wenn ich keine feste
Beziehung habe, gibt es eine Inkongruenz beziiglich Intimitidt/Bindung. Aber bei Intimitdt/Bindung und
Glauben/Sinn besteht keinen Zusammenhang zu meinem ZRM-Zie. Denn das ist etwas, das im Moment nun mal
so ist, aber es ist nicht schlimm. ,,Das Leben auskosten‘ hat einen hohen Wert im INK-Profil. Je nach dem, in
welcher Phase ich mich gerade befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so auskosten. Das war so, als ich
den Fragebogen ausgefiillt hatte. Es ist mal so, mal so. (konnte das vielleicht mit dem ZRM-Ziel etwas zu tun
haben? Mit der Ruhe und Entspannung, das Leben auskosten konnen?) Wenn ich gestresst bin, kann ich das
Leben natiirlich nicht mehr so geniessen. Aber ich sehe hier keinen Zusammenhang hat mit meinem ZRM-Ziel.

Reiss und FAMOS?
Ich bin nicht tiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es gibt Dimensionen, die dhnlich sind. Ich schaue die Extremwerte
an. Der ,,Status* ist bei beiden tief. Ich finde, ,,Status* ist ein schlecht benanntes Motiv. Beim Famos-Profil finde
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ich die Benennung gut. Im Famos-Profil geht es darum, bewundert zu werden, besser als andere abzuschliessen,
andere zu beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein. Ich bin nicht kompetitiv. Status, im Vergleich dazu, wie
man es in der Alltagssprache versteht, ist hier nicht gut beschrieben: bescheiden und elitér. Im Reiss-Profil hat
Macht den niedrigsten Wert. Das, was zum Machtmotiv geschrieben steht, ,,andere nicht beeinflussen, selten
Ratschldge geben oder Anweisungen...” trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist, dass ich andere nicht kontrollieren
mochte. Gewisse Dinge in bezug auf Macht treffen zu, andere jedoch nicht. Das kommt auf den Bereich an.
(Aber wenn du dir jetzt so die hohen Werte anschaust, ,,Idealismus® und ,,Beziehungen®, verglichen mit dem
Famos. Idealismus konnte man mit Glauben/Sinn im Famos vergleichen...) Nebst , Intimitdt/Bindung* gibt es im
Famos-Profil noch die ,,Affilation/Geselligkeit*, welches wahrscheinlich das bezeichnet wie das Motiv
,.Beziehungen* im Reiss-Profil. Die Items zu ,,Affilation/Geselligkeit* im Famos-Profil treffen je nach Situation
auf mich zu. Denn ich finde es nicht lustig, wenn ich niemanden kenne. Es geht aber auch um die Qualitédt der
Beziehungen. Ich fiihle mich gesellig. Die ,,Affilation/Geselligkeit™ spiegelt zum Teil die Bereiche wider, die im
Reiss-Profil als ,,Beziehungen® bezeichnet werden. Im Famos ist dieses Motiv somit aufgesplittert. Der
,Jdealismus* konnte mit ,,Glauben/Sinn* im Famos-Profil verglichen werden. (vielleicht zu dem, was du vorhin
gesagt hast, du hast gesagt, du musst einen Sinn sehen, in dem, was du tust, dann das Studium auch mal
abschliessen kannst, um einen Beruf auszuiiben, in dem du einen Sinn siehst) Das stimmt. Letztendlich ist es
meine Selbstwahrnehmung, die auf den Profilen zu sehen ist.

Reiss und INK?
HIntimitdt/Bindung* ist im INK-Profil hoch, und die ,,Geselligkeit®, die sich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
vergleichen lésst, ist im Moment erfiillt. Und ein anderer Aspekt der Beziehungen ist auch im Beziehungsmotiv
im Reiss-Profil drin. (Also dann wiirdest du sagen, dass Geselligkeit erfiillt ist, aber Intimitdt/Bindung, also eine
Partnerschaft, nicht, und beides gehe fiir dich mit Beziehungen im Reiss-Profil einher?) Ja. Bei ,,Glauben/Sinn*
besteht auch eine hohe Inkongruenz und der ,Idealismus® im Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt so im Moment
(wie oben schon erwihnt, Anm. N.W.) (mit dem Studium usw., was du vorhin gesagt hast?) Ja. Der
,»Glaube/Sinn* steht im Moment an erster Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgepragt.

FAMOS und INK?
Die ,,Autonomie* triagt im Famos-Profil einen hohen Wert und laut dem INK-Profil besteht hier keine
Inkongruenz. Die , Intimitit/Bindung® ist im Famos-Profil ,,normal* (in der Mitte der Kurve, Anm. N.W.) das
heisst, es ist mir nicht so wichtig. (also das wiirde bedeuten, es ist im Moment nicht befriedigt (INK), aber laut
Famos auch nicht das Wichtigste) Ja. Damit habe ich also kein Problem. Das Motiv ,,Glauben/Sinn“ liegt im
Famos-Profil in der Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann
wird es befriedigt sein. Es ist jetzt halt einfach so. ,,Das Leben auskosten im INK-Profil, das im Famos-Profil
mit ,,Abwechslung* bezeichnet wird, ist das nidchst hohere nach ,,Glauben/Sinn* und j*“Intimitdt/Bindung®. Mal
habe ich es, mal habe ich es nicht. Es ist manchmal schwierig, mit dem Studium das Leben auszukosten. Im
Studium hat man zwar Abwechslung, inhaltlich und thematisch gesehen. (wahrscheinlich kommt es auch auf die
Person drauf an, was man unter ,,das Leben auskosten* und ,,Abwechslung* versteht. Was bedeutet es denn fiir
dich?) Die intellektuelle Abwechslung kann im INK-Profil nicht gemeint sein, denn diese habe ich im Moment.
Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Eine andere Art von Abwechslung ist z.B. das Reisen, das ich im
Moment nicht habe. Aber dazu kann ich sagen: Jetzt nicht, dafiir aber in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die Frage, wie ich mich sehe, und zwar mit dem
Hintergrund, dass ich Psychologie studiere. Als Psychologie-Studentin fiille ich die Fragebogen sowieso anders
aus. Aber ich muss mir dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem
Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war.
Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus
einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann. Ich weiss nicht, warum ich diese Situation
so beschrifte (?), damit ich so weiterfahre. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die Fragebogen sind fiir lingere
Zeit, sie erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich dieser und jener Situation so
reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?

,Ich strecke mich entspannt der Sonne entgegen*.
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Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Wir haben zuerst ein Bild ausgewihlt, dazu einen Ideenkorb gemacht und aus beidem letztlich ein Ziel
formuliert. Ich sehe einen Zusammenhang. Und zwar zwischen dem Ziel und dem Gefiihl, welches das Bild
ausstrahlt. Ich habe versucht, dieses Gefiihl in meinem ZRM-Ziel auszudriicken. Was mir besonders gefillt an
diesem Bild ist das Sonnenlicht, die Abendstimmung, das Warme, und das ist im ZRM-Ziel drin. Auch die Ruhe
und Entspannung ist im Bild und im Ziel bewusst verkniipft.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Im Reiss-Profil sind ,,Macht*, ,,Status®, ,,Rache®, ,,Eros* und ,,korperliche Aktivitit* schwach ausgeprigt, und
»ldealismus® und ,,Beziehungen* sind stark ausgeprigt. Ich habe ein ,,Ruheziel“ als ZRM-Ziel. Wenn ich das
Motiv ,,Ruhe” im Reiss-Profil anschaue, steht hier geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein
Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon
stressresistent. Aber es kommt drauf an, in welchem Mass man es sieht, und ich weiss nicht, wie diese Reiss-
Profile normiert sind. ,,Idealismus® und ,,Beziehungen* sind im griinen Bereich. Aber ich sehe keinen
Zusammenhang zwischen diesen Motiven und meinem ZRM-Ziel. Ich habe dieses Ziel aus einen aktuellen
Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja allgemein, von der Einschédtzung her gesehen. Das Reiss-
Profil fragt nach Eigenschaften, nicht nach dem aktuellen Befinden.

ZRM und FAMOS?
Hier liegt das Meiste in der Normalverteilung ,,Autonomie® und ,,Selbstvertrauen® sind bei den
Anniherungszielen hoch, und ,,Status* ist tief. Bei den Vermeidungszielen ist , Erniedrigung/Blamage* tief und
,» Vorwiirfe/Kirtik*“ und ,,Versagen* sind hoch. Das ZRM-Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte
die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst
Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht das Gefiihl habe, etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann
empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen nicht so wahrgenommen wird. Die Ruhe und Entspannung
helfen mir, dass ich gar nicht erst in Stresssituationen gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich
gefordert bin, die Ruhe bewahren, nicht erst in der Situation selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein
Problem, denn da reagiere ich immer einigermassen kompetent. Ich mochte der kommenden Situation nicht
zuviel zuschreiben. Von daher gesehen, kann ich bei den Vermeidungszielen einen Zusammenhang mit dem
ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?
Bei ,,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Das kommt daher, dass ich im
Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn‘ nicht so umsetzen kann, wie ich es gerne wiirde. Denn mir ist es
wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn dahinter sehe. Etwas, das etwas niitzt, das sozial ist.
Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium® verschoben. Ich mochte gerne sozial und niitzlich arbeiten, und
das ist wihrend dem Studium nicht moglich. Ich wiirde gerne mehr arbeiten, aber es ist jetzt nicht moglich. Zu
LIntimitdat/Bindung*: Im Moment habe ich keine feste Beziehung. ,,Geselligkeit* ist im Famos-Profil hoch. Da
besteht ein Widerspruch. Im INK-Profil ist ,,Geselligkeit™ tief, das heisst es ist erfiillt, dann ist mit
Intimitdt/Bindung mehr die sexuelle Ebene gemeint. Betreffend die Fragen im INK-Fragebogen: Beziehungen
sind mir wichtig. Wenn ich keine feste Beziehung habe, gibt es eine Inkongruenz beziiglich Intimitdt/Bindung.
Aber bei Intimitdt/Bindung und Glauben/Sinn besteht keinen Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Denn das
ist etwas, das im Moment nun mal so ist, aber es ist nicht schlimm. ,,Das Leben auskosten* hat einen hohen Wert
im INK-Profil. Je nach dem, in welcher Phase ich mich gerade befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so
auskosten. Das war so, als ich den Fragebogen ausgefiillt hatte. Es ist mal so, mal so. Wenn ich gestresst bin,
kann ich das Leben natiirlich nicht mehr so geniessen. Aber ich sehe zwischen ,,das Leben auskosten* und dem
ZRM-Ziel keinen Zusammenhang.

Reiss und FAMOS?
Ich bin nicht tiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es gibt Dimensionen, die dhnlich sind. Ich schaue die Extremwerte
an. Der ,,Status* ist bei beiden tief. Ich finde, ,,Status* ist ein schlecht benanntes Motiv. Beim Famos-Profil finde
ich die Items zum Motiv gut. Im Famos-Profil geht es darum, bewundert zu werden, besser als andere
abzuschliessen, andere zu beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein. Ich bin nicht kompetitiv. Status, im
Vergleich dazu, wie man es in der Alltagssprache versteht, ist hier nicht gut beschrieben: bescheiden und elitir.
Im Reiss-Profil hat Macht den niedrigsten Wert. Das, was zum Machtmotiv geschrieben steht, ,,andere nicht
beeinflussen, selten Ratschlige geben oder Anweisungen...* trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist, dass ich andere
nicht kontrollieren mochte. Gewisse Dinge in bezug auf Macht treffen zu, andere jedoch nicht. Das kommt auf
den Bereich an. Nebst , Intimitdt/Bindung* gibt es im Famos-Profil noch die ,,Affilation/Geselligkeit®, welches
wahrscheinlich das Gleiche bezeichnet wie das Motiv ,,Beziehungen® im Reiss-Profil. Die Items zu
ZAffilation/Geselligkeit™ im Famos-Profil treffen je nach Situation auf mich zu. Denn ich finde es nicht lustig,
wenn ich niemanden kenne. Es geht aber auch um die Qualitit der Beziehungen. Ich fiihle mich gesellig. Die
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~ZAffilation/Geselligkeit™ spiegelt zum Teil die Bereiche wider, die im Reiss-Profil als ,,Beziehungen* bezeichnet
werden. Im Famos ist dieses Motiv somit aufgesplittert. Der ,,Idealismus* konnte mit ,,Glauben/Sinn* im Famos-
Profil verglichen werden. Zu Glauben/Sinn habe ich vorhin schon etwas gesagt. Letztendlich ist es meine
Selbstwahrnehmung, die auf den Profilen zu sehen ist.

Reiss und INK?
HIntimitdt/Bindung* ist im INK-Profil hoch, und die ,,Geselligkeit®, die sich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
vergleichen lésst, ist im Moment erfiillt. Und ein anderer Aspekt der Beziehungen ist auch im Beziehungsmotiv
im Reiss-Profil drin. Demnach ist die Geselligkeit erfiillt, aber Intimitdt/Bindung, also eine Partnerschaft, im
Moment nicht, und beides gehe fiir mich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil einher. Bei ,,Glauben/Sinn‘ besteht
auch eine hohe Inkongruenz und der ,Idealismus‘ im Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt so im Moment. Der
,Glaube/Sinn* steht im Moment an erster Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgepragt.

FAMOS und INK?
Die ,,Autonomie* triagt im Famos-Profil einen hohen Wert und laut dem INK-Profil besteht hier keine
Inkongruenz. Die , Intimitdt/Bindung* ist im Famos-Profil im mittleren Bereich, das heisst, es ist mir nicht so
wichtig. Damit habe ich also kein Problem. Das Motiv ,,Glauben/Sinn* liegt im Famos-Profil in der
Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann wird es befriedigt
sein. Es ist jetzt halt einfach so. ,,Das Leben auskosten* im INK-Profil, das im Famos-Profil mit ,,Abwechslung*
bezeichnet wird, ist das nidchst Hohere nach ,,Glauben/Sinn* und “Intimitdt/Bindung®. Mal habe ich es, mal habe
ich es nicht. Es ist manchmal schwierig, mit dem Studium das Leben auszukosten. Im Studium hat man zwar
Abwechslung, inhaltlich und thematisch gesehen. Es kommt drauf an, was man unter ,,das Leben auskosten‘ und
~Abwechslung* versteht. Die intellektuelle Abwechslung kann im INK-Profil nicht gemeint sein, denn diese
habe ich im Moment. Deshalb besteht das Bediirfnis auch nicht. Eine andere Art von Abwechslung ist z.B. das
Reisen, das ich im Moment nicht habe. Aber dazu kann ich sagen: Jetzt nicht, dafiir aber in einem halben Jahr.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die Frage, wie ich mich sehe, und zwar mit dem
Hintergrund, dass ich Psychologie studiere. Als Psychologie-Studentin fiille ich die Fragebogen sowieso anders
aus. Aber ich muss mir dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem
Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war.
Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus
einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann. Ich weiss nicht, warum ich diese Situation
so beschrifte, damit ich so weiterfahre. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die Fragebogen sind fiir lingere Zeit,
sie erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich in dieser und jener Situation so
reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?
Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe ein ,,Ruheziel* als ZRM-Ziel. Wenn ich das Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier
geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel
veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon stressresistent. Aber es kommt drauf an, in welchem Mass
man es sieht, und ich weiss nicht, wie diese Reiss-Profile normiert sind. ,Idealismus* und ,,Beziehungen® sind
im griinen Bereich. Aber ich sehe keinen Zusammenhang zwischen diesen Motiven und meinem ZRM-Ziel. Ich
habe dieses Ziel aus einen aktuellen Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja allgemein, von der
Einschitzung her gesehen. Das Reiss-Profil fragt nach Eigenschaften, nicht nach dem aktuellen Befinden.

ZRM und FAMOS?

Bei den Vermeidungszielen ist ,,Erniedrigung/Blamage* tief und ,,Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen‘ sind hoch.
Das ZRM-Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich
mich nicht in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu machen brauche. Oder dass ich nicht
das Gefiihl habe, etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann empfinde ich Versagen, auch wenn es von aussen
nicht so wahrgenommen wird. Die Ruhe und Entspannung helfen mir, dass ich gar nicht erst in Stresssituationen
gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin, die Ruhe bewahren, nicht erst in der
Situation selber. In der Situation selber ist es ndmlich kein Problem, denn da reagiere ich immer einigermassen
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kompetent. Ich mochte der kommenden Situation nicht zuviel zuschreiben. Von daher gesehen, kann ich bei den
Vermeidungszielen einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?
Bei ,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Das kommt daher, dass ich im
Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn‘ nicht so umsetzen kann, wie ich es gerne wiirde. Denn mir ist es
wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn dahinter sehe. Etwas, das etwas niitzt, das sozial ist.
Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium* verschoben. Zu ,,Intimitidt/Bindung‘: Im Moment habe ich keine
feste Beziehung. ,,Geselligkeit* ist im Famos-Profil hoch. Da besteht ein Widerspruch. Im INK-Profil ist
»QGeselligkeit” tief, das heisst es ist erfiillt, dann ist mit Intimitit/Bindung mehr die sexuelle Ebene gemeint.
Betreffend die Fragen im INK-Fragebogen: Beziehungen sind mir wichtig. Wenn ich keine feste Beziehung
habe, gibt es eine Inkongruenz beziiglich Intimitét/Bindung. Aber bei Intimitdt/Bindung und Glauben/Sinn
besteht keinen Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Denn das ist etwas, das im Moment nun mal so ist, aber es
ist nicht schlimm. ,,Das Leben auskosten hat einen hohen Wert im INK-Profil. Je nach dem, in welcher Phase
ich mich gerade befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so auskosten. Das war so, als ich den Fragebogen
ausgefiillt hatte. Es ist mal so, mal so. Wenn ich gestresst bin, kann ich das Leben natiirlich nicht mehr so
geniessen. Aber ich sehe zwischen ,,das Leben auskosten und dem ZRM-Ziel keinen Zusammenhang.

Reiss und FAMOS?
Ich bin nicht iiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es gibt Dimensionen, die dhnlich sind zwischen FAMOS und
Reiss. Ich schaue die Extremwerte an. Der ,,Status* ist bei beiden tief. Ich finde, ,,Status* ist ein schlecht
benanntes Motiv. Beim Famos-Profil finde ich die Items zum Motiv gut. Im Famos-Profil geht es darum,
bewundert zu werden, besser als andere abzuschliessen, andere zu beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein.
Ich bin nicht kompetitiv. Status, im Vergleich dazu, wie man es in der Alltagssprache versteht, ist im Reiss-
Profil nicht gut beschrieben: bescheiden und elitdr. Im Reiss-Profil hat Macht den niedrigsten Wert. Das, was
zum Machtmotiv geschrieben steht, ,,andere nicht beeinflussen, selten Ratschldge geben oder Anweisungen...*
trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist, dass ich andere nicht kontrollieren mochte. Gewisse Dinge in bezug auf
Macht treffen zu, andere jedoch nicht. Das kommt auf den Bereich an. Nebst , Intimitdt/Bindung* gibt es im
Famos-Profil noch die ,,Affiliation/Geselligkeit, welches wahrscheinlich das Gleiche bezeichnet wie das Motiv
,.Beziehungen* im Reiss-Profil. Die Items zu ,,Affiliation/Geselligkeit” im Famos-Profil treffen je nach Situation
auf mich zu. Denn ich finde es nicht lustig, wenn ich niemanden kenne. Es geht aber auch um die Qualitédt der
Beziehungen. Ich fiihle mich gesellig. Die ,,Affilation/Geselligkeit* spiegelt zum Teil die Bereiche wider, die im
Reiss-Profil als ,,Beziehungen® bezeichnet werden. Im Famos ist dieses Motiv somit aufgesplittert. Der
,Idealismus® konnte mit ,,Glauben/Sinn‘ im Famos-Profil verglichen werden. Zu Glauben/Sinn habe ich vorhin
schon etwas gesagt. Letztendlich ist es meine Selbstwahrnehmung, die auf den Profilen zu sehen ist.

Reiss und INK?
LIntimitdat/Bindung* ist im INK-Profil hoch, und die ,,Geselligkeit“, die sich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
vergleichen lésst, ist im Moment erfiillt. Und ein anderer Aspekt der Beziehungen ist auch im Beziehungsmotiv
im Reiss-Profil drin. Demnach ist die Geselligkeit erfiillt, aber Intimitdt/Bindung, also eine Partnerschaft, im
Moment nicht, und beides gehe fiir mich mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil einher. Bei ,,Glauben/Sinn‘ besteht
auch eine hohe Inkongruenz und der ,Idealismus‘ im Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt so im Moment. Der
,,Glaube/Sinn* steht im Moment an erster Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgeprégt.

FAMOS und INK?
Die ,,Autonomie* tragt im Famos-Profil einen hohen Wert und laut dem INK-Profil besteht hier keine
Inkongruenz. Die , Intimitdt/Bindung* ist im Famos-Profil im mittleren Bereich, das heisst, es ist mir nicht so
wichtig. Damit habe ich also kein Problem. Das Motiv ,,Glauben/Sinn* liegt im Famos-Profil in der
Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann wird es befriedigt
sein. Es ist jetzt halt einfach so.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die Frage, wie ich mich sehe, und zwar mit dem
Hintergrund, dass ich Psychologie studiere. Als Psychologie-Studentin fiille ich die Fragebogen sowieso anders
aus. Aber ich muss mir dann auch wieder sagen: nein, das ist normal. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem
Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war.
Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus
einer Situation entstanden, die ich nicht bewusst nachvollziehen kann. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die
Fragebogen sind fiir langere Zeit, sie erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich in
dieser und jener Situation so reagieren kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.
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(Zweite Reduktion)

Die Fragebogen habe ich bewusst ausgefiillt, also stehen Dinge drin, die ich sowieso iiber mich weiss. Deshalb
ist nicht viel Neues dabei herausgekommen. Wenn ich einen solchen Fragebogen ausfiille, stelle ich mir die
Frage, wie ich mich sehe. Letztendlich ist es also meine Selbstwahrnehmung, die auf den Profilen zu sehen ist.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe ein ,,Ruheziel* als ZRM-Ziel. Wenn ich das Motiv ,,Ruhe‘ im Reiss-Profil anschaue, steht hier
geschrieben, ich sei stressrobust. Vielleicht ist es nur ein Empfinden in einer Phase, die mich zu diesem Ruheziel
veranlasst hat. Denn im Allgemeinen bin ich schon stressresistent.

Ich habe dieses Ziel aus einen aktuellen Bediirfnis heraus formuliert, und das Reiss-Profil ist ja
allgemein, von der Einschidtzung her gesehen. Das Reiss-Profil fragt nach Eigenschaften, nicht nach dem
aktuellen Befinden. Das ZRM-Ziel entstand aus meinem Bediirfnis, das aus einer bestimmten Situation
entstanden ist, und das vor dem Kurs noch nicht vorhanden war. Das ZRM-Ziel hat nur rein mit mir zu tun. Es
hat tiberhaupt nichts mit Interaktion zu tun. Das ZRM-Ziel ist aus einer Situation entstanden, die ich nicht
bewusst nachvollziehen kann. Das ZRM-Ziel ist im Moment, und die Fragebogen sind fiir lingere Zeit, sie
erfassen Eigenschaften. Bei meinem ZRM-Ziel geht es darum, dass ich in dieser und jener Situation so reagieren
kann. Im ZRM schaut man vor der Interaktion, wie es sein konnte.

ZRM und FAMOS?
Bei den Vermeidungszielen haben die Motive ,,Vorwiirfe/Kirtik* und ,,Versagen* einen hohen Wert. Das ZRM-
Ziel hat mit den Vermeidungszielen zu tun. Ich mochte die Ruhe bewahren. Es geht darum, dass ich mich nicht
in etwas reinsteigere und mir im Nachhinein selbst Vorwiirfe zu machen brauche, dass ich nicht das Gefiihl habe,
etwas schlecht gemacht zu haben, denn dann empfinde ich Versagen. Die Ruhe und Entspannung helfen mir,
dass ich gar nicht erst in Stresssituationen gerate. Denn ich mochte vor Situationen, in denen ich gefordert bin,
die Ruhe bewahren, nicht erst in der Situation selber. Von daher gesehen, kann ich bei den Vermeidungszielen
einen Zusammenhang mit dem ZRM-Ziel sehen.

ZRM und INK?

,,.Das Leben auskosten‘ hat einen hohen Wert im INK-Profil. Je nach dem, in welcher Phase ich mich gerade
befinde, kann ich das Leben halt gerade nicht so auskosten. Das war so, als ich den Fragebogen ausgefiillt hatte.
Es ist mal so, mal so. Aber ich sehe zwischen ,,das Leben auskosten* und dem ZRM-Ziel keinen
Zusammenhang.

Reiss und FAMOS?

Ich bin nicht tiberzeugt von dem Reiss-Profil. Es gibt Dimensionen, die dhnlich sind zwischen FAMOS und
Reiss. Ich finde, ,,Status® ist ein schlecht benanntes Motiv. Beim Famos-Profil finde ich die Items zum Motiv
gut. Im Famos-Profil geht es darum, bewundert zu werden, besser als andere abzuschliessen, andere zu
beeindrucken und anderen iiberlegen zu sein. Ich bin nicht kompetitiv. Status, im Vergleich dazu, wie man es in
der Alltagssprache versteht, ist im Reiss-Profil nicht gut beschrieben: bescheiden und elitir.

Im Reiss-Profil hat ,,Macht“ den niedrigsten Wert. Das, was zum Machtmotiv geschrieben steht,
»andere nicht beeinflussen, selten Ratschldge geben oder Anweisungen...* trifft nicht ganz zu. Was zutrifft ist,
dass ich andere nicht kontrollieren mochte. Gewisse Dinge in bezug auf Macht treffen zu, andere jedoch nicht.

Biindelung der Aussagen zu ,,Glauben/Sinn“ u.4.:
Der ,Idealismus® im Reiss-Profil konnte mit ,,Glauben/Sinn‘ im Famos-Profil verglichen werden. Bei
,Glauben/Sinn* besteht auch eine hohe Inkongruenz und der ,Idealismus* im Reiss-Profil ist hoch. Das ist halt
so im Moment. Das kommt daher, dass ich im Moment, als Studentin, meinen ,,Glauben/Sinn‘ nicht so umsetzen
kann, wie ich es gerne wiirde. Denn mir ist es wichtig, dass ich etwas machen kann, wo ich den Sinn dahinter
sehe. Dieses Ziel habe ich auf ,,nach dem Studium*® verschoben. Der ,,Glaube/Sinn‘ steht im Moment an erster
Stelle. Ich bin es mir bewusst, und deshalb ist es so stark ausgeprigt.

Das Motiv ,,Glauben/Sinn“ liegt im Famos-Profil in der Standardabweichung drin. Ich weiss, dass im
Moment nicht befriedigt ist, aber irgendwann wird es befriedigt sein.

Biindelung der Aussagen zu ,Intimitdt/Bindung* u.4.:

HIntimitdt/Bindung* ist im INK-Profil hoch, aber die ,,Geselligkeit™ ist im Moment erfiillt. Demnach ist die
Geselligkeit erfiillt, aber Intimitét/Bindung, also eine Partnerschaft, im Moment nicht, und beides gehe fiir mich
mit ,,Beziehungen® im Reiss-Profil einher. Mit Intimitdt/Bindung ist mehr die sexuelle Ebene gemeint. Auch im
FAMOS-Profil konnen ,,Intimitdt/Bindung® und ,,Affiliation/Geselligkeit” mit ,,Beziehungen* im Reiss-Profil
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verglichen werden. Die ,,Intimitdt/Bindung* ist im Famos-Profil im mittleren Bereich, das heisst, es ist mir nicht
so wichtig. Damit habe ich also kein Problem.

Die Items zu ,,Affiliation/Geselligkeit* im Famos-Profil treffen je nach Situation auf mich zu. Denn ich finde es
nicht lustig, wenn ich niemanden kenne. Es geht aber auch um die Qualitit der Beziehungen. Ich fithle mich
gesellig.

Bei ,,Intimitdt/ Bindung* und ,,Glauben/Sinn* besteht eine hohe Inkongruenz. Die Inkongruenz bei
LIntimitdt/Bidnung* und ,,Glauben/Sinn* ist etwas, das im Moment nun mal so ist, aber es ist nicht schlimm. Bei
Intimitdt/Bindung und Glauben/Sinn besteht keinen Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. ,,Idealismus‘ und
,Beziehungen* sind im griinen Bereich. Aber ich sehe keinen Zusammenhang zwischen diesen Motiven und
meinem ZRM-Ziel.

7.5.2.5 Zusammenfassung der Interviews mit Nummer 5
(Paraphrasierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist schwammig. Die
Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her gesehen, hat mich in
den Profilen nichts iiberrascht. Es waren keine klaren Themen. Das ist mein Eindruck. Es ist schwierig, ganz
klare Themen nur aus dem Profil heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt auch eine Rolle. Und es kommt
darauf an, aus welcher Perspektive man an diese Profile betrachtet.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Es hat keinen direkten Zusammenhang. Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen* und ,,ausruhen®. Der
Zusammenhang besteht darin, dass es im Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu
gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir bewusst vor Augen zu fiithren. Ich méchte meine Gegenwart bewusst
gestalten, indem ich Situationen und meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe
ich Punkte zum Ausruhen, aber auch Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin. Das ist der Zusammenhang
zum Moment. (Was meinst du mit ,,gegen aussen aktiv sein“?) Bei der Arbeit. (Also einerseits Ruhe, aber auch
aktiv) ja.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe mir die Profile angeschaut. (hohe Werte bei ,,Anerkennung®, aber auch bei ,,Neugier*: kannst du das in
Verbindung bringen mit deinem ZRM-Ziel?) Ich sehe einen Zusammenhang ,,um sieben Ecken* Beide Motive
haben mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Bei der Anerkennung geht es bei mir darum, wie gut ich das, was ich leben
mochte, auch umsetzen kann. Wenn das gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Und je
mehr ich das umsetzten kann, desto weniger brauche ich die Anerkennung. Im Moment ist es fiir mich ein
Thema, dass ich das, was ich mochte, nicht umsetzen kann. Deshalb bin ich auf die Anerkennung von aussen
angewiesen. Ich frage mich dann héufig, wie ich vor anderen dastehe. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen
wiirde, wire es mir egal, wie ich vor anderen dastehe. Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr
ich meinen Freiraum nutze und wie sehr ich mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der
»Neugier* vor, also wie sehr ich meine Umgebung exploriere offen und flexibel bin fiir anderes. Das ist mir
wichtig. Andererseits kommt das auch bei der ,,Anerkennung‘ vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese
Neugier einschridnkt. Diese beiden sind Antipole voneinander. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten,
und darin besteht der Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Ich mochte mir den Freiraum nehmen, den ich
habe, und lernen, besser damit umzugehen. (Also so, dass du deine Neugier ausleben kannst, so dass dir die
Anerkennung nicht mehr so wichtig ist?) genau. Es geht in diese Richtung. (Also in der Neugier ist das ,,ich
gestalte meine Gegenwart™ fiir dich drin?) Ja, dort sehe ich den Zusammenhang.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht auch in das
hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so
dass ich im Gleichgewicht bin. (Das gilt fiir die Autonomie und das Selbstvertrauen?) Ja.
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ZRM und INK?
Hier ist die ,,Leistung™ hoch. Die ,,Leistung* geht auch mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine
ambivalente Beziehung. Ich behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von
anderen, mit denen ich zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Aber in
meinem Selbstbild ist es nicht so dargestellt. Es ist zwar eine wichtige Thematik im Kontext der Universitit. Es
wire seltsam, wenn das nicht so wire. Das ist im ZRM-Ziel auch enthalten, und zwar insofern, dass ich mir
bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik ist. Damit ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich
gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist. Damit ich meine Energie nicht in
Dinge ,,pumpe*, die spiter einen Leerlauf darstellen. Damit ich dort die Auswahl treffe. (Also dass du die Ruhe
findest, um die Leistung effizienter einzusetzen?...) genau, damit ich die Leistung dort einsetzen kann, wo ich sie
wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
»Selbstvertrauen/Selbstwert” kommt in beiden vor. Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun.
Hier sehe ich die Parallele. Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos
und INK ist mir vertrauter. Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell
ausgefiillt. Das Motiv ,,Neugier” kommt mir zwar bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der
Personlichkeit, dort hat es einen @hnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Das finde ich spannend.
Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon eine Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-
Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der ,,Autonomie‘ verglichen werden. Im Famos-Profil ist
,»Verletzungen/Spannungen tief, was bedeutet, dass es nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Im Reiss-
Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung‘ hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich
dann nicht durchsetzen. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil. Aber trotzdem
merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann fliegen gelegentlich die
Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritit ausstrahlen, mochte ich mich besser durchsetzen
konnen. Da bin ich im Moment am iiben. Ich mochte mir vorher iiberlegen, was ist mein Standpunkt und was
brauche ich. Das stellt einen Widerspruch dar. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen® im Famos-Profil und
»Anerkennung® im Reiss-Profil gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung‘ betrifft eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
Hier ist wieder die ,,Anerkennung®, die hoch ist. Aber im INK-Profil ist ,,Anerkennung/Wertschitzung* im
niedrigen Bereich. Die Inkongruenz der Annidherungs- und Vermeidungsziele ist allgemein nicht besonders
hoch. Die Kurve im INK-Profil verlduft zickzack-artig, sie verlduft nicht nur durch die Mitte. Sie springt hin und
her. Es gibt hier Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen Stichprobe verglichen werden. Da
kann es einem schon abléschen! ,,Leistung® und ,,Anerkennung* sind im INK-Profil fast parallel. Bei dem
Vermeidungsziel bei ,,Vorwiirfe/Kritik* kommt es drauf an, wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo
man die Fragebogen ausfiillt. Das kann eine Momentaufnahme gewesen sein. (laut dem INK besteht bei der
Leistung eine Inkongruenz, was meinst du dazu?) Je weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich
bekomme, und mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig.
Bezogen auf den ,,Selbstwert gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomm, und merke, dass
ich mehr Riickmeldung briuchte. In solchen Phasen bin ich anfélliger, als in Phasen, in denen ich mehr
Riickmeldungen bekomme oder in denen ich nicht unter Druck stehe. Das hat bei der ,,Leistung® einen gewissen
Einfluss. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, bedeutet das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die
ich eigentlich erbringen mochte. Oder ich habe den Eindruck, dass jene, die mich kontrollieren und meine
Leistung sehen, nicht zufrieden sind. Das hidngt mit dem Selbstwert zusammen, denn das ist eine Riickwirkung,
eine gegenseitige Beeinflussung von Leistung und Selbstwert. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive
so hoch sind. Sie liegen zwar in der Standardabweichung, aber sie sind eher hoch. Das sind Punkte, an denen ich
mich stosse. Die Neugier geht in die dhnliche Richtung, obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie
stellt eine Ressource dar. Mit dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass
ich mir sagen kann: ,,0k, dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann. Und
wenn ich bei der Leistung einen Teil weglassen kann, kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder
lernen, diese Ressourcen der Neugier und Autonomie anzuzapfen.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die ,,Affiliation im Famos-Profil so niedrig ist. Denn bei anderen Motiv-Fragebogen
bin ich dort meistens im hoheren Bereich. Das hat mich erstaunt. Aber im INK-Profil ist es nicht hoch. (ich lese
Items vor) Das hat mich schon beim Ausfiillen gestort, jetzt kommt es mir wieder in den Sinn, es ist das Wort
,»viel“, das mich tiberhaupt nicht anspricht. Denn Qualitédt und Quantitét ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe
ich zuriickhaltend geantwortet, weil ich nicht wusste, ob das dazugehort oder nicht. Bei ,,Geselligkeit™ gehort das
Aufgehoben sein in grosseren Gruppen zwar auch dazu. Das ist mir aufgefallen. (Vielleicht noch etwas zur
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Leistung, die ist ja im Famos- und im INK-Profil relativ hoch?) Es hat mich erstaunt, dass das so hoch ist. Ich
schitze mich da weiter unten ein. So konnte diese Inkongruenz hier auch entstehen. (Was meinst du zur
Inkongruenz beziiglich ,,Selbstvertrauen*?) Das ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der Selbstwert mit der
Leistung gekoppelt ist, sogar zu stark gekoppelt. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder
nicht, von dem héngt der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert* nicht ideal, aber so erlebe ich mich
zum Teil. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, dann leidet mein Selbstwert darunter. Das passt fiir
mich zusammen.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Im Reiss-Profil gibt es das Motiv , korperliche Aktivitéit®, welches in Richtung ,,Leistung* geht. ,,Korperliche
Aktivitit ist im Famos-Profil nicht aufgefiihrt. Hier geht es u.a. um das Wohlfiihlen im, das ist im Famos-Profil
nicht enthalten. Aber das ist in meinem ZRM-Ziel enthalten, zwar nicht direkt im Satz, aber bei der Umsetzung
der Ziele spielt das korperliche Wohlbefinen eine grosse Rolle. Das heisst der Einfluss des Korpers auf die
Umsetzung des Ziels spielt eine grosse Rolle. Das ist im Famos-Profil nicht vorhanden. Im Reiss-Profil ist es
enthalten, aber auf eine seltsame Weise, denn hier sind die Leistungsziele gemeint. (Meinst du z.B. wegen den
somatischen Markern im ZRM usw.?) Ja. Das ist alles.

(Generalisierung)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist schwammig. Die
Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her gesehen, hat mich in
den Profilen nichts liberrascht. Es waren keine klaren Themen. Das ist mein Eindruck. Es ist schwierig, ganz
klare Themen nur aus dem Profil heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt auch eine Rolle. Und es kommt
darauf an, aus welcher Perspektive man diese Profile betrachtet.

Wie lautet Dein ZRM-Ziel?
Ich gestalte meine Gegenwart.

Inwiefern hat das ZRM-Ziel einen Zusammenhang mit dem ZRM-Bild?

Es hat keinen direkten Zusammenhang. Das Bild symbolisiert fiir mich ,,Pause machen* und ,,ausruhen®. Der
Zusammenhang besteht darin, dass es im Bild und im Ziel darum geht, im Moment zu leben und den Moment zu
gestalten. Der Einfluss, den ich habe, mir bewusst vor Augen zu fiihren. Ich mdchte meine Gegenwart bewusst
gestalten, indem ich Situationen und meinen Statusfreiraum erkenne und diese fortlaufend gestalte. Somit habe
ich Punkte zum Ausruhen, aber auch Punkte, in denen ich gegen aussen aktiv bin, also bei der Arbeit. Einerseits
die Ruhe, andererseits auch die Aktivitit. Das ist der Zusammenhang zum Moment.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich habe mir die Profile angeschaut. Ich sehe einen Zusammenhang ,,um sieben Ecken* bei den Motiven
»~Anerkennung‘ und ,,Neugier”. Beide Motive haben mit meinem ZRM-Ziel zu tun. Bei der Anerkennung geht es
bei mir darum, wie gut ich das, was ich leben mochte, auch umsetzen kann. Wenn das gelingt, bin ich weniger
auf diese Anerkennung angewiesen. Und je mehr ich das umsetzten kann, desto weniger brauche ich die
Anerkennung. Im Moment ist es fiir mich ein Thema, dass ich das, was ich mochte, nicht umsetzen kann.
Deshalb bin ich auf die Anerkennung von aussen angewiesen. Ich frage mich dann hiufig, wie ich vor anderen
dastehe. Wenn ich das, was ich mochte, umsetzen wiirde, wire es mir egal, wie ich vor anderen dastehe. Es geht
im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum, wie sehr ich meinen Freiraum nutze und wie sehr ich mir dessen auch
bewusst bin. Das kommt einerseits bei der ,,Neugier* vor, also wie sehr ich meine Umgebung exploriere offen
und flexibel bin fiir anderes. Das ist mir wichtig. Andererseits kommt das auch bei der ,,Anerkennung* vor.
Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese Neugier einschriankt. Diese beiden sind Antipole voneinander. Bei
diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der Zusammenhang zu meinem ZRM-Ziel. Ich
mochte mir den Freiraum nehmen, den ich habe, und lernen, besser damit umzugehen. Damit ich meine Neugier
ausleben kannst, so dass mir die Anerkennung nicht mehr so wichtig ist. Es geht in diese Richtung. Bei der
,»Neugier* sehe ich den Zusammenhang zu ,.ich gestalte meine Gegenwart* im ZRM-Ziel.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht auch in das
hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so
dass ich im Gleichgewicht bin. Das gilt fiir die Autonomie und das Selbstvertrauen.
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ZRM und INK?
Hier ist die ,,Leistung™ hoch. Die ,,Leistung* geht auch mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine
ambivalente Beziehung. Ich behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von
anderen, mit denen ich zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hétte. Aber in
meinem Selbstbild ist es nicht so dargestellt. Es ist zwar eine wichtige Thematik im Kontext der Universitit. Es
wire seltsam, wenn das nicht so wire. Das ist im ZRM-Ziel auch enthalten, und zwar insofern, dass ich mir
bewusst bin, dass es eine wichtige Thematik ist. Damit ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich
gestalte. Damit ich die Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist. Damit ich meine Energie nicht in
Dinge ,,pumpe®, die spiter einen Leerlauf darstellen. Damit ich dort die Auswahl treffe. Damit ich die Ruhe
finde, um die Leistung dort einsetzen zu konnen, wo ich sie wirklich brauche.

Reiss und FAMOS?
»Selbstvertrauen/Selbstwert” kommt in beiden vor. Die Neugier hat etwas mit dem Autonomiestreben zu tun.
Hier sehe ich die Parallele. Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos
und INK ist mir vertrauter. Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell
ausgefiillt. Das Motiv ,,Neugier” kommt mir zwar bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der
Personlichkeit, dort hat es einen dhnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Das finde ich spannend.
Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon eine Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-
Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der ,,Autonomie‘ verglichen werden. Im Famos-Profil ist
,»Verletzungen/Spannungen tief, was bedeutet, dass es nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Im Reiss-
Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung‘ hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich
dann nicht durchsetzen. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil. Aber trotzdem
merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann fliegen gelegentlich die
Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritit ausstrahlen, mochte ich mich besser durchsetzen
konnen. Da bin ich im Moment am iiben. Ich mochte mir vorher iiberlegen, was ist mein Standpunkt und was
brauche ich. Das stellt einen Widerspruch dar. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen® im Famos-Profil und
»Anerkennung® im Reiss-Profil gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung* betrifft eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
Hier ist wieder die ,,Anerkennung®, die hoch ist. Aber im INK-Profil ist ,,Anerkennung/Wertschitzung* tief. Die
Inkongruenz der Annédherungs- und Vermeidungsziele ist allgemein nicht besonders hoch. Die Kurve im INK-
Profil verlduft zickzack-artig, sie verlduft nicht nur durch die Mitte. Sie springt hin und her. Es gibt hier
Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen Stichprobe verglichen werden. Da kann es einem
schon abloschen! ,,Leistung und ,,Anerkennung® sind im INK-Profil fast parallel. Bei dem Vermeidungsziel bei
,» Vorwiirfe/Kritik” kommt es drauf an, wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo man die Fragebogen
ausfiillt. Das kann eine Momentaufnahme gewesen sein. Laut dem INK besteht bei der Leistung eine
Inkongruenz: Je weniger ich zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich bekomme, und mit mir selbst, desto
sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Das bedingt sich gegenseitig. Bezogen auf den ,,Selbstwert* gibt es auch
Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomm, und merke, dass ich mehr Riickmeldung briuchte. In
solchen Phasen bin ich anfilliger, als in Phasen, in denen ich mehr Riickmeldungen bekomme oder in denen ich
nicht unter Druck stehe. Das hat bei der ,,Leistung* einen gewissen Einfluss. Wenn eine Inkongruenz bei der
Leistung besteht, bedeutet das, dass ich nicht die Leistung erbringe, die ich eigentlich erbringen mochte. Oder
ich habe den Eindruck, dass jene, die mich kontrollieren und meine Leistung sehen, nicht zufrieden sind. Das
hingt mit dem Selbstwert zusammen, denn das ist eine Riickwirkung, eine gegenseitige Beeinflussung von
Leistung und Selbstwert. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind. Sie liegen zwar in der
Standardabweichung, aber sie sind eher hoch. Das sind Punkte, an denen ich mich stosse. Die Neugier geht in
die dhnliche Richtung, obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie stellt eine Ressource dar. Mit
dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich mir sagen kann: ,,0.k.,
dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann. Und wenn ich bei der Leistung
einen Teil weglassen kann, kann ich die Leistung ein Stiick weit kompensieren, oder lernen, diese Ressourcen
der Neugier und Autonomie anzuzapfen.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die ,,Affiliation* im Famos-Profil so tief ist. Denn bei anderen Motiv-Fragebogen bin
ich dort meistens im hoheren Bereich. Das hat mich erstaunt. Aber im INK-Profil ist es nicht hoch. Jetzt kommt
es mir wieder in den Sinn, was mich schon beim Ausfiillen gestort hat, es ist das Wort ,,viel, das mich
tiberhaupt nicht anspricht. Denn Qualitdt und Quantitét ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe ich zuriickhaltend
geantwortet, weil ich nicht wusste, ob das dazugehort oder nicht. Bei ,,Geselligkeit* gehort das Aufgehoben sein
in grosseren Gruppen zwar auch dazu. Das ist mir aufgefallen. Es hat mich erstaunt, dass die ,,Leistung* im
FAMOS- und INK-Profil so hoch ist. Ich schitze mich da weiter unten ein. So konnte diese Inkongruenz hier
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auch entstehen. Die Inkongruenz beziiglich ,,Selbstvertrauen® ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der
Selbstwert mit der Leistung gekoppelt ist, sogar zu stark gekoppelt. Ob ich die Leistung erbringe, die von mir
verlangt wird, oder nicht, von dem hingt der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv ,,Selbstwert* nicht ideal, aber
so erlebe ich mich zum Teil. Wenn eine Inkongruenz bei der Leistung besteht, dann leidet mein Selbstwert
darunter. Das passt fiir mich zusammen.

Gibt es im ZRM-Ziel irgendetwas Besonderes, was in Keinem dieser Fragebogen erfasst wurde?

Im Reiss-Profil gibt es das Motiv , korperliche Aktivitéit®, welches in Richtung ,,Leistung* geht. ,,Korperliche
Aktivitit ist im Famos-Profil nicht aufgefiihrt. Hier geht es u.a. um das Wohlfiihlen im, das ist im Famos-Profil
nicht enthalten. Aber das ist in meinem ZRM-Ziel enthalten, zwar nicht direkt im Satz, aber bei der Umsetzung
der Ziele spielt das korperliche Wohlbefinen eine grosse Rolle. Das heisst, der Einfluss des Korpers auf die
Umsetzung des Ziels spielt eine grosse Rolle, also die somatischen Marker. Das ist im Famos-Profil nicht
vorhanden. Im Reiss-Profil ist es enthalten, aber auf eine seltsame Weise, denn hier sind die Leistungsziele
gemeint. Das ist alles.

(Erste Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist schwammig. Die
Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her gesehen, hat mich in
den Profilen nichts liberrascht. Es waren keine klaren Themen. Es ist schwierig, ganz klare Themen nur aus dem
Profil heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt auch eine Rolle. Und es kommt darauf an, aus welcher
Perspektive man diese Profile betrachtet.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich sehe einen Zusammenhang bei den Motiven ,,Anerkennung® und ,,Neugier* mit meinem ZRM-Ziel. Bei der
Anerkennung geht es bei mir darum, wie gut ich das, was ich leben mochte, auch umsetzen kann. Wenn das
gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum,
wie sehr ich meinen Freiraum nutze und wie sehr ich mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der
L~Neugier®, andererseits aber auch bei der ,,Anerkennung‘ vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese
Neugier einschridnkt. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der Zusammenhang zu
meinem ZRM-Ziel. Ich mochte meine Neugier ausleben, so dass mir die Anerkennung nicht mehr so wichtig ist.
Bei der ,Neugier sehe ich den Zusammenhang zu ,,ich gestalte meine Gegenwart* im ZRM-Ziel.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht auch in das
hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so
dass ich im Gleichgewicht bin.

ZRM und INK?
Die ,,Leistung* geht auch mit dem Selbstwert einher. Zur Leistung habe ich eine ambivalente Beziehung. Ich
behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von anderen, mit denen ich
zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Das ist im ZRM-Ziel auch
enthalten, und zwar insofern, dass ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich gestalte. Damit ich die
Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist.

Reiss und FAMOS?

Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos und INK ist mir vertrauter.
Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell ausgetfiillt. Das Motiv
»Neugier kommt mir zwar bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der Personlichkeit, dort hat es einen
dhnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon eine
Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der
»~Autonomie* verglichen werden. Im Famos-Profil ist ,,Verletzungen/Spannungen* tief, was bedeutet, dass es
nicht schlimm ist, wenn ich Spannungen habe. Im Reiss-Profil steht, dass Menschen, bei denen die
»~Anerkennung‘ hoch ist, eher weich werden bei Konflikten und sich dann nicht durchsetzen. Das ist ein
Widerspruch zwischen dem Famos- und dem Reiss-Profil. Aber trotzdem merke ich, dass ich beide Seiten an mir
kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe, dann fliegen gelegentlich die Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei
Menschen, die Autoritit ausstrahlen, mochte ich mich besser durchsetzen konnen.

Beide, ,,Verletzungen/Spannungen® im Famos-Profil und ,,Anerkennung® im Reiss-Profil gehen in die
dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich habe hier auch an verschiedene Kontexte
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gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung* betrifft
eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

Reiss und INK?
Es gibt im INK-Profil Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen Stichprobe verglichen
werden. Da kann es einem schon abloschen! Bei dem Vermeidungsziel ,,Vorwiirfe/Kritik* kommt es drauf an,
wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo man die Fragebogen ausfiillt. Das kann eine
Momentaufnahme gewesen sein. Laut dem INK besteht bei der Leistung eine Inkongruenz: Je weniger ich
zufrieden bin mit der Riickmeldung, die ich bekomme, und mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von
aussen. Bezogen auf den ,,Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomme, und
merke, dass ich mehr Riickmeldung brauchte. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind. Sie
liegen zwar in der Standardabweichung, aber sie sind eher hoch. Die Neugier geht in die dhnliche Richtung,
obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. Autonomie stellt auch eine Ressource dar. Mit dieser Neugier und
der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich mir sagen kann: ,,0.k., dafiir habe ich einen
Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann.

FAMOS und INK?
Es hat mich erstaunt, dass die ,,Affiliation* im Famos-Profil so tief ist. Denn bei anderen Motiv-Fragebogen bin
ich dort meistens im hoheren Bereich. Aber im INK-Profil ist es nicht hoch. Jetzt kommt es mir wieder in den
Sinn, was mich schon beim Ausfiillen gestort hat, es ist das Wort ,,viel, das mich iiberhaupt nicht anspricht.
Denn Qualitit und Quantitét ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe ich zuriickhaltend geantwortet, weil ich nicht
wusste, ob das dazugehort oder nicht. Bei ,,Geselligkeit* gehort das Aufgehoben sein in grésseren Gruppen zwar
auch dazu. Es hat mich erstaunt, dass die ,,.Leistung® im FAMOS- und INK-Profil so hoch ist. Ich schitze mich
da weiter unten ein. So konnte diese Inkongruenz hier auch entstehen. Die Inkongruenz beziiglich
»Selbstvertrauen® ist fiir mich ein Hinweis darauf, dass der Selbstwert mit der Leistung gekoppelt ist. Ob ich die
Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder nicht, von dem hingt der Selbstwert ab. Das ist fiir das Motiv
Selbstwert™ nicht ideal, aber so erlebe ich mich zum Teil.

(Zweite Reduktion)

Eroffnungsfrage: Was ist Dein wichtigster Eindruck, nachdem Du Dir die Auswertungen angeschaut hast?

Im INK- und im Famos-Profil tauchen Themen auf, die auf mich zutreffen. Das Reiss-Profil ist
schwammig. Die Antworttendenzen im Reiss-Profil kann ich weniger gut einordnen. Von den Themen her
gesehen, hat mich in den Profilen nichts tiberrascht. Es ist schwierig, ganz klare Themen nur aus dem Profil
heraus zu lesen, denn die Interpretation spielt auch eine Rolle. Und es kommt darauf an, aus welcher Perspektive
man diese Profile betrachtet. Es gibt im INK-Profil Bereiche, die erfiillt sind und Bereiche, die mit der klinischen
Stichprobe verglichen werden. Da kann es einem schon abloschen! Bei dem Vermeidungsziel ,,Vorwiirfe/Kritik*
kommt es drauf an, wie sehr man das wahrnimmt, in dem Moment, wo man die Fragebogen ausfiillt. Das kann
eine Momentaufnahme gewesen sein.

Mit den Fragen zum Reiss-Profil konnte ich nicht viel anfangen. Die Art von Famos und INK ist mir
vertrauter. Vielleicht auch von dem her, was ich schon kenne. Ich habe das Reiss-Profil schnell ausgefiillt.

Welchen Zusammenhang siehst Du zwischen....

ZRM und Reiss?
Ich sehe einen Zusammenhang bei den Motiven ,,Anerkennung® und ,,Neugier” mit meinem ZRM-Ziel. Bei der
Anerkennung geht es bei mir darum, wie gut ich das, was ich leben mochte, auch umsetzen kann. Wenn das
gelingt, bin ich weniger auf diese Anerkennung angewiesen. Es geht im ZRM-Ziel und im Reiss-Profil darum,
wie sehr ich meinen Freiraum nutze und wie sehr ich mir dessen auch bewusst bin. Das kommt einerseits bei der
»Neugier®, andererseits aber auch bei der ,,Anerkennung* vor. Diese ist jedoch eher der Gegenpol, der diese
Neugier einschriankt. Bei diesen Antipolen geht es um das Gestalten, und darin besteht der Zusammenhang zu
meinem ZRM-Ziel. Ich mochte meine Neugier ausleben, so dass mir die Anerkennung nicht mehr so wichtig ist.
Bei der ,,Neugier sehe ich den Zusammenhang zu ,,ich gestalte meine Gegenwart* im ZRM-Ziel.

ZRM und FAMOS?
Hier ist das Autonomiestreben und das Selbstvertrauen wichtig. Nicht hilflos zu sein. Das geht auch in das
hinein, wie gut ich in der Lage bin, das, was ich mochte, zu gestalten. Tétig zu sein, aktiv und inaktiv zu sein, so
dass ich im Gleichgewicht bin.

ZRM und INK?
Die ,,Leistung* geht auch mit dem ,,Selbstwert™ einher. Zur Leistung habe ich eine ambivalente Beziehung. Ich
behaupte, dass Leistung nicht wichtig ist fiir mich. Aber trotzdem bekomme ich von anderen, mit denen ich
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zusammenarbeite, immer wieder gespiegelt, dass ich sehr hohe Anspriiche hitte. Das ist im ZRM-Ziel auch
enthalten, und zwar insofern, dass ich mir iiberlege, wo meine Energie hingeht, wo ich gestalte. Damit ich die
Leistung dort erbringen kann, wo sie mir wichtig ist.

Laut dem INK besteht bei der ,,Leistung* eine Inkongruenz: Je weniger ich zufrieden bin mit der
Riickmeldung, die ich bekomme, und mit mir selbst, desto sensibler bin ich auf Kritik von aussen. Ob ich die
Leistung erbringe, die von mir verlangt wird, oder nicht, von dem héngt der Selbstwert ab. Bezogen auf den
»Selbstwert* gibt es auch Phasen, in denen ich wenig Riickmeldung bekomme, und merke, dass ich mehr
Riickmeldung briuchte. Es ist nicht angenehm, dass diese beiden Motive so hoch sind. Es hat mich erstaunt, dass
die ,,Leistung im FAMOS- und INK-Profil so hoch ist. Ich schitze mich da weiter unten ein. So konnte diese
Inkongruenz hier auch entstehen.

Reiss und FAMOS?
Das Motiv ,,Neugier kommt mir bekannt vor. Es gibt das 5-Faktoren-Modell der Personlichkeit, dort hat es
einen dhnlichen Faktor, der bei mir auch immer hoch ausfillt. Von dem her gesehen hat es im Reiss-Profil schon
eine Ubereinstimmung mit meiner Personlichkeit. Im Famos-Profil kann die ,,Neugier* am ehesten mit der
»Autonomie* verglichen werden. Die Neugier geht in die dhnliche Richtung wie die ,,.Leistung® und der
»elbstwert* im INK-Profil, obwohl die Neugier eine Ressource darstellt. ,,Autonomie* stellt auch eine
Ressource dar. Mit dieser Neugier und der Autonomie kann ich ein Stiick weit kompensieren, so dass ich mir
sagen kann: ,,0.k., dafiir habe ich einen Raum, wo ich mich entfalten und mir Neues aneignen kann.

Im Famos-Profil ist ,,Verletzungen/Spannungen® tief, was bedeutet, dass es nicht schlimm ist, wenn ich
Spannungen habe. Im Reiss-Profil steht, dass Menschen, bei denen die ,,Anerkennung‘ hoch ist, eher weich
werden bei Konflikten und sich dann nicht durchsetzen. Das ist ein Widerspruch zwischen dem Famos- und dem
Reiss-Profil. Aber trotzdem merke ich, dass ich beide Seiten an mir kenne. Wenn ich Streit mit jemandem habe,
dann fliegen gelegentlich die Fetzen, das ist nicht schlimm. Aber bei Menschen, die Autoritit ausstrahlen,
mochte ich mich besser durchsetzen konnen. Beide, ,,Verletzungen/Spannungen® im Famos-Profil und
»Anerkennung® im Reiss-Profil gehen in die dhnliche Richtung, aber sie meinen nicht das Gleiche. Aber ich
habe hier auch an verschiedene Kontexte gedacht. Bei ,,Verletzungen/Spannungen‘ habe ich an ein vertrautes
Umfeld gedacht, die ,,Anerkennung* betrifft eher das unvertraute und professionelle Umfeld.

FAMOS und INK?
Die ,,Affiliation* ist im Famos-Profil tief. Das kommt daher, weil mich das Wort ,,viel*“ bei den Fragen
tiberhaupt nicht anspricht. Denn Qualitdt und Quantitit ist fiir mich nicht dasselbe. Dort habe ich zuriickhaltend
geantwortet, weil ich nicht wusste, ob das dazugehdrt oder nicht. Bei ,,Geselligkeit* gehort das Aufgehoben sein
in grosseren Gruppen zwar auch dazu, aber nicht nur.

144



7.6 Ausschnitte aus den Fragebogen und den Auswertungsbogen von FAMOS und INK
7.6.1 Ausschnitte aus dem FAMOS

FAMOS Patient

Bitte machen Sie folgende Angaben zu threr Person:

Codenummer/Name:

Alter: _ Geschlecht: Om Bw

Anleitung:

Sie finden nachstehend eine Liste von Sachverhalten, welche man in unterschiedlichem
MaBe positiv empfinden kann und anstreben méchte (Teil 1), und Sachverhaiten, wel-
che man negativ empfinden kann und lieber vermeiden machie (Teil 2).

Bitte lesen Sie jede Formulierung sorgfaltig durch und schatzen Sie sich selbst auf der
jeweiligen Skala ein. Uberlegen Sie nicht erst, welche Antwort ,den besten Eindruck"
machen kénnte, sondern antworten Sie so, wie es auf Sie persnlich zutrifft.

Bitte lassen Sie keine Zeile aus!

Alle Antworten werden vertraulich behandelt.

Beispiel
Frage: Wie wichtig ist es fUr Sie, ,;sich selbst zu beherrschen*, unabhangig davon. ob
es momenian flr sie realisierbar ist, oder ob Sie és schon erreicht haben?

Wenn bei Ihnen als Antwort auf die Frage "'b‘?im“p' weniger m‘r';;l eientch .afa‘éﬁiién
am besten ,ziemlich wichtig" zu trifft, wichtig Wighbg Wichtig wiettig At
dann kreuzen Sie bitte das entsprechende 1 > -- 3— 3
Kastchen an!
.
Teil 1

Bitte beurteilen Sie, wie wichtig das Genannte flir Sie ist, unabh&ngig davon, ob es momentan
for Sie realisierbar ist oder ob er/sie es schon erreicht haben!

Oberhiaupt mittel- ol auber-
rdch “"?”}‘3‘” ma fig L"E'_:;?‘ ordentlich
wightig b wichtig i wiohtig
1 2 3 ‘ X 5
1. mich selbst zu beherrschen }\
2. Leistung zu bringen X

2 by Hogrefe-Varlag GmbH & Co. KG, Goitingen - Machdruck und jegliche Art der Vervieltaltigung verboten - Best-Nr. 01 276 D4
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10.
1.
12.
13.
14.
15:
16.
17.
18.
19..
20.

21.

auf mich selbst zu vertrauen

akzeptiert zu werden

Uber ein groBes Wissen zu verfiigen
das Leben aus vollen Zigen zu geniefien
meinen Glauben zu leben

bewundert zu werden

meinen Freiraum zu haben

besser als andere abzuschneiden
anerkannt zu werden

etwas zu erleben

einen groBen Bekanntenkreis zu haben
mich zu entspannen

meine Sexualitit zu leben

die Situation im Griff zu haben
unabhingig zu sein

wichtige Zusammenhénge zu verstehen

Hilfe zu bekommen

eine verlassliche Paarbeziehung zu haben

andere zu beschiitzen

Oberhaupl o onioer mittel- ziemlich auBer-
night Wiclt mafig wichtig ordentlich
wichtig 4 wichtig: wichtig
'.’
/

Al =

<

><
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Teil 2

Bitte beurteilen Sie, wie schlimm das Genannte fiir Sie ist, unabhéngig daven, ob Sie es

tatsachlich vermeiden kénnen, und ob Ihnen dies momentan gelingt.

. minsl
weniger ;
sehlimm s

Ubsrhaupt
fight
sehilimm

- - alifer-
I :Lm{‘:mh “ordentlich
sghlimm sehiimm

58. Vorwiirfen ausgesetzt zu sein il

59. nicht genug Liebe und Zuwendung zu )(
erhalten

60. eigene Schwéchen zu zeigen X

61. hilflos zu sein _ X

62. einsam zu sein | _ >‘\

63. fremdbestimmt zu werden | X

64. mich mit anderen streiten X

65. mich in peinliche Situationen zu bringen X

66. zu versagen X

67. andere zu verletzen - i L N )(

68. abhangig zu sein | ; | _X

69. nicht zu geniigen : X

70. kritisiert zu werden X

71. eingeengt zu werden X

72. von anderen getrennt zu sein X

73. angegriffen zu werden e X
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upermnaum 3 mifnei- . auer-
richt weriger  masig ;:,_‘:]‘[‘gf“ ordentlich
sohlimm PV sohiimm M schlimm
32. etwas Wichtiges nicht zu verstehen X
33. andere zu verlieren X
34. nicht anerkannt zu werden 7{\

» Haben Sie iiberall, zu jeder Formulierung, eine Einschéatzung abgegeben?
» Haben Sie die Seite 1 oben ausgefillt (Name/Nr., Ihr Alter und Geschlecht)?

Bitte liberpriifen Sie das noch einmal.

Bemerkungen:
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7.6.2 Ausschnitte aus dem FAMOS-Auswertungsbogen

FAMOS Auswertungsbogen

Codenummer/Name:

Ater: . Gesechlecht: C'm /ﬁ.'f w

Anleitung:

Tragen Sie skalenweise die ltemwerte in die dafiir vorgesehenen Felder ein. Addieren Sie dann die
ltemwerte je Skala und tragen Sie das Ergebnis in der Spalte ,Summe ltemwerte" ain.

Teilen Sie diesen Wert durch die Anzahl der ltems der jeweiligen Skala und tragen Sie das Ergebnis
in der Spalte ,Skalenwert” ein.

Zahlen Sie dann die Skalenwerte der Annaherungsziele und tragen Sie diese Anzahl in das vor-
gegebene Feld ein. Teilen diesen Wert durch die Anzahl der Anndherungsziel-Skalen. Genauso
gehen Sie vor, um den Gesamtwert fir Vermeidungsziele zu erhalten.

Zur Berechnung des Verhaltniswertes bilden Sie den Quotienten aus Gesamtwent ,Vermeidungs-
ziele" und Gesamtwerl ,Annaherungsziele”.
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Skala lSumme Itemwerte/Anzahl lems =[ Skalenwert | T-Wert
Annaherungsziele

intimitavBindung 'j | 24

1520 |27 [40] 42 | | i % y A
SI¥1gl51g |
Affialiation/Geselligkeit . ’4 s_

13 /28 | 356

e 4= | 3;’;,5
12 [ ¢

Altruismus Y )
21335156 G | il L}r

l:lilfe ‘ |
2954 S /(O 147 = 2‘ 6'

nerkennung/Bestatigung | AL
: - JAr=

4 |11 | 34 | 47 C?L

CIE e[ ;

St

i ? 4=

Autonomie / g e

Leistung /7 é oon

l&unirolle : /’ é
- (4= q_

Bildungﬂferste;ien A 5?

Glauben/Sinn /?' g : } .".=..: | 3
- w4

Abwechslung 39 L
o S BT SR
olbvsian =
=T7le - e
Selbstbelohnung 2 _ /1 Cf /3= L?L é'%
S (@l

(Y|
7

14 |23 37
El&l¥

{* iewslls dle Anzahl der missing dafa der SHala abziehen)
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Skala

| Summe itemwerte/Anzahl ltems =] Skalenwert [

T-Wert

Vermeldungsziele

Alleinsein/Trennung

/73 /8=

69 [ 62|72 | 86 | 93

212 AN [ Y

2,6

Geringschédtzung

,/75’ 15

76 | 78| 83 | 87 | 94

S3RIB R

s

Erniedrigung/Blamage

A0 ja-

65| 75|80 | 82

2141212

2,5

Vorwirfe/Kritik

¢ 3=

58 | 70|73

ALANZ

A,35

Abhéngigkeit/Autonomieverlust

25 /5=

63 | 68 [ 71 | 77 | 81

Slslcl$is

1, ¥

ot

Verletzungen/Spannungen

64 | 67 | 84 | 90

ATETET2

doe

Schwéche/Kontrollverlust

60 | 74 | 89

212 (A

4,63

Hilﬂosigkelt

6179191 | 92.

SI S5 2

Versagen

% Z 4=

66| 63 | B5 | 88

S IRTE}

Gesamiwert fiir
Annaherungsziele

S der Samimiammets AnEHAnnissiae

AT

Gesamtwert fur
Vermeldungsziele

S one Skakimeonn _Yanmaidimpssioe”

26[/15 - 19=| /

Verhéltniswert (V/A)

Gotzmbenst Vermibimihieslon | rreliiert | jmnuungm

AN 06
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7.6.3 Ausschnitte aus dem INK-Fragebogen

INK Fragebogen (Langform)

Code-Nummer/Name:

Algars == L= s Geschiecht: [_] mannlich [ weiblich

Anleitung

Sie finden nachstehend eine Liste von unterschiedlich angenehmen und unangenehmen
Sachverhalten. Geben Sie bitte an, wie ausreichend Sie die eher angenehmen in der letz-
ten Zeit umsetzen kénnen (Teil 1) bzw. wie sehr die eher unangenehimen in der letzten
Zeit fur Sie zutreffen (Teil 2).

Bitte lesen Sie jede Formulierung sorgféltig durch und kreuzen Sie daneben die zutref-
fende Einschitzung von 1 bis 5 an. Uberlegen Sie nicht erst, welchie Antwort .den besten
Eindruck" machen kénnte, sondern antworten Sie so, wie es auf Sie persénlich zutrifft.
Bitte lassen Sie keine Zeile aus!

Alle |hre Antworten werden vertraulich behandelt.
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Teil 1

" viel zu ~ vbllig
In der letzten Zeit ... s B e
1. kann ich mich selbst beherrschen 1 4|5

bfinge ich Leistung

kann ich auf mich selbst vertrauen

werde ich von anderen akzeptiert

verflige ich {iber ein grofies Wissen

genieBe ich das Leben aus vollen Ziigen

lebe ich meinen Glauben

werde ich van anderen bewundert

habe ich meinen Freiraum

Sle|lmiN|o o|ls e ®

schneide ich besser als andere ab

. werde ich anerkannt

erlebe ich etwas

. pflege ich einen groBen Bekanntenkreis

. kann ich mich entspannen

. lebe ich meine Sexualitat

. habe ich die Situation im Griff

bin ich unabhangig

. verstehe ich wichtige Zusammenhénge im Leben

. bekomme ich Hilfe

. lebe ich eine verlassliche Paarbeziehung

. kann ich Schwichere beschiitzen

. strenge ich mich an und halte durch

mache ich etwas flir mich

. glaube ich an mich selbst

habe ich meinen Platz in der Welt

. fihre ich ein spannendes Leben

. binich mit jemandem zartlich

- habe ich ein gutes Selbstwertgefiihl

. habe ich viele Freunde

3 NS T T A T 0 0 T T S G T S T R Y T T C T T I T I %o T T A O G R0 O T O 1 Y

Wi W W W W W W W W | wW[WwW|Ww|w | w| W W w|w|w | w|w|w([w|w|w|w|w|w|w

o I e e I e O I O O I [ - e e I - ~ SO~ [ S A S = - 8
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Teil 2

In der letzten Zeit ... o s
58. bin ich Vorwurfen ausgesetzt 1 243! 5
59. bhekomme ich picht genug Liebe und Zuwendung 12|34 |5
60. muss ich Schwachen von mir zeigen 1123|4165
61. bin ich hilflos 1/2{8 /4|5
62. bin ich einsam 1]2]3(4]5
63. bestimmen andere (iber mich 1ojve || 8l 45
64. streite ich mich mit anderen 23 |4 |35
85. bringe ich mich in peinliche Situationen ij2]|314 |5
66. versage ich 11234 |5
~ 67. verletze ich andere 1213145
68. bin ich von anderen abhéngig 1123|465
69. gentge ich nicht T 31 <
70. werde ich kritisiert 1]2]|3|4]|5
71. werde ich eingeengt 2= 8 lind |9
72. bin ich von Menschen getrennt, die mir wichtig sind (I (< B A
73. werde ich von anderen angegriffen ] i E55 ) e | S
74. werde ich von Geflihlen Uberwéltigt {J) =2 B T
75. werde ich fiir etwas bestraft 1728415
76. werde ich nicht respektiert 112|383 |4]5
77. kann ich nicht selbst bestimmen 1128 [4]|5
78. werde ich von anderen nicht akzeptier ] < O O
79, fuhleich mich machtlos 1.0 2,8 |45
80. blamiere ich mich 1F2 |8 |4 |56
81. verliere ich meine Eigenstandigkeit 1123|415
82. fuhle ich mich ertappt 1|2|3|4]|5
83. werde ich nicht wertgeschatzt 12131415
84. behandle ich andere aggressiv - 22l 8114 | &
85. fiihle ich mich inkompetent T2 |3 .4 | 8§
86. flihle ich mich von anderen verlassen 1| 23 |48
_87. werde ich von anderen nicht bestatigt 11 213 |4|5
88, genlge ich den Anforderungen nicht 1 -2 -8 4|5
89. muss ich meine eigenen Bedurfnisse zeigen 1] 28|45
90. verdrgere ich andere 1| 2]a3l4l8/
91. bin ich einer Situation ausgeliefert 112134 |5
92. verstehe ich etwas Wichitiges nicht )23 |45
93. habeich andere Menschen verloren 1|23 |45
94. werde ich nicht anerkannt (1 =l S5 e S o
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7.6.4 Die Kurzform des INK-Fragebogens

INK

Fragebogen (Kurzform)

Code-Nummer/Name:;

Alter:

Geschlecht: [ mannlich [ weiblich

Anleitung

Sie finden nachstehend eine Liste von unterschiedlich angenehmen und unangenehmen Sachver-
halten. Geben Sie bitte an, wie ausreichend Sie die eher angenehmen in der letzten Zeit umsetzen
konnen (Teil 1) bzw. wie sehr die eher unangenehmen in der letzten Zeit fir Sie zutreffen (Teil 2).

Bitte lesen Sie jede Formulierung sorgfaltig durch und kreuzen Sie daneben die zutreffende Ein-
schélzung von 1 bis 5 an. Uberlegen Sie nicht erst, weiche Antwort . den besten Eindruck® machen
konnte, sondern antworten Sie so, wie es auf Sie persénlich zutrifft. Biité lassen Sie keine Zeile aus!

Alle Ihre Antworten werden vertraulich behandelt.

Teil 1

In der letzten Zeit ... brentiy sy
1. bringe ich Leistung il2]3]| 45
2. bin ichy upabhangig 1 2 3 4 18
3. glaube ich an mich selbst 1 2 3 4 | 5
4. kann ich andere beeindrucken 1 2 3 4 | 5
5. werde ich geachtet und respektiert 1 2 3 4 | 5
6. habe Ich viele Kontakte 1 28| 4|5
7. g6nne ich mir selber etwas 1 3 4 15
8. habe ich mich selber unter Kontrolle o 1 [2] 8] a5
3. lebe ich gine intime Beziehung - 1 2 3 4|8

10. werde ich von anderen umsorgt 1 |2]3]a]5s

11. werfolge ich breite Interessen 1 2 3 4 | 5

12. nehme ich einen Sinn in meinem Leben wahr = 1 2 3 415

13. seize ich mich fir Schwichere gin 1 2 3| 4|5

14. idhre ich ein abwechslungsreiches Leben 1 2 3 4 | 5

Teil 2

Iin der letzten Zeit ...

tritft liberhaupt tritft sehr

nicht zu stark zu
15. muss ich Schwéchen van mir zeigen 1 2|3 |4 |5
16. genlge ich nichl 1 2 3 4 5
17. werde ich kritisiert 1 2 3 4 )
18. kann ich nicht selbst bestimmen 1 2 3 41 5
19. flhle ich mich machtios 1 2 3 4 | 5
20 blamiere ich mich 1| 2]3[a]s
21. behandle ich andere aggrassiv 1 i T
22. flihleich mich vYon anderen verlassen 1 FR < | e Tl (S
23. werde ich nicht anerkannt 1 2 3 4 | 5
K-INK-A K-INK-V K-INK-G

TR
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7.6.5 Der INK-Auswertungsbogen

INK Auswertungsbogen

Code-Nummer/Name;

o\ =Y Geschlecht: L[| mannlich ] weiblich

Anleitung

Tragen Sie skalenweise die Itemwerte fir die Annaherungs- und Vermeidungsziele in die
daflr vargesehenen Felder ein (jeweils Spalte 1 auf der Seite 2 bzw. 3).

Bei den Annaherungsziel-Skalen berechnen Sie zunachst den Mittelwert pro Skala, indem
Sie die ltemwerte je Skala addieren und diesen Wert durch die Anzahl der ltems der je-
weiligen Skala teilen. Tragen Sie diesen Wert in die Spalte MW" (Spalte 2, S. 2) ein. An-
schlieBend miissen Sie den Mitielwert der Annaherungsziele fiir die Berechnung von Ska-
lenwerten umpolen, indem Sie den Mittelwert von der Zahl 8" abziehen. Tragen Sie das
Ergebnis in die Spalte .Skalenwert® (Spalte 3, S. 2) ein.

Bei den Vermeidungszielen werden die Skalenwerte folgendermaBen berechnet: Addie-
ren Sie die temwerte je Skala und teilen Sie diesen Wert dann durch die Anzahl der je-
weiligen Skala (Spalte 2, S.3).

Um den Gesamtwert der Annaherungsziele zu erhalten, addieren Sie zundchst die Ska-
lenwerte der Annaherungszielskalen und tragen Sie diese Anzahl in das vorgegebene
Feld auf Seite 3 unten ein. Teilen Sie diesen Wert dann durch die Anzahl der Annéhe-
rungsziel-Skalen. Genauso gehen Sie vor, um den Gesamtwert fir Vermeidungsziele zu
erhalten. Zur Berechnung des Wertes fir die Gesamt-Inkongruenz bilden Sie den Mittel-
wert aus Gesamtwert ,Annaherungsziele” und Gesamtwert ,Vermeidungsziele"®,
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‘Annéherungsziele

Skala MW (Summe [temwerte/Anzahl ltems) ﬁgmf;t T-Wert
Intimitét/Bindung :
{B'=
15 | 20 | 27 | 40 | 42
Geselligkeit
- - - i
13 | 28 | 35 | 48
Anderen helfen
o 14" =
2133|5156 |
Hilfe bekommen
A
19 | 43 | 49 | 54
Anerkennung/Wertschéatzung _
i T
4 | 11| 34 | 47
Uberlegensein/Imponieren
b3 s
B |10 | 3245 |
Autonomie
14 =
9: |17 | 38| 44
Leistung :
= - 4=
2 | 22|36 | 41 )
Kontrolle
WSS A=
116 |89 53
Bildung/Verstehen i
) 'r?4"=
5 | 18| 80| 46
Glauben/Sinn el
7 [25]50] 52 P |
Das Leben auskosten
: T 4=
B |12 | 26| 31 [ 55
Selbstvertrauen/Selbstwert
f4r=
3 [24]28]57]
Selbstbelohnung ah
14 [[23 [ 37 i Sl

2 [ewails dig Apzahl denilssing dala den Skala abzishien)
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Vermeidungsziele

T-Wert

Skala -Skalenwert (Summe Hemwerte/Anzahl items)
Alleinsein/Trennung 5
s /5=
50 |62 | 72 | B6 | 93
Geringschatzung
/B
76| 78 [ 83 |87 | 94
Erniedrigung/Blamage
: 4=
65 | 75 | B0 | 82
Vorwiirfe/Kritik
== 3=
58 | 70 | 73
Abhéngigkeit/Autonomieverlust
(8=
63|68 | 71|77 |81 '
Spannungen mit anderen
f.‘d_-:
B4 |67 | B4 | 90
Sich verletzbar machen 3
/13" =
60 | 74 | 89
Hilflosigkeit/Ohnmacht
Tgt=
B1 79[ 91 92| il
Versagen
/4=
66 | 69 | 85 | B8
(* - jewslls die Anzahl der migaing dala der Skaia abzlehen)
Gesamiwerte
Skala Skalenwert T-Wert
fnkungruenz Serrerm e Sakimwers Aondnageeiot
Annaherungsziele 4L
Inkongruenz Sxpeners et Shotlefasers Yo Sy
Vermeidungsziele o
Gmmt- Geszfrieget Annogasisls 4 Gesainpmin | iamsit))pe el
Inkongruenz 1 -
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